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A-GENEL BILGILER

Kuzey Boru A.S. (KUZEYBORU) Aksaray Organize Sanayi Bolgesi (OSB)'nde 82.971,53 m?
aclk ve 22.917 m? kapall alana sahip fabrikasinda altyapi ve Ust yapi icin gerekli olan plastik
boru Uretim faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Sirket'in Aksaray, Ankara ve Malatya’'da birer adet subesi, Istanbul’da bdlge ofisi, Dubai, italya
ve Katar'da satis temsilciligi bulunmaktadir. Fiili olarak, altyapi ve Ust yapr icin gerekli olan farkli
nitelik, cap ve basing siniflarinda boru Uretimini yaparak, tescilli “Kuzey Boru” markasi altinda
yurt ici ve yurt disinda pazarlama ve satisini gerceklestirmektedir. Ayni zamanda satis sonrasi
teknik destek, montaj ve bakim hizmetleri de Sirketin faaliyetlerini kapsamaktadir.

Sirket, fiillen yUksek yogunluklu polietilen borular, koruge borular, celik spiral koruge borular ve
drenaj borularin tretimlerini gergeklestirmektedir. Uretimi gergeklestirilen Griinler kullanim alan-
larina gore basta temiz su (icme suyu) borulari ve atik su (kanalizasyon) borulart olmak tzere
dogalgaz borulari, telekomunikasyon borulari, tarimsal sulama borulari, dredging borulari ola-
rak cgesitlilik gostermektedir.

1.Rapor Donemi

Sirketin 01.01.2024 — 31.038.2024 doénemi U¢ aylik faaliyet sonuclarina iliskin olarak, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanmis ve genel kabul gérmus muhasebe ilkelerine uy-
gun sekilde hazirlanmig mali tablolari isbu rapor ile pay sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir.

Sirketin raporda yayinlanan finansallari, Tarkiye Muhasebe Standardi 29 (TMS29) “Yuksek Enf-

lasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” maddesi altinda agiklanan standarda gore 2023
ve 2024 yili finansallar esas alinarak enflasyon duzeltmesine tabi olarak duzenlenmistir

2.Kurumsal Yapi

Ticaret Unvani Kuzey Boru A.S.

Ticaret Sicil No 6190

Adres (merkez) Kinmli OSB Mahallesi Mehmetcik Bulvart No:2
Aksaray/Merkez

iletisim Bilgileri +90 382 266 23 03 (tel) — +90 382 266 21 91(faks)

internet Sitesi https://kuzeyboru.com.tr

3.0rtaklik Yapisi, Sermaye Dagilimi ve Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani 1.500.000.000 TL

Odenmis Sermaye 100.000.000 TL

Sirketin 1.500.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde, 80.000.000 TL olan cikariimis ser-
mayesinin mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak 100.000.000 TL'ye
yUkseltilmesi nedeniyle artirilan 20.000.000 TL nominal degerli (B) grubu pay ile Sirketin mevcut
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ortaklarinin sahip oldugu 4.000.000 TL nominal degerli (B) grubu paylarin ortak pay satisi sure-
tiyle olmak Uzere toplam 24.000.000 TL nominal degerli (B) grubu paylarin halka arzina iliskin
izahname ve tasarruf sahiplerine satis duyurusu SPK’'nin 01/12/2023 tarihli ve 75/1634 sayili
karari ile onaylanarak baslatilan sermaye artirimi, mevcut pay satisi islemlerinin tamamlanmasi
sonucunda Sirketin ¢ikariimis sermayesi 100.000.000 TL ye ulagmustir.

Sirketin cikariimis sermayesinin 100.000.000 TL oldugunu gdsteren esas sdzlesmesinin ser-
mayeye iliskin 6. maddesinin degisikligi ve sermaye artinminin tamamlandigina iliskin Yénetim
Kurulu’muzun 25/12/2023 tarih, 2023/19 sayil karar SPK tarafindan onaylanarak Turkiye Tica-
ret Sicil Gazetesinde 04/01/2024 tarihinde ilan edilmigtir

Sirketin ortaklik yapisina pay gruplar dagiimiyla birlikte ayrintili olarak asagidaki tabloda yer
verilmistir.

Mustafa TOPGAGC A 9.600.000 9.6
B 20.800.000 20.8
Bulent KARAMAN A 9.600.000 9.6
B 20.800.000 20.8
Demet KARAMAN A 4.800.000 4.8
B 10.400.000 10.4
Halka Acik Kisim B 24.000.000 24

4 .imtiyazliPaylarve PaylarinOyHaklarinailiskin Aciklamalar

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baslikli 10. maddesi uyarinca olagan ve olaganustu genel
kurul toplantilarinda her bir (A) Grubu pay, sahibine veya vekiline 5 (bes) oy hakki verir. Her bir
(B) Grubu pay, sahibine veya vekiline 1 (bir) oy hakki verir.

5. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Y®netimde S&z Sahibi
Personelin Gorev Suresi ile Gorevde Bulundugu Doneme
lliskin Bilgiler

Yonetim kurulu Gyeleri, TUrk Ticaret Kanunu ve esas sozlesmede yazili gorevleri yapmakla yu-
kKamluadurler. Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzu-
at hukumleri cergevesinde segilecek en az 5 (bes) Uyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan
yuratuldr.

Yonetim Kurulu Uyeleri en gok 3 (Ug) yil icin secilebilirler. Secim suresi sona eren Yonetim Kuru-
lu Gyeleri yeniden secilebilirler. Genel Kurul IlUzum gérurse Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman
degistirebilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden segcilebilirler. Genel Kurul [Gzum goérurse Yoénetim Kurulu Uye-
lerini her zaman degistirebilir. Yarisi (A) grubu pay sahipleri tarafindan gdsterilecek adaylar
arasindan secilir. Yonetim kurulu tye sayisinin yarisinin kusuratli bir sayl olmasi halinde kusurat
asaglya dogru en yakin tam saylya yuvarlanr.
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5.1.Y®netim Kurulu Uyeleri

Asagida bilgilerine yer verilen Yonetim kurulu Uyeleri 03.08.2023 tarihli Olaganustu Genel Kurul
toplantisinda 3 yil icin gérev yapmak Uzere secilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangici Gorev Bitigi
Mustafa TOPGAC Yonetim Kurulu Baskani 03.08.2023 03.08.2026
Bulent KARAMAN Yonetim Kurulu Baskan Yardimaisi 03.08.2023 03.08.2026
Demet KARAMAN Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 03.08.2023 03.08.2026
Habip OZBEK Yénetim Kurulu Uyesi 03.08.2023 03.08.2026
Emine SELDUZ Yénetim Kurulu Uyesi 03.08.2023 03.08.2026

5.2. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

5.3. Yénetim Kurulunun Dé&nem icindeki Toplanti

Sayisi ve Y®netim Kurulu Uyelerinin Toplantilara
Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 01.01.2024 - 31.03.2024 tarihleri arasinda 12 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu

uyeleri toplantilara dtzenli olarak bigimde istirak etmistir. Bu kararlardan tumu oy birligi ile
alinmustir.

5.4. Personel Sayisindaki Gelisim ve Dagilim

Sirketin 2024 yili ilk ¢eyredi itibariyle personel sayisi 73 beyaz yaka, 182 mavi yaka calisan
olmak Uzere toplamda 255’ dir. 2023 yIl sonunda 234 olan personel sayisl % 9 artis gostererek
255’e yUkselmistir.

6. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketin halka arz yoluyla sermaye arttinmi sonucunda ¢ikariimis sermayenin 100.000.000 TL
oldugunu gosteren esas s6zlesmesinin sermayeye iliskin 6. maddesinin degisikligi SPK tarafin-
dan onaylanarak Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde 04/01/2024 tarihinde ilan edilmistir.
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B - YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Ikramiye, Kar
Payi gibi Mali Menfaatler

Sirket'in Ust Yénetimi kapsaminda Yonetim kurulu Gyeleri ve Yonetimde sdz sahibi diger per-
sonel yer almaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri ile yonetimde s6z sahibi Ust duzey yoneticilere
saglanan faydalar ise sadece tcretlerden olusmaktadir. Ucretlerin briit toplami 31 Mart 2024
tarihi itibariyle 1.059.105 TL olarak gerceklesmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri icin tcretlendirme her yil Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin

onayina sunulmaktadir. Ayrica, sirket’in Ust dUzey yoneticilerine herhangi bir performansa bagli
odeme yapiimamistir

C- ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin, 2024 yili itk geyregine ait arastirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir. Sahip oldugu
urdn belgelerine iliskin bilgiler ise asagidaki gibidir.

STANDART NO ACIKLAMA GECERLILIK TARIHI

Plastik Boru Sistemleri- Sicak ve Soguk Su igin
Polipropilen (Pp) -Balum 2: Borular

TS ENISO 15874-2 Temmuz 2024

Celik Takviyeli Polietilen (Pe) Oluklu Kanalizas-

TSEK2:2020 .
yon ve Drenaj borulari

Eylil 2024

Basing Altinda igme ve Kullanma Suyu, Kanali-
TS EN 12201-2+A1 zasyon ve Drenaj Suyu Igin Plastik Boru Sistem- Ekim 2024
leri- Polietilen (Pe)- Bélum 1: Borular

Su temini ve drenaj icin plastik boru sistemleri ve
ISO 4427-2 basin¢ altinda kanalizasyon- Polietilen (PE)- Bo- Haziran 2024
[Gm 2: Borular

Plastik Boru Sistemleri — Gaz Yakitlarin Tasinma-
TS EN 1555-2 sinda Kullanilan- Polietilenden (Pe) -Bolum 2: Mart 2025
Borular

Plastik Boru Sistemleri- Basingsiz, Yer Alti Drenaj
ve Pis Su igin- Plastiklestirici Katilmamig Polivi-
nilklorar (PVC-U), Polipropilen (Pp) ve Polietilen-
den (Pe) Cidarlari Profilli Boru Sistemleri- B&IUm
3: i Yuzeyleri Diizgiin ve Dis Yiizeyleri Profilli Tip
B Borular, Ekleme Parcalari icin Ozellikler, Tip B

TS EN 13476-3 Mayis 2025
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Ayrica sirket asa@ida bilgileri verilen Kalite Yonetim Sistemlerine sahiptir. Bu belgeler sayesinde
yurticindeki kamu kurumlarina, uluslararasi gecerlilik belgesi sayesinde de yurtdisinda her tarlt
kamu kurumuna Urtn satabilme yetkinligine sahiptir

TS ENISO 14001- 2015 Cevre Yonetim Sistem Belgesi;

IS0 45001- 2018 is Saghg ve Givenligi Yonetim Sistemi Belgesi;
e [SO 27001- 2017 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi;

TS ENISO 9001- 2015 Kalite Yonetim Sistem Belgesi,

* T5/68/C/20/82 Sifir Atik Belgesi

D- SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE
ILISKIN ONEMLI GELISMELER

1.  Sirketin lIlgili Hesap Déneminde Gerceklestirdigi
Yatinm Faaliyetleri

Sirketin 01.01.2024- 31.03.2024 tarihleri arasinda gergeklestirdigi yatinm faaliyetlerine iligkin
103.534.059 TL tutarinda harcama yapilmistir. Yapilan yatirm harcamalar tesis makine ve
cihazlar ile yapiimakta olan yatinm kalemlerinden olusmaktadir.

Tesis makine ve cihaz yatirm harcamalar Sirketin PE ve Koruge boru Uretim kapasitesinin
artirlmasi amaciyla gerceklestiriimektedir. Uretim, kapasite ve verimlilik artisi kapsaminda
alinan tesis makine ve cihazlarin 31 Mart 2024 tarihi itibariyle toplam tutari 37.962.737 TL dir.
Yapiimakta olan yatinmlar kalemi iginde; Sirketin bUyUme stratejilerinde Urtn ¢esitlendirmeyi
hedefleyerek HDPE, Koruge, PPR boru drdn gruplarinin yani sira CTP (Cam Elyaf Takviyeli
Polyester) boru Uretiminin ve ihracatinin gerceklestiriimesi amaciyla Malatya CTP Tesisi Yatinmi
gerceklestirmistir. llgili yatinm icin 31 Mart 2024 tarihi itibariyle toplamda 46.918.811 TL tutarinda
harcama yapilmistir.

Sirketin Malatya yatinminin yani sira Sirket Merkezi biinyesinde bulunan Koruge Uretim tesisine

ek olarak PPR ek parca Uretim tesisi yatinmi bulunmaktadir. ilgili yatinm icin 31 Mart 2024 tarihi
itibariyle toplamda 18.652.514 TL tutarinda harcama yapilmistir.

2. ¢ Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri

Sirket bagimsiz denetim kuruluslari tarafindan dizenli olarak denetlenmektedir.

3. Sirketin dogrudan veya dolayl igtirakleri ve pay
oranlarina iligkin bilgiler

Sirketin dogrudan ya da dolayl istiraki bulunmamaktadir.
4. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

31 Mart 2024 tarihi itibariyle Sirketin kendisine ait iktisap ettigi pay! bulunmamaktadir.
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5. Hukuki ve Sosyal Konular

5.1. Davalar

Sirket aleyhine ve lehine acilmis halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu
davalar ticari alacak, is uyusmazligi niteligindeki davalardir. Sirket aleyhine acilan ve derdest olup
sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dnemli dava bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine agilan ve 6nemli nitelikte olmayan davalar igin avukat raporuna istinaden 31
Mart 2024 tarihli mali tablolarda 3.529.381 TL karsilik ayriimistir.

5.2. idari-Adli Yaptirmlar

Sirkete karsi uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirmlar bulunmamaktadir.

5.3. Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketin Esas Sézlesmesinin 3. Madde 6. fikrasinda yer verildigi gibi; yapilacak bagislarin Ust
sinirt genel kurul tarafindan belirlenir, bu sinir asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu yapilacak bagis miktarina
Ust sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, Sermaye Piyasasi Kanunu ortUlu kazang aktarimi
duzenlemelerine aykirilik teskil edemez, gerekli 6zel durum aciklamalar yapilir ve yil i¢cinde
yapllan bagislar genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Kuzey Boru Spor Kulubl ve Kadin Voleybol Takimi

Sirket Turkiye, Sultanlar Ligi'nde yer alan kadin voleybol takiminin ana sponsorudur. Kuzey
Boru A.S. kurucu uyeleri tarafindan 10.10.2017 tarihinde 5253 Sayili Dernekler Kanuna gore
Aksaray ili merkezli faaliyet gdstermek (izere Aksaray Valiligi il Dernekler Mudurligine bagl
olarak Kuzey Boru Spor Kulibu Dernegi kurulmustur. 13.11.2023 tarihinde ise Genclik ve
Spor il Midurligu kapsamina girerek Kuzey Boru Spor Kuliibl adini almistir. Kurulusundan
hemen sonra 2017-2018 sezonunda yerel turnuvalar ile spor faaliyetlerine baslayan Kuzey
Boru Spor Kulubd, ilk yilinda 2. Lige yukselmistir. 2. Ligde sampiyon olarak 1. Lige yUkselen
kulip, 2018-2019 sezonunda sampiyonlugu alarak Sultanlar Ligine adimini atmistir. Sirket ile
ayni adi taglyan ve Sirket'in ana sponsorlugunu yaptigi Kuzey Boru Kadinlar Voleybol Takimi
ile toplumsal surdurulebilirlige katki olarak bulundugu cevrede esitlik, cesitlilik, sosyal uyum ve
yasam Kkalitesi gibi kriterlerin gelismesinde rol oynamaktadir. Sirket kurucu Uyeleri 08.03.2024
tarininde Kuzey Boru Spor Kulibu’'ndeki gorevlerinden istifa etmislerdir.
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Cubuk Makarna Kopru Yarigsmalari

Sirket her yil Universite ve Sirket is birligi ile Sirketin tescilli markasi olan Cubuk Makarna Képru
Yarismalari dizenlenmektedir. Bu yarismalar sayesinde Sirket ile muhendis adaylari bir araya
gelmektedir. Sirket bu yarismalar ile toplumsal sorumlulugunu yerine getirerek, gelecegin mu-
hendis adaylarina isik tutmayi ve onlarin muhendislik alaninda potansiyellerini ortaya gikarmayi
hedeflemektedir.

Organizasyonda katilimcilar takim olarak tasarimini ve Gretimini kendi yaptiklari makarna maket
Kopruler ile yarismaya katilmaktadir. Estetik ve 6zgunluk ve yapisal verimlik bilesenlerine gore
puanlama sistemine tabi tutulan ve bunlarin toplamlarina gore siralamaya giren takimlara ya-
risma sonucunda belirli 6duller verilmektedir.

6. Gecmigs donemlerde belirlenen hedeflere ulagilip
ulagsilamadigl, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigssa veya kararlar
yerine getirimemigse gerekgelerine iligkin bilgiler ve
degerlendirmeler

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis olup genel kurul kararlari uygulanmistir.

7. Dobnem icerisinde gerceklestiriien olaganustl genel
kurullara iligskin bilgiler

Bulunmamaktadir
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E-FINANSAL DURUM HAKKINDA OZET BILGILER
1. Kuzeyboru Pay Bilgileri

31 Mart 2024 itibariyla Sirketin dahil oldugu endeksler ve pay bilgileri asagidaki gibidir:

Ihraggt Adi : KUZEY BORU A S.

Islem Gordiigu Borsalar : BORSA ISTANBUL (BIST)

Dahil Oldugu Pazar : YILDIZ PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler : BIST TUM / BIST HALKA ARZ / BIST TUM-100 / BIST 500 / BIST KiM-
YA, PETROL, PLASTIK / BIST SINAI / BIST YILDIZ / BIST KATILIM TUM

BIST Kodu : KBORU

KBORU HISSE FIYATI VE BIST 100

196
9.800
176
9.400
156
9.000 rie
8.600 e
B8.200 a5
7.800 76
7.400 56
7.000 36
TR . T T R S & u- B B B (Y
MR I A M L A S LA L L S S LA A
e S TSR S R+ S Y A A Y R - N N N
L N G ™ B o N @ A7 o A A
S I N T A Ay 4
w— Bi5T100 s KBORU

Kuzeyboru paylari 14 Aralik 2023 tarihinde Borsa Istanbul’da halka arz fiyati olan 36,20 ['den
islem gérmeye baslamistir. Sirket paylari halka arz tarihinden itibaren 31 Mart 2024 tarihine ka-
dar % 229,28 artis gostererek 119,20 hisse fiyatiyla kapatmistir. Kuzeyboru paylarinin 14 Aralik
2023 ile 31 Mart 2024 tarihleri arasi fiyat seyri yukaridaki grafikte goruldugu gibidir.

2. Finansal Tablolarin Ozeti

Sirket, muhasebe kayitlarini Turk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatina uygun olarak tutmaktadir.
llisikteki finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Eylil 2014 tarih ve 28676 sayill Resmi
Gazete 'de yayinlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (Teblig) htukumlerine uygun olarak hazirlanmistir.
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2.1. Bilanco
01 Ocak 2024- 31 Mart 2024 tarihli hesap dénemine ait Finansal Durum Tablosu asagidaki
gibidir.
VARLIKLAR 31.12.2023 31.03.2024
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 808.984.313 500.757.620
Ticari Alacaklar 151.793.806
-lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar 515.990.157 862.773.234
-lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Stoklar 147.314 7.835.748
Pesin Odenmis Giderler
-lligkili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 448.948.780 687.505.692
Diger Donen Varliklar 41.543.328 87.638.168
-lligkili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 182.462 5.480.270
Toplam 1.815.796.354 2.303.784.538
Duran Varliklar
Diger Alacaklar
-lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7.450 4.707
Maddi Duran Varliklar 1.134.398.687 1.227.360.894
Maddi Olmayan Duran Varliklar 812.838 723.450
Pesin Odenmis Giderler 96.607 -

Ertelenmis Vergi Varligi

Toplam 1.135.315.582 1.228.089.051
TOPLAM VARLIKLAR 2.951.111.936 3.5631.873.589
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yakumlaltkler

Kisa Vadeli Borclanmalar 43.553.978 149.259.340
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 395.288.671 196.206.937
Kisa vadeli finansal kiralama borglari 20.600.326 16.957.472
Kisa vadeli diger finansal yukdmlGltkler 865.158 1.680.438
Ticari Borglar

-lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 155.816.316 332.295.250
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 8.471.772 12.028.358
Diger Borclar

-lligkili Olmayan Taraflara Diger Borclar 639.842 826.510
Ertelenmis Gelirler

-lligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 259.370.656 339.307.360
Kisa Vadeli Karsiliklar

-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 4.061.034 3.529.381
kg%l:l?ﬁglrara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli 3.068.456 3.708.995
Diger Kisa Vadeli Yakumlultkler 8.689.336 7.824.552
Toplam 900.425.545 1.063.623.823
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Uzun Vadeli Yakumlalukler

Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 39.256.954 33.586.475
Uzun vadeli finansal kiralama borglari 44.628.037 60.864.922
Ticari borglar

-iligkili olmayan taraflara borglar 278.517.750
Uzun Vadeli Karslliklar
kgg.ﬁﬁglrara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli 5974078 5 679.453
Ertelenmis Vergi YUkimlalugu 39.165.307 2.263.328
Toplam 125.324.376 377.911.928
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 80.000.000 100.000.000
Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklari 235.588.637 237.357.655
Diger Yedekler 23.012.725 -
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 764.455.310 764.455.310
Kar veya Zarardan Yeniden Siniflandirimayacak Birik-
mis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler

-Duran varliklar yeniden degerleme artiglar 252.027.509 252.027.509
-Tanimlanmis fayda planlarinin yeniden dlgum kayiplari (1.082.735) 2.473.534
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 5.680.707 14.724.471
Gecmis Yillar Kar/(Zararlari) 391.776.942 557.879.805
Net Dénem Kari/(Zarar) 173.902.920 161.419.554
OZKAYNAKLAR 1.925.362.015 2.090.337.838

TOPLAM KAYNAKLAR

2.951.111.936

3.531.873.589

2.2. Gelir Tablosu

01 Ocak 2024- 31 Mart 2024 tarihli hesap dénemine ait Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir

Tablosu asagidaki gibidir

GELIR TABLOSU 31.03.2023 31.03.2024
Hasllat 332.385.717 967.893.164
Satislarin Maliyeti (-) (260.609.393) (723.906.626)
Ticari Faaliyetlerden Brut Kar/(Zarar) 71.776.324 243.986.538
BRUT KAR/(ZARAR) 71.776.324 243.986.538
Genel Yonetim Giderleri (-) (15.864.471) (20.191.642)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (23.957.166) (81.450.647)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.273.929 15.576.164
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (7.990.625) (10.694.385)
ESAS FAALIYET KAR/(ZARARI) 26.237.991 147.226.028
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler - 566.017
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Finansman Gelirleri 1.257.776 73.364.363
Finansman Giderleri (-) (14.653.706) (43.897.909)
Net Parasal (kayip) Kazang 85.710.558 (39.836.655)

Surduralen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri)

Doénem Vergi Gelir/(Gideri)

(6.544.492) (3.170.954)

Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri)

(12.863.088) 27.168.664

Kar veya zararda yeniden Siniflandinimayacaklar:

Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglari

Ertelenmis vergi gideri

Tanimlanmig fayda planlarinin yeniden 6élgtim kayiplar
(kazanclarr)

15.507.327 4.618.533

Ertelenmis vergi geliri

(3.101.465) (1.062.263)

1.3.Finansal Oranlar

01 Ocak 2024- 31 Mart 2024 tarihli hesap doneminin bir dnceki donem ile karsilastinldigi Sirketin

bazi dnemli rasyolari asagidaki gibi aciklanmistir.

Aktif karliig
Ozkaynak karlilig:
Brut k&r marji

Is hacmi karliligi

5,89 4,57
9,03 7,72
21,59 25,21
7,89 15,21

Satis maliyetlerindeki artisin hasilat artiginin altinda gergeklesmesine bagli olarak brut kar mariji
%21,59 dan %25,21 e ¢cikmistir. Sirket esas faaliyet alaniyla ilgili hususlarda saglanan verimlilik
sebebiyle de %7,89 olan is hacmi karliiginin %15,21 oranina yukseldigi gérdlmektedir.

Net isletme Sermayesi (TL)
Cari Oran

Asit-test
Nakit orani

915.370.809 1.240.160.715
2,02 2,17
1,52 1,62
0,90 0,47
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Sirket net isletme sermayesi 2024 yilinin ilk 3 aylik strede 915.370.809 TL'den 1.240.160.715
TL duzeyine yUkselmigtir.  Sirket 2023 yilinda doénen varliklariyla kisa vadeli yaktmluluklerini
2,02 kere 6deyebilmekte ve stoklar disinda kalan dénen varlik unsurlariyla kisa vadeli yakamiua-
lUKlerini %152’sini karsilamaktaydi. 31 Mart 2024 tarihi itibariyle ise; Dénen varliklaryla kisa va-
deli yukumlultklerini 2,17 kere 6deyebilmektedir. Stoklar disinda kalan dénen varlik unsurlariyla
kisa vadeli yakumluluklerinin %152’sini karsilamaya devam etmektedir.

Kaldirag Orani 34,76 40,82
Ozkaynak Orani 65,24 59,18
Finansman Orani 53,28 68,96
Finansman Giderleri/Hasilat 4,41 4,54

(Fg:ir:jzl:lsérrrilan faaliyetleri 6ncesi faaliyet kari/Finansman 179.05 336,67

Sirkette 31 Mart 2024 tarihi itibariyle her 4,54 TL tutarindaki finansman gideri karsiliginda 100
TL hasllat elde edilmistir.

3. Mali Gig

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama gerce-
vesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigr géralmastar.

4. Finansman Kaynaklarin Gelisimi

Sirket, operasyonel faaliyetlerinden nakit yaratma yetisine sahiptir. Buydime planlari ile ayni
dogrultuda yatinmlarini gergeklestirebilmek igin ihtiyag duydugu nakdi kaynagi, banka kredileri-
nin yani sira 6zkaynaklarindan elde ettigi gelirlerden karsilama kapasitesine de sahiptir. Ayrica,
sirketin karlihgi ve sermaye yapisi da buyime hedeflerini destekleyecek dizeyde olup, finansal
gucunu artirarak gelecekteki yatinmlarini strdurtlebilir bir sekilde finanse etme imkanina sahip-
tir. Bu durum sirketin finansal yapilanmasinin saglam ve esnek oldugunu gostermektedir.

5. Cikarimigs Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin
Niteligi ve Tutar

Sirketin Cikariimis bulunan sermaye piyasasi araclari bulunmamaktadir. SPK’nin 01 Aralik 2023
tarih, 2023/76 Sayili bulteninde yayinlanan onayi ile 20.000.000 TL nominal bedelli Sermaye art-
tinmive 4.000.000 TL nominal degerli mevcut ortaklarin pay satislyla toplamda 24.000.000 adet
paylarinin halka arzi gerceklestiriimistir. Sermaye arttinm karari Aksaray Ticaret Sicili tarafindan
03 Ocak 2024 tarihinde tescili gergeklestiriimis olup 04 Ocak 2024 tarihinde Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde yayinlanmigtir.
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6. Iisletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi
6.1. Dunya’da Plastik Boru Sektoru

Dunya boru sektord, cesitli amaclar icin metal, plastik, fiberglass veya diger malzemelerden
dretilen borularin tasarimi, imalat, satisi ve dagitimini kapsamaktadir. Bu borular, su, gaz, petrol,
enerji veya diger maddelerin tasinmasi igin kullaniimaktadir. Boru endustrisi, son yillarda enerji,
petrokimya ve su aritma sektorlerindeki buyime ve gelismeye paralel olarak hizla buytumektedir.
Ayni zamanda, yenilenebilir enerji kaynaklarinin yayginlagsmasi ve ¢evre dostu alternatif ener;ji
kaynaklarinin aranmasi, boru endustrisinin bUyUme potansiyelini de artirmaktadir. Dunya
boru endustrisinde, Cin, Hindistan, ABD, Rusya ve Almanya gibi bircok Ulke, buydk bir rol
oynamaktadir. Bunun yani sira, Avrupa Birligi, Orta Dogu ve Guney Amerika gibi diger bdlgeler
de boru endustrisinde aktif olarak yer almaktadir. Plastik borular gerek paslanmaz nitelikleri
ile gerekse de esnek ve dayanikli olmalari nedeniyle 50 yildan fazla kullanim émrine sahiptir.
Bunun yaninda hafiflikleri, dusuk maliyetleri olmalari, gecgirimsiz (sizinti yapmama) olmalari
ve esnek yapllari sayesinde toprak hareketlerine dayanabilmeleri ile tum dunyada altyapi ve
ustyapi projelerinde tercih edilen bir artndtr. Bu nedenlerden dolayr Dinya’da plastik boru
kullanimi yilda ortalama % 4 ila % 6 oraninda artacagi tahmin edilmektedir. PE borular diinya
capinda ikinci en buyUk boru pazarini temsil etmektedir.

Bugun gelinen noktada plastik borular 6zellikle kanalizasyon, suyun tasinmasi, insaat ve insaat
sektoru ile petrol ve dogalgaz dagitimi uygulamalarinda tercih edilmektedir. Atik su, drenaj,
dogalgaz dagitim sebekelerinin yenilenmesi ve insaat sektdérindeki gelismeler plastik boru
tuketimini her gecen yil artirmaktadir. Avrupa, Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi (NAFTA)
ve gelismekte olan Asya Ulkelerinde alt yapi yatirnmlari plastik boru pazarinin gelismesinde
dnemli bir rol oynamistir. Bunlarin yaninda Afrika ve Ortadogu bolgelerindeki altyapi iyilestirme
calismalari, dogalgaz ve petrol Uretiminin artmasina bagl olarak ortaya ¢ikacak boru hatt
calismalarina yapilan yatinmlarin da bu talebi artiracagi dustnudlmektedir. Diger yandan Orta
Asya Ulkelerinde Uretilen petrol ve dogalgazin da dunya pazarlarina ulasabilmesi icin kurulmasi
planlanan boru hatlar da plastik boru sektértine buyUk bir is hacmi dogurmaktadir.

Plastik borular Avrupa kitasinin tamaminda Ulkelerin cografi yapilarinda uyumlu ham madde
kullanimiyla atik su hatlarindaki yuksek sizdirmazlik ve esneklik 6zelligi ile piyasayi ele gegirmis
durumdadir. Asagidaki grafikte Dunya plastik boru ticaret hacminin 2017-2023 yillari arasindaki
gelisimi ele alinmugtir.
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Grafik 1: Dunya Plastik Boru Ticaret Hacmi (Milyon $)
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2017-2023 yili itibariyle dunya plastik boru ihracati her yil ortalama %6 oraninda buyuyerek yak-
lasik 34 milyar ABD Dolari'na ulagsmistir. DUnya plastik boru pazarini yonlendiren Ulkelerle ilgili
detaylar asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 1: Diinya Plastik Boru Pazarini Yénlendiren Ulkeler (2023, milyon $)

Almanya 4.798,24 14,17 ABD 3.537,15 10,69
Gin 4.338,55 12,82 Almanya 2.393,92 7,24
ABD 3.640,21 10,75 Meksika 1.790,03 5,41

italya 2.033,41 6,01 Fransa 1.555,66 4,70
Polonya 1.352,16 3,99 Gin 1.326,41 4,01

Cek Cum. 1.135,40 3,35 Hollanda 1.006,76 3,04
ingiltere 950,27 2,81 Kanada 912,03 2,76
Ispanya 996,07 2,94 ingiltere 758,42 2,29
Fransa 982,887 2,90 Gek Cum. 812,55 2,46
Meksika 934,411 2,76 italya 808,48 2,44

k10 UkeToplam | 2116160] 6251 [ik100keToplam [ 1400141 4505

Turkiye 855,771 2,53 Tarkiye 391,977 1,19

Digerleri Toplam 11.837,07 34,96 Digerleri Toplam 17.783,55 53,76

Kaynak: ITC Trade Statistics (www.trademap.org)
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6.2. Turkiye’de Plastik Boru Sektoru

Tarkiye'de plastik boru kullanimi, 1970’li yillarda sulama borulariyla baslamis, 1990’ yillarin
ikinci yarisindan bu yana konut Uretiminde kullanilan su tesisatlarinda celik borularin yerini plas-
tik boru kullaniminin almasiyla artarak devam etmistir. 2000’li yillarla birlikte altyapi calismala-
rinda beton borunun, sihhi tesisatlarda ise galvaniz borunun yerine plastik borular kullaniimaya
baslanmistir. YUkselen yasam standartlari ve sehirlesme insaat harcamalarini, dretim faaliyet-
lerini, enerji tuketimini beslediginden plastik boru pazarinin buydmesinde itici gu¢ olmakla bir-
likte 6zellikle ihracatgl firmalarin dinya standartlarinda dretim yapmalar da bu buytmede etkili
olmaktadir. Turkiye'de plastik borularin en ¢ok kullanildigi alanlar sunlardir:

Tarimsal sulama Sebeke sistemleri

* Basingl sulama sistemleri * Dogalgaz tasima sistemler

* Yagmurlama sulama sistemleri * Temiz ve atik su tasima sistemleri
e Damla sulama sistemleri * Sicak su ve jeotermal su tagima
* Yari aglk su iletim sistemleri sistemleri

* Derin kuyu borulari Isitma Sistemleri

* Sondaj borulari * Folyolu plastik borular

* Drenaj borulari » Kalorifer tesisat sistemleri

e Yerden isitma sistemleri

Turkiye'de plastik boru Uretimi ve bunlarin kapasiteleri ile ilgili raporlar incelendiginde plastik
borularin ingaat malzemeleri arasinda da énemli bir yere sahip oldugu gortlmektedir.

6.3. Sirket’in Sektdordeki Konumu

Sirket, temiz su (icme suyu), atik su (kanalizasyon), dogalgaz, telekomunikasyon ve tarimsal
nitelikte cesitli altyapi ve Ustyapi projelerinin boru ihtiyacina yonelik Grtnler Gretmekte ve bu
amacla vana ve pik drtnler, borular icin ek parca ve ekipman alim-satimi gerceklestirmektedir.
Bu cercevede Sirket’in mevcut Uretimi agirlikli olarak plastik sektérinde, altyapi Grlnleri seg-
mentinde gerceklesmektedir. Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 6zel ticaret sistemine gore dis
ticaret istatistikleri kapsaminda Sirket, Glimrik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP) kodu 3917 ile
baslayan plastikten tupler, borular, hortumlar; conta, dirsek, rakor ve benzeri Grtnlerin ticare-
tinde, alt kinminda ise 391721 kod numarasina sahip (sert borular, hortumlar; etilen polimerler
vb.) Urdnlerin Gretimi ve ticaretinde faaliyet gostermektedir. TOBB Sanayi Veri tabani verilerine
gore Turkiye'de sert plastikten boru ve hortum Ureten (22.21.21.53.00 Nace Kodu) 189 firma
oldugu tespit edilmektedir. Kuzey Boru’nun iginde bulundugu i¢ Anadolu Bélgesi, tim Tirkiye
dretiminin toplam firma sayisi olarak % 23'Unu ve kapasite olarak da %25’ini olusturmaktadir.
TOBB Sanayi Veri tabanina gére Kuzey Boru, toplam 376 bin ton (retim kapasitesi ile i¢ Ana-
dolu Bolgesinde yer alan en buyuk Ureticilerden biridir.
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7. Tesvikler

Sirketin 2022 ve 2023 vyillan ile 2023 yili birinci ¢eyrek ve 2024 yili birinci geyrek itibariyle,
yararlandigi tUm sigorta ve vergi tesvikleri nitelik ve tutarlar ile birlikte asagidaki tabloda
Ozetlenmistir.

5510 | Sigorta Primi isveren Hissesi Tesviki 792.128 2.505.807 440.161 1.128.336
6111 | Geng ve Kadin iscilerin istihdami 60.670 287.431 44.828 103.942
4857 | Engelli Tesvik indirimi 12.5653 85.736 14.168 49.503
17103 | imalat ve Bilisim Sektori Tesviki 598.006 - -
3294 | Sosyal Yardim Alanlarin istihdam Tesviki 19.179 569 13.332
27256 | ilave istihdam Tesviki - -
56486 | Bolgesel Tegvik - -
5520 | 32/8 imalatg! indirimi 78.736.629 -
5520 | 32/7 ihracatci indirimi 20.240.906 -
5520 [ 10/I Nakdi Sermaye Destegi 2.518.155 14.251.801 -
5520 | 10/B Sponsorluk Harcamalari 17.596.023 | 41.393.643 7.917.288 | 21.882.113
193 | Milkerrer 121 %5 indirim 1.088.753 174.859 -
5520 | 32/A Yatinm Tesvik Istisnas -| 158.963.186 160.016.686

Sirket 2022 yilinda 121.643.823 TL sigorta ve vergi tesvik indirimlerinden faydalanirken

2023 yilinda ise bu rakam toplam 217.681.643 TL olmustur. 31 Mart 2024 tarihi itibariyle ise
183.193.911 TL tutarinda sigorta ve vergi tesvik indiriminden yararlaniimistir.

F- RISKLER  VE
DEGERLENDIRMESI

YONETIM KURULU'NUN

1. Risk Yonetimi Politikasl ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Hakkinda Bilgilendirme

Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurecek riskleri tespit ederek, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemleri almayi teminen Riskin Erken Saptanmasi Komitesini ilk genel
kurul ile birlikte kurulacaktir.

2.ileriye DNk Riskler

Piyasa kosullarina iliskin egilimler, makroekonomik gostergelere dair beklentiler, faaliyet goste-
rilen pazarlarin mevcut ve ileriye dontk ekonomik beklentileri, mevcut ve potansiyel sézlesme-
lerin ve rekabete gore degisebilecek kar marjlarinin dGndmuzdeki déneme iliskin nasil
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sekillenecegine yonelik belirsizlikler Sirket beklentilerini Gnemli 6lctde etkilemektedir.

Ekonomik donguler cergevesinde yabanci para (ABD Dolari ve Euro) degerlerindeki artis veya
azalisin Sirket’in yurt disi satiglarini artirici ya da azaltici etkileri olabilmektedir.

TCMB kademeli olarak faiz artirnmi donemine girmistir. Artan faizlerin ekonomik aktiviteyi sogut-
ma ve talebi azaltma gibi sonuclar dogurmasi durumunda ilgili dénem igin firmanin karliigini
s6z konusunu durumdan etkilenebilecektir.

Turkiye ekonomisinin genelinde yasanacak olumsuzluklarin Sirket'in faaliyetlerine ve finansal
durumuna da etkisi negatif olacaktrr.

KuUresel piyasalar, bolgesel tesvikler, yerel ekonomik kosullar, hukimet degisiklikleri, salgin
hastaliklar, dogal afetler, ddviz ve faiz oranlarindaki artislar, krediye ulasim, ekonomik kosullar,
serbest ticareti kisitlayici, korumaci tedbirler, ithalat vergi degisikleri, inracat vergi degisiklikleri,
savaslar Sirket’in faaliyetlerini ve nakit akisini olumsuz etkileyebilir.

Eneriji, iscilik maliyetlerindeki artis ve deniz, kara naviun fiyatlarindaki artig, maliyetler Uzerinde
baski yaratmaktadir. Bu baski nedeniyle Urln fiyatlarindaki artisin ve talebin azalmasinin Grin
adet satislarini azaltma riski bulunmaktadir.

Ic ve dis piyasa taleplerinde yasanabilecek yavaslamadan kaynakli talep azalmasi veya miis-

terileri ilgilendirebilecek yururlige girebilecek olumsuz mevzuat degisiklikleri nedeniyle mus-
terilerin operasyonel sorunlar yasamasi, gibi durumlar Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

G-DIGER HUSUSLAR

1. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek
Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini dGnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

2. Sirketin yatinm danismanligl ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda c¢ikan cikar
catismalar ve bu cikar catismalarini dnlemek icin sirketce
alinan tedbirler hakkinda bilgi

Sirket tarafindan alinan herhangi bir tedbir bulunmamaktadir.
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3. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetleri
hakkinda bilgi

Sirket calisanlarinin saglik ve hayat sigortalar mevcuttur. Calisanlarin ulasimi igin servis hizmeti
ve mesai araligina gore iki kereye kadar yemek yardimi vermektedir. Ayrica sirkette calisan
yetkinliginin artinlmasi amaciyla gerek sirket ici gerekse sirket disi mesleki ve sosyal beceri
egitimleri gerceklestiriimektedir.

Calisanlarin mesleki egitimini desteklemek icin Kuzeyboru Akademi online egitim platformu
bulunaktadir. Bu platform sayesinde egitimler personelin kurum ici gelisimi ve ihtiyacina gore
yonelik belirlenebilmektedir.

4. iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine liliskin Ortaklara
Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

TMS 24 uyarinca Sirket'in iligkili taraf islemleri yonetim kurulu ve Ust dizey yonetime yapilan
odemelerden olusmaktadir. 31 Mart 2024 tarihi itibaryla iliskili taraf islemleri toplamda 1.059.105
TL olarak gerceklesmistir.

5. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Sirketimiz 14 Aralik 2023 tarihinde halka arz siirecini ta-
mamlamistir. Strecin tamamlanmasini muteakip Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan ya-
yimlanan II-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi duzenlemeleriyle belirlenen kurumsal yonetim
ilkelerine uyum calismalarina baslamistir. Bu arada 25.01.2024 tarih ve 2024/6 sayili Sermaye
Piyasasi Kurulu Bulteni’'nde Sirketimiz SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi’'n-
de tanimlanan birinci grup sirketler arasina alinmis olup mevzuatin belirledigi stre icerisinde
zorunlu ilkelerin tamamina uyum saglamis olmayi planlamaktadir. Kurumsal yénetim ilkelerine
uyum raporu 08.04.2024 tarihinde kamuoyuna paylasiimistir.

29 Nisan 2024 tarihinde Sirketin 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi gerceklestirildigin-
den, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporuna iligkin gelismelerin olmasi sebebiyle 23.05.2024
tarininde ilgili Kamuyu Aydinlarma Platformu formlarr araciligiyla guncellenmistir.

6. Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

Sirketimiz faaliyetlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil Karari ile
belirlenen kriter ve sablona goére degerlendiriime galismalari baslatiimis olup gelismeler anilan
karar ve Seri: [I-17.1 sayili kurumsal yonetim tebligi cercevesinde Kamuyu Aydinlarma Platfor-
mu araciligi ile kamuoyu ile paylasilacaktir.
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7. Rapor Dd8nemi icindeki Gelismeler

21 Subat 2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanan 20.02.2024 tarih ve
2024/07 sayili yonetim kurulu karar ile; satis kanallarinin gelistiriimesi igin yapay zeka destekli
dijital pazarlama ve yapay zeka ile satis surecinin yonetilecegi e-ihracat cézUmleri igin kurum
ici yazilm ekibimizle “K-Commerce” adi ile bir dijital projenin baslatimasina, bu yatinm igin
500.000.- USD kaynak ayriimasina karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu 01 Mart 2024 tarihinde “Kapasite Artirnmina Yonelik Yatinm” kapsaminda
7.000.000 USD tutarinda yatinm karari almistir. Ust yapi Griin grubu igin 3.400.000 USD, alt yapi
drdn grubu icin ise 3.600.000 USD tutarinda yapilacak olan yatirmin kapasiteye etkileri; PPR Ek
Parca Uretiminde %100, PE boru uretiminde %18 ve Koruge Boru Uretiminde %14 olmasi bek-
lenmektedir. ilgili karar 04.03.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmistr.

8. Rapor Donemi Sonrasi Gelismeler

29 Nisan 2024 tarihinde Sirketin 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi gerceklestiriimis-
tir. Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar Aksaray Ticaret Sicili MUdurltgu tarafindan
02.05.2024 tarihinde tescil edilmis ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanmigtir.

29 Nisan 2024 tarihinde gerceklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanan
ve sirketimizin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’unda yayinlanan Kar Dagitim
Politikas! da dogrultusunda; 2023 yili hesap dénemine iliskin net dagitilabilir ddnem karindan
net 47.474.150,74 TL'nin nakit kar pay! olarak dagitiimasina, kar dagitimina 26 Haziran 2024
tarihinden itibaren baslanmasina karar verilmigtir.

29 Nisan 2024 tarihinde gerceklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi onayi ile; Sir-
Ketimiz Yonetim Kurulu Uye sayisinin 3 (U¢) bagimsiz yonetim kurulu Gyesi ile birlikte toplam 8
(sekiz) kisi olarak belirlenmistir. Mevcut yénetim kurulu Uyelerinin gorevlerinin sonlandirilarak
ilgili genel kurul tarihinden itibaren 3(Ug) yil siire ile goérev yapmak (izere; Sn. Mustafa Topgac,
Sn. Bilent Karaman, Sn. Demet Karaman, Sn. Emine Seldiz, Sn. Habip Ozbek, Bagimsiz
yonetim kurulu Gyeliklerine ise: Sn. Ahmet Koyun, Sn. Selim Erdodan ve Sn. Unsal Sézbir'in
atanmasina karar verilmistir. Atanan Yonetim Kurulu Uyeleri 30 Nisan 2024 tarihli Yonetim Kuru-
lu toplantisiyla kendi aralarinda yaptiklari gorev dagiimi ile; Yonetim Kurulu Bagkanligi’na Sn.
Mustafa Topgag’in, Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi'na Sn. Bulent Karaman ile Sn. Demet
Karaman'in secilmesine karar verilmigtir.

29 Nisan 2024 tarihinde gerceklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketin
sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere yapacagi bagis ve yardimlara iliskin hazirlanan
Sirket “Sponsorluk, Bagis ve Yardim Politikasi” gorusulerek onaylanmistir. Bu politika dogrultu-
sunda 2024 yili Bagis yardimlarin Ust sinirt 10 (on) Milyon TL olarak belirlenmistir.

02 Mayis 2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanan Sirketimiz Yonetim Ku-
rulu karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ¢ergevesinde;

- Denetim komitesinin iki Gyeden olugmasina, denetim komitesi yeliklerine bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi Unsal S6zbir ile bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Selim Erdogan’in segilmesine; ba-
gimsiz yonetim kurulu Uyesi Unsal S6zbir'in denetim komitesi baskani olarak tayinine;
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- Kurumsal yonetim komitesinin G¢ tyeden olusmasina, kurumsal yonetim komitesi Uyeliklerine
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Selim Erdogan, bagimsiz yénetim kurulu Gyesi Unsal Sézbir ve
yatirimci iligkileri sorumlusu Emine Bozcal'nin secilmesine; bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi Se-
lim Erdogan’in kurumsal yonetim komitesi baskani olarak tayinine;

- Riskin erken saptanmasi komitesinin U¢ Uyeden olusmasina, riskin erken saptanmasi komi-
tesi Oyeliklerine bagimsiz yonetim kurulu tyesi Unsal Sézbir'in, bagimsiz yénetim kurulu (yesi
Ahmet Koyun’un yoénetim kurulu tyesi Habip Ozbek'in secilmesine; bagimsiz ydnetim kurulu
{yesi Unsal Sozbir'in riskin erken saptanmasi komitesinin baskani olarak tayinine;

-Sdrdurdlebilirlik komitesinin G¢ Uyeden olusmasina, surdurutlebilirlik komitesi Gyeliklerine ba-
gimsiz yonetim kurulu tyesi Ahmet Koyun’un, bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Selim Erdogan’in
yonetim kurulu Uyesi Emine Selddz’dn segilmesine; bagimsiz yénetim kurulu Uyesi Ahmet Ko-
yun’un Surdurulebilirlik komitesinin baskani olarak tayinine;

- Ayri bir aday gésterme komitesi ve Ucret komitesi olusturulmamasina ve bu komitelerin gérev-
lerinin kurumsal yonetim komitesi tarafindan yerine getiriimesine karar verilmistir.

21 Mayis 2024 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da yayinladigi Uzere; Sirket strduru-
lebilir Gretim stratejileri dogrultusunda 5746 sayill Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetleri-
nin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun kapsaminda; yenilik kulttrt benimsemek, surekli Ar-Ge
faaliyetleri ile inovatif yaklasimlar sunarak plastik sektdrinde yeni Urtn ve Uretim teknolojileri
yani sira yazilim gelistirebilmek amaciyla; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi na Ar-Ge merkezi
basvurusunda bulunmustur.

9. Paydaglara Bilgi

Kuzey Boru A.S.’nin hisseleri Borsa Istanbul (BIST) ‘da KBORU sembolii ile Yildiz Pazarda
islem gormektedir. Hisse Senetlerine iligkin bilgiler, internet sitemizde, gunlik gazetelerin eko-
nomi sayfalarinda ve yatinm sirketlerinin internet portallarinda ve ilgili servis saglayicilarin veri
terminallerinde yer almaktadir.

Sirketin yillik raporlari ve diger bilgiler sirketin https://kuzeyboruyatirimciiliskileri.com/ adresinde
yayinda bulunan web sitesinden de elde edilebilir. Sirketin ¢ikariimis sermayesine karsilik gelen
pay, her biri 1 (bir) TL nominal degerli 100.000.000 adet paydan olusmaktadir.

10. Yatinmoci iliskileri B&lumii iletisim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili ttm faaliyetler Yatinmci iligkileri Bolimd bunyesinde yurattlmektedir.
Yatinmcli lliskileri Bolumu iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Yatinmci iliskileri Sorumlusu

Adi Soyadi : Emine Bozcali
Telefon :+90 382 266 23 03 (pbx)
e-posta - yatirimci.iliskileri@kuzeyboru.com.tr



