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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kuzey Boru Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Crehetis

Kuzey Boru Anonim Sirketi'nin (“Sirket™) 1 Ocak 2023-31 Arahk 2023 hesap dénemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz,

Gériisiimiize gore, genel kurulun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Genel Kurul'un
Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptifi
irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

Crdiriigrin Dayanagh

Yapufimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (*"KGK™)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlaninin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS™) uygun olarak yiriitilmistir. Bu standartlar kapsaminda sorumluluklanmiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [ligkin Sorumluluklan bblimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bafimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bafimsiz
denetim kanitlanmin, goriistimizin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara lligkin Denetgi Géiriigtimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin finansal tablolar hakkinda 29 Subat 2024
tarihli denetci raporumuzda “olumlu goriis” bildirmis bulunuyoruz.

Genel Kurulu'mm Yillik Faalivet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Sirket ynetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK™) 514. ve 516. maddelerine gre yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yk faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {ig ay iginde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.
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Tam Set Finansal Tablolara Nigkin Denetgi Géviigiimiiz (Devanmi)

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirketin o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergegie uygun ve diiriist bir sekilde yansiacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in geligmesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin genel kurulun
degerlendirilmesi de raporda yer alir,

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir,

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve dzel Gnem tagiyan olaylar,

- Sirket'in aragtirma ve gelistirme galigmalar,

- Genel Kurul iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
didenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar,

Genel Kurul, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhigimn ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagtmsiz Denetginin Yillik Faalivet Raporwnun Bagimsiz Denetimine Hligkin Sorumiulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Genel Kurul'un denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig irdelemelerin,
Sirket’in denetlenen finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup
olmadigi ve gergedi yansiip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizii igeren bir rapor
ditzenlemelktir.

Yaptigimiz bafimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiritiilmigtir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmas ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Genel
Kurul’un denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptifii irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadifina ve gergefi yansitip
yansitmadifiina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

GUNCEL BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK A.S.

Muzafter BAYAZIT, YMM
Sorumlu Denetgi
Ankara, 29 Subal 2024
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A-GENEL BILGILER

Kuzey Boru A.S. (KUZEYBORU) Aksaray Organize Sanayi Bolgesi (OSB)'nde
82.971,583 m? ack ve 22917 m2 kapall alana sahip fabrikasinda altyapr ve
ast yapr igin gerekli olan plastik boru udretim faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Sirket'in Aksaray, Ankara ve Malatya'da birer adet subesi, istanbul’da bélge ofisi, Dubai, ital-
ya ve Katar'da satis temsilciligi bulunmaktadir. Fiili olarak, altyapi ve Ust yapi icin gerekli olan
farkli nitelik, cap ve basing siniflarinda boru Uretimini yaparak, tescilli “Kuzey Boru” markasi
altinda yurt igi ve yurt disinda pazarlama ve satisini gergeklestirmektedir. Ayni zamanda sa-
tis sonrasi teknik destek, montaj ve bakim hizmetleri de Sirketin faaliyetlerini kapsamaktadir.

1.Rapor Donemi

Bu rapor 01/01/2023 - 31/12/2023 donemi faaliyetlerini icermekle birlikte, Sirke-
tin 14/12/2023 tarihinde gerceklesen Halka Arzi nedeniyle 2023 yili ve 2024 yili igerisin-
de yasal zorunluluklar ve ihtiyari sebeplerle meydana gelen degisimlere de yer verilmistir.

2.Kurumsal Yapi

Ticaret Unvani Kuzey Boru A.S.

Ticaret Sicil No 6190

Adres (merkez) Kinml OSB Mahallesi Mehmetcik Bulvari No:2
Aksaray/Merkez

iletisim Bilgileri +90 382 266 23 03 (tel) — +90 382 266 21 91(faks)

internet Sitesi https://kuzeyboru.com.tr

3.0rtaklik Yapisi, Sermaye Dagilimi ve Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani 1.500.000.000 TL

Odenmis Sermaye 100.000.000 TL

Sirketin 1.500.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde, 80.000.000 TL olan cikariimis ser-
mayesinin mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak 100.000.000 TL'ye
yUkseltiimesi nedeniyle artinlan 20.000.000 TL nominal degerli (B) grubu pay ile Sirketin
mevcut ortaklarinin sahip oldugu 4.000.000 TL nominal degerli (B) grubu paylarin ortak pay
satigl suretiyle olmak Uzere toplam 24.000.000 TL nominal degerli (B) grubu paylarin halka
arzina iligkin izahname ve tasarruf sahiplerine satis duyurusu SPK’'nin 01/12/2023 tarihli ve
75/1634 sayili karari ile onaylanarak baglatilan sermaye artirmi, mevcut pay satisi islemleri-
nin tamamlanmas! sonucunda Sirketin c¢ikariimis sermayesi 100.000.000 TL ye ulagmistir.
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Sirketin - ¢ikarlmis  sermayesinin  100.000.000 TL oldugunu gdsteren esas sozlesme-
sinin sermayeye iliskin 6. maddesinin deQisikligi ve sermaye artirminin tamamlandi-
gina iliskin -~ Yonetim Kurulu'muzun 25/12/2023 tarih, 2023/19 sayili karari SPK tarafin-
dan onaylanarak Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde 04/01/2024 tarihinde ilan edilmistir.

3.1.Halka Arz Oncesi Ortaklik Yapisi

Sirketin halka arz oncesi ortaklik yapisina pay grupla-
rn dagilmiyla  birlikte  aynntili  olarak  asagidaki  tabloda  yer  verilmistir.

Mustafa TOPGAC A 9.600.000 12
B 22.400.000 28
Bulent KARAMAN A 9.600.000 12
B 22.400.000 28
Demet KARAMAN A 4.800.000 6
B 11.200.000 14

3.2.Halka Arz Sonrasi Ortaklik Yapisi

Sirketin halka arz sonrasil ortaklik yapisina pay grupla-
r dagiimiyla birlikte ayrintili olarak asagidaki tabloda  yer  verilmistir.

Mustafa TOPGAC A 9.600.000 9.6
B 20.800.000 20.8
Bulent KARAMAN A 9.600.000 9.6
B 20.800.000 20.8
Demet KARAMAN A 4.800.000 4.8
B 10.400.000 10.4
Halka Acik Kismi B 24.000.000 24

4 .imtiyazliPaylarve PaylarinOyHaklarinailiskin Aciklamalar

Esas Sozlesme'nin “Genel Kurul” baslkli 10. maddesi uyarinca olagan ve olaganus-
tu genel kurul toplantilarinda her bir (A) Grubu pay, sahibine veya vekiline 5 (bes)
oy hakki verir. Her bir (B) Grubu pay, sahibine veya vekiline 1 (bir) oy hakki verir.
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5.0rganizasyon Yapisi
Sirketin 2023 yill organizasyon yapisi asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu

Satig ve Strateji ve Is Kurumsal Gelisim
Pazarlama Geligtirme ~——————— ve Sistem
Direktorltgu Direktorltigu Direktorlugu

Fabrikalar B Mali igler ve
A, Kalite Glvence 3
MUdarltgu Finans

6.Y6netim Kurulu Uyeleriile Ydnetimde S6z SahibiPersonelin
Gorev Suresi ile Gorevde Bulundugu Déneme lligkin Bilgiler

Yonetim kurulu tyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve esas sdzlesmede yazili gbrevleri yapmakla yakuam-
ladarler. Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hu-
kumleri cercevesinde secilecek en az 5 (bes) Uyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yGrattldr.

Yonetim Kurulu Gyeleriengok 3 (Ug) yilicin segilebilirler. Segim suresi sonaeren Yénetim Kurulu Uyele-
riyeniden secilebilirler. Genel Kurul Ilizum goérurse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim  Kurulu  Qyeleri  yeniden  segilebilirler.  Genel  Kurul  [0zum  gorur-
se Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir. yansi (A) grubu pay sahiple-
ri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan secili. Yonetim Kkurulu Gye sayisinin yarisi-
nin kusurath bir sayl olmasi halinde kUsurat asagiya dogru en yakin tam sayiya yuvarlanrr.
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6.1.Ydnetim Kurulu Uyeleri

Asagida  bilgilerine  yer  verilen  Yonetim  kurulu  UGyeleri  03.08.2023 tarihli
Olaganustt  Genel Kurul toplantisinda 3 yil icin gbrev yapmak Uzere secilmigtir.

Mustafa TOPGAC Yonetim Kurulu Baskani 03.08.2023 03.08.2026
Bulent KARAMAN Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 03.08.2023 03.08.2026
Demet KARAMAN Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 03.08.2023 03.08.2026
Habip OZBEK Yénetim Kurulu Uyesi 03.08.2023 03.08.2026
Emine SELDUZ Yénetim Kurulu Uyesi 03.08.2023 03.08.2026

6.2.YOnetimde S6z Sahibi Personel - Ust Yoénetim

2023 yilinda yénetimde soz sahibi personel bilgileri ve gorevleri asagidaki gibidir.

Uygar AKSU Sistem Direktoru
Ozguner GULER Yurtdigi Satis Mudiri
Kazim EKIN Fabrikalar Madurd

6.3.Ydnetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

6.4.YOnetim Kurulunun Yil Igerlsmdekl Toplanti Sayisi ve
Yénetim Kurulu Uyelerinin Toplantilara Katihm Durumu

Sirket Esas Sdzlesmesinde Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplari, Sermaye Piyasasl
Kanunu ve TTK'na tabi kilinmig 6zel bir nisap 6ngortlmemistir. Esas Sozlesme’nin 7.
maddesi uyarinca Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektirdikce ve en az ayda bir kez Yonetim
Kurulu Baskan’'nin, onun bulunmadigi zamanlarda Baskan Yardimcis’'nin davetiyle toplanrr.
Toplantilar Sirket merkezinde veya gerek gortlmesi halinde baska mahallerde de yapilabilir.
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Yonetim Kurulu  01.01.2023 - 31.12.2023 tarihleri arasinda 19 defa toplan-
mis ve 42 adet karar alinmistin.  Yonetim Kurulu Uyeleri toplantilara duzen-
i olarak bigimde istirak etmistir Bu kararlardan timG oy birligi ile alinmistir.

6.5.Personel Sayisindaki Gelisim ve Dagilim

Sirketin personel sayisinin yillara gore gelisimi ve dagiim durumlarina asagidaki tabloda yer
verilmistir.

Beyaz Yaka 69 71

Mavi Yaka 133 163

Sirketimiz 2022 yil sonundan itibaren 202 olan personel sayisi 2023 yil sonunda 234’e yuksel-
mistir

7. 2023 yilinda Esas Soézlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketin kayitl sermaye sistemine gecisi ve halka acilmasi amaclyla esas s6zlesmesinin
sermaye piyasasl mevzuatina uygun hale getirimesi icin 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14,
15, 16 ve 17 no’lu esas sbézlesme maddeleri degistirilmistir. Sirket 2023 yili Faaliyet Rapo-
runun D- Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler 9. bagh@r altinda Esas
sozlesme degisikligi ile ilgili yapilan genel kurul toplantilarina ayrintili olarak yer verilmistir.

B-YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YO-
NETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

1.Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi
gibi Mali Menfaatler

Sirket'in Ust Yénetimi kapsaminda Yénetim kurulu Gyeleri ve Yonetimde s6z sahibi diger personel
yer almaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri ile ydnetimde sdz sahibi Ust dlzey ydneticilere saglanan
faydalar ise sadece Uicretlerden olusmaktadir. Ucretlerin briit toplami asagidaki tabloda yer al-
maktadir Sirket’in Ust dlzey yoneticilerine herhangi bir performansa bagl 6deme yapiimamistir.

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoénetime
Yapilan Odemeler 543.758 1.860.425
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Yénetim Kurulu Uyeleri icin Gcretlendirme her yil Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmaktadir.

C-ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin, 2023 yilina ait arastirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir. Sahip oldugu trtn
belgelerine iligkin bilgiler ise asagidaki gibidir.

TS EN SO 15874-2 Plastik quu Si.stemleri— SI?&HK ve.Soguk Sulgin Temmuz 2024
Polipropilen (Pp) -Bélum 2: Borular
TSEK2:2020 Celik Takviyeli Polietilen (Pe) Oluklu Kanalizas- Eylil 2024

yon ve Drenaj borulari

Basing Altinda icme ve Kullanma Suyu, Kanali-
TS EN 12201-2+A1 zasyon ve Drenaj Suyu Igin Plastik Boru Sistem- Mayis 2024
leri- Polietilen (Pe)- Bélum 1: Borular

Su temini ve drenaj icin plastik boru sistemleri ve

ISO 4427-2 basing altinda kanalizasyon- Polietilen (PE)- Bo- Haziran 2024
[Gm 2: Borular
Plastik Boru Sistemleri — Gaz Yakitlarin Taginma-
TS EN 1555-2 sinda Kullanilan- Polietilenden (Pe) —-B&lum 2: Mart 2024
Borular

Plastik Boru Sistemleri- Basingsiz, Yer Alti Drenaj
ve Pis Su Igin- Plastiklestirici Katilmamis Polivi-
) nilklorar (PVC-U), Polipropilen (Pp) ve Polietilen-
TSEN13476-3 den (Pe) Cidarlar Profilli Boru Sisterleri- Bslim
3: Ig Yuzeyleri Duzgln ve Dig Yuzeyleri Profilli Tip
B Borular, Ekleme Parcgalari Igin Ozellikler, Tip B

Mayis 2024

Ayrica sirket asagida bilgileri verilen Kalite Yénetim Sistemlerine sahiptir. Bu belge-
ler sayesinde yurticindeki kamu kurumlarina, uluslararasi gecerlilik belgesi saye-
sinde de yurtdisinda her tarld kamu kurumuna Grun satabilme vyetkinligine sahiptir.

* TS ENISO 14001- 2015 Cevre Ydnetim Sistem Belgesi;

« 1SO 45001- 2018 Is Saglig ve Glvenligi Yonetim Sistemi Belgesi:

e |SO 27001- 2017 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi;

* TS ENISO 9001- 2015 Kalite Yonetim Sistem Belgesi,

* TS ENISO 9001 TSE IQ NET TSE- 2015 Uluslararasi Gecerlilik Belgesi;
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D-SIRKETIN - FAALIYETLERI | VE
FAALIYETLERE ILISKIN  ONEMLI GELISMELER

1. Sirketin Devam Eden Yatinm Faaliyetleri

Kuzeyboru blyume stratejilerinde Urin cesitlendirmeyi hedefleyerek HDPE, Koruge, PPR
boru drdn gruplarinin yani sira CTP (Cam Elyaf Takviyeli Polyester) boru Uretiminin ve ihra-
catinin gerceklestiriimesi amaciyla yatinm yapma karari almistir. 2022 yilinda basvuru-
lan Sanayi Bakanligi Cazibe Merkezi Programi kapsamindaki tesvik 3 Ocak 2023 tarihin-
de kabul edilmis ve Malatya 1. OSB imar plani icerisinde bulunan Cihadiye Mahallesi 159
ada 73 parsel nolu 64.358,65 metrekarelik parsel %60 bedelsiz olarak tahsis edilmis-
tir Hemen insaatina baslanmasi planlanan boélgede meydana gelen 6 Subat 2023 tarih-
li deprem ve OHAL ilani nedeniyle fabrika ingsaatina Haziran 2023 tarihinde baslanabilmistir.

Uretim tesisi
asagidaki

kapsaminda 2023 yili iceri-
tabloda yer verilmistir.

Malatya CTP boru
sinde yapilan yatinmlara

Yatinm Grubu Durumu Toplam (TL)
Fabrika Arsasi Tamamlandi 4.022.416
CTP Boru Uretim Tesis insaati (altyapi ve Ustyapi) 67% 85.894.541

Sirketin devam eden yatirmlari arasinda yer alan Malatya CTP Tesisi Yatinmiicin 31.12.2023 tarihi
itibariyle toplamda 89.916.957 TL tutarinda harcama yapilmis olup yatinmin %67 tamamlanmistir.
Yatinm grubuiginde Fabrika arsasi, fabrika binasinin Ustyapi ve altyapi harcamalariyer almaktadir.

Malatya yatrminin yani sira Sirket Merkezi biinyesinde bulunan Koruge Uretim tesisine ek
olarak PPR ek parca Uretim tesisi yatinmina yonelik bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Yatinm Grubu Durumu Toplam (TL)
PPR Boru Uretim Tesis ingaati (alt ve Ustyapi) 32% 11.814.131
PPR Boru Uretim Hatlari ve Ekipman Yatirnmlari Tamamlandi 12.863.909

Aksaray PPR Ek Parca Yatinm Tesisi 31.12.2023 tarihi itibariyle %32 oraninda tamam-
lanmugtir. 2023 yilsonu itibariyle 24.678.040 TL tutarinda yatinm icin harcama yapil-
mistir. Harcama gurubunun icinde bina ve makine ekipman kalemleri yer almaktadir.
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2.Uretim, Kapasite ve Verimlilik Artisi Kapsaminda
Yapllan Yatirrm Faaliyetleri

Politilen ve Koruge Boru Uretim tesislerinde, Uretim kapasitesinin artiriimasi ve kalite-kontrol
amaclyla makine/ekipman alinmasina yonelik yatirnmlara asagidaki tabloda yer verilmigtir.

Yatinm Grubu Durumu Toplam (TL)

PE Boru Uretim Hatlan ve Ekipman Yatinmlar Tamamlandi 11.662.622
Koruge Boru Uretim Hatlan ve Ekipman Yatinmlari Tamamlandi 1.158.157
Modernizasyon Yatirmlari Tamamlandi 1.026.094
Kalite-Kontrol Ekipman Yatinmlari Tamamlandi 496.020

Uretim Kapasite  ve  Verimliik  artisi  kapsaminda  Sirketin  gerceklestirdi-
g yatnm faaliyetleri 31.12.2023 tarihi itibariyle 14.342.893 TL tutarindadir. Ve-
rimlilik —artisi  kapsaminda vyapilan yatinm faaliyetlerinden olan Kalite-Kontrol  ekip-
man vyatinmlar; laboratuvarda borularin  direng  Olcumunun  gergeklestiriimesi icin
kullanilan hidrostatik basing test cihazlan, vb. test cihazlar kalemlerinden olusmaktadir.

3.ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri
Sirket bagimsiz denetim kuruluslari tarafindan dizenli olarak denetlenmektedir.

4.Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay
oranlarina iligkin bilgiler

Sirketin dogrudan ya da dolayli istiraki bulunmamaktadir.
5.Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

31.12.2023 tarini itibariyle Sirketin kendisine ait iktisap ettigi pay!
bulunmamaktadir. Sirket 7-8 Aralik 2023 tarihlerinde talep toplamaya
baslayarak 14.12.2023 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gormeye baslamistir.

6.0zel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

31.12.2020- 31.12.2021- 31.12.2022 tarihli, 30.06.2022-30.06.2023 tarihli ve 30.09.2022-
30.09.2028 tarihli karsilastirmall finansal tablolar ile bunlara iligkin dipnotlar Gincel Bagim-
siz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporlari hazirlanmistir.
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31.12.2023 tarihinde sona eren mali déneme iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagim-
siz Denetgi Raporu Guncel Bagimsiz Denetim Danismanlik A.S. tarafindan hazirlan-
mistir. Rapor, sorumlu ortak bas denetci Muzaffer BAYAZIT tarafindan imzalanmigtir.

7 .Hukuki ve Sosyal Konular

7.1.Davalar

Sirket aleyhine ve lehine acllimis halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmakta-
dir. Bu davalar ticari alacak, is uyusmazligi niteligindeki davalardir. Sirket aleyhine acl-
lan ve derdest olup sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dneml
dava bulunmamaktadir. Sirket aleyhine acilan ve 6nemli nitelikte olmayan davalar igin avu-
kat raporuna istinaden 31.12.2023 tarihli mali tablolarda 3.509.381 TL karsilik ayriimistir.

7.2.i1dari-Adli Yaptirmlar

Sirkete karsi uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

7.3.Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketin Esas Sozlesmesinin 3. Madde 6. fikrasinda vyer verildigi gibi; yapilacak ba-
gislanin Ust sinin genel kurul tarafindan belirlenir, bu sinin asan tutarda bagis yaplla-
maz ve yapllan bagslar dagitilabilir kar matrahina eklenmektedir. Sermaye Piyasa-
si Kurulu yapilacak bagis miktarina Ust sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, SPKn
ortult kazang aktarimi duzenlemelerine aykirilik teskil edemez, gerekli 6zel durum agik-
lamalari yapilir ve vyl icinde yapilan bagislar genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Kuzey Boru Genclik ve Spor Kulubu ve Kadin Voleybol
Takimi

Sirket Turkiye, Sultanlar Ligi'nde oynayan bir voleybol takimina sponsorluk yapmaktadir.
Kuzey Boru A.S. kurucu Uyeleri tarafindan 10.10.2017 yilinda 5253 Sayili Dernekler Kanu-
na gore Aksaray ili merkezli faaliyet gdstermek tzere Aksaray Valiligi il Dernekler Mudurli-
gune bagll olarak bir Kuzey Boru Genglik ve Spor KulibU kurulmustur. Kurulusundan he-
men sonra 2017-2018 sezonunda yerel turnuvalar ile spor faaliyetlerine baslayan Kuzey
Boru Gengclik ve Spor Kulubu, ilk yilinda 2. Lige yukselmistir. 2. Ligde sampiyon olarak 1.
Lige yUkselen kullp, 2018-2019 sezonunda sampiyonlugu alarak Sultanlar Ligine adimini
atmigtir.  Sirket ile ayni adi taslyan ve Sirket’in ana sponsorlugunu yaptigr Kuzey Boru Ka-
dinlar Voleybol Takimi ile toplumsal surdurUlebilirlige katki olarak bulundugu gevrede esit-
lik, cesitlilik, sosyal uyum ve yasam Kkalitesi gibi kriterlerin gelismesinde rol oynamaktadir.
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8.Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere
ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere

ulagsilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekcelerine iligkin  bilgiler ve degerlendirmeler

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilimis olup genel kurul kararlari uygulanmistir.

9.2023 vl icerisinde gerceklestirilien olaganustu genel
kurullara iligskin bilgiler

Sirketin 2023 yili icerisinde 3 defa olaganustu genel kuru-
lu toplanmistir.  Toplantilara  iliskin ~ detayll  bilgilere  asagida yer  verilmigtir.

23.01.2023 tarihinde saat 14.00 da Sirket Merkez adresinde Olaganus-
tu  Genel Kurul Toplantisi gerceklestirmistir. Toplantt gundemi asagidaki gibidir.

e 60.000.000 TL olan Sirket Sermayesi  80.000.000 TL ye cikarla-
cak Esas Sodzlesmenin 6. Maddesinin  tadilinin  onayl  kararn  verilmistir.

03.08.2023 tarihinde saat 15.00 da Sirket Merkez adresinde Olaganus-
tu  Genel Kurul Toplantisi gerceklestiriimistir.  Toplantt  Gundemi asagidaki gibidir.

e Sirket Esas Sozlesmesi'nin; 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16 ve 17'nci madde-
lerinin Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 31.07.2023 tarih ve E-29833736-110.03.03-40256 sa-
yill, Ticaret Bakanh@i ic Ticaret Genel Mudurligi’nin 02.08.2023 tarih ve E-50035491-
431.02-00087728757 sayili izinleri cercevesinde ekte yer aldig sekilde degistiriimesine,

e Sirket Esas Sozlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Sudresi” baslikll  7’'inci madde-
si hukmU wuyarinca yonetim kurulu Uye sayisinin 5 (bes) olarak belirlenmesine,

*Mustafa TOPGAC tarafindan  verilen 0Onerge cercevesinde;  Sirket'in = mev-
cut yonetim kurulu udyeleri olan Mustafa TOPGAC' in, Bulent KARAMAN’ in ve De-
met KARAMAN' in gobrevlerinin  sonlandirilarak, Sirketimiz  yonetim  kurulu  Uyelik-
lerine bu genel kurul tarihinden itibaren 3 (G¢) yil sdreyle goérev yapmak Uzere;

1. Mustafa TOPGAC’ In

2. Bulent KARAMAN' In

3. Demet KARAMAN' In

4. Emine SELDUZ’ (in

5. Habip OZBEK' in

yonetim kuruluna segilmelerine oybirligi ile karar verilmistir.

29.11.2023 tarihinde saat 11.00 de Sirket Merkez adresinde Olaganus-
tu  Genel Kurul Toplantisi gerceklestiriimistir.  Toplantt  Gundemi asaQidaki  gibidir.

eSirketimizin - 2023  yii bagimsiz  denetimini  yapmak Uzere Guncel Bagm-
siz  Denetim Danismanlk A.S.nin  secilmesine oy birligi ile karar verilmistir.
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E-FINANSAL DURUM HAKKINDA OZET BILGILER

1.Finansal Tablolarin Ozeti

Sirket, muhasebe kayitlarini Turk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatina uygun olarak tut-
maktadrr. ilisikteki finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13 Eylil 2014 tarih ve
28676 saylll Resmi Gazete 'de yayinlanan Seri I, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finan-
sal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) hikimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

1.1.Bilancgo

31.12.2022 ve 31.12.2023 hesap donemlerine ait 6zel bagimsiz denetimden gecmis finansal

tablolar asagida goéruldugu gibidir.

Doénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 24.434.646 703.075.646
Ticari Alacaklar

-lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 218.860.455 448.438.992
Diger Alacaklar

-ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 22.327 128.028
Stoklar 222.404.290 390.174.381
Pesin Odenmis Giderler

-ligkili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 15.332.572 36.104.658
Diger Dénen Varliklar

-iligkili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 255.120 158.575
Duran Varliklar
Diger Alacaklar

-lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 43.123 6.475
Maddi Duran Varliklar 616.105.804 985.888.201
Maddi Olmayan Duran Varliklar 880.074 706.425
Pesin Odenmis Giderler

-iligkili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler - 83.960

Ertelenmis Vergi Varligi

544.393

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli YUkamlaltkler

Kisa Vadeli Borclanmalar 143.991.310 37.852.083
Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 159.046.677 343.539.217
Kisa vadeli finansal kiralama borgclari 12.250.692 17.903.422
Kisa vadeli diger finansal yukumlulUkler 783.037 751.895
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Ticari Borglar

-lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 34.721.610 135.417.529
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.389.224 7.362.685
Diger Borclar

-iligkili Olmayan Taraflara Diger Borclar - 556.077
Ertelenmis Gelirler

-iligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 70.201.723 225.414.991
Kisa Vadeli Karsiliklar

-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 32.955 3.529.381
kgg:l?ﬁglrara Saglanan Faydalara lligkin Kisa Vadeli 1633.088 5 666.747
Diger Kisa Vadeli YukUmlulukler
|[_jitl<ii§ekri” Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yukamlud- 57 813.004 2 551,766
Toplam 453.863.740 782.545.793
Uzun Vadeli YUkumltltkler
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 44.983.078 34.117.606
Uzun vadeli finansal kiralama borglari 18.029.375 38.785.531
Ticari borglar

-lligkili olmayan taraflara borglar 380.126 -
Uzun Vadeli Karslliklar
kgg:l?ﬁglrara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli 549.814 1976.366
Ertelenmis Vergi YUkimlalugu - 34.037.956
Toplam 65.642.393 108.917.459
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 243.373.105 274.273.161
Paylara iliskin Primler (iskontolar) - 664.376.184
Kar veya Zarardan Yeniden Siniflandirimayacak Birik-
mis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler

-Duran varliklar yeniden degerleme artiglari 43.422.586 219.033.177
-Tanimlanmis fayda planlarinin yeniden élgum kayiplari (609.994) (940.988)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 1.035.043 4.937.014
Diger Yedekler - 20.000.000
Gecmis Yillar Kar/(Zararlar) 90.153.115 272.400.654
Net Dénem Kari/(Zarar) 202.002.816 219.222.887
OZKAYNAKLAR 579.376.671 1.673.302.089
TOPLAM KAYNAKLAR 1.098.882.804 2.564.765.341
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1.2.Gelir Tablosu

Hasilat 1.479.305.667 2.046.897.241
Satislarin Maliyeti (-) (1.139.816.002) (1.409.264.011)
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar/(Zarar) 339.489.665 637.633.230

Genel Yonetim Giderleri (-) (36.876.830) (64.795.203)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (91.057.797) (126.310.590)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27.114.051 20.164.151
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (85.005.471) (14.768.700)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 1.401.753
Finansman Gelirleri 5.084.901 17.150.922
Finansman Giderleri (-) (77.641.459) (148.989.908)
Net Parasal (kayip) Kazan¢ 65.855.130 (120.443.634)

Surdurulen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri)
Doénem Vergi Gelir/(Gideri) (34.500.353) (4.915.671)
Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 39.540.979 23.096.537

Kar veya zararda yeniden Siniflandinimayacaklar:

Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglari 45.497.371 216.136.112
Ertelenmis vergi gideri (2.074.785) (40.525.521)
Tanimlanmig fayda planlarinin yeniden dlguim kayiplari (762.494) (441.325)
(kazanclari)

152.499 110.331

Ertelenmis vergi geliri

1.3.Finansal Oranlar

2022 yili ile 2023 yilinin karsilastirldigr Sirketin bazi dnemli rasyolari asagidaki gibi aciklanmistir.

Aktif karlilig 18,38% 8,55%
Ozkaynak karliligs 34,78% 13,10%
Satislarin karliigi 13,66% 10,71%
Brat kar marij 22,95% 31,15%
Is hacmi karlilig 13,77% 22,08%

Ekonomik karlilik orani 18,53% 17,68%
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Satis maliyetlerindeki artisin hasilat artisinin altinda gerceklesmesine bagli olarak da brut kar
marjl %22,95 ten %31,15 e cikmistir. Sirket esas faaliyet alaniyla ilgili hususlarda saglanan ve-
rimlilik sebebiyle de %13,77 olan is hacmi karliiginin %22,08 oranina yukseldigi gérulmektedir.

Net isletme Sermayesi 27.445.670 795.534.487
Cari Oran 1,06 2,02
Asit-test 0,57 1,52
Nakit orani 0,05 0,90

Sirket net isletme sermayesi 12 aylik surede 27.445.670 TL'den 795.534.487 TL du-
zeyine yuUkselmistir. 2022 yili itibariyle Sirket dénen varliklarlyla kisa vadeli yukumlUlUk-
lerini 1,06 kere Odeyebilmekte ve stoklar disinda kalan donen varlik unsurlaryla kisa
vadeli yuakumlultklerini %57’'sini karsilamaktaydi. 2023 yili donem sonu itibariyle ise; Do-
nen varliklariyla kisa vadeli yuokumluluklerini 2,02 kere oOdeyebilmekte ve stoklar digin-
da kalan donen varlik unsurlariyla kisa vadeli yukumlulUklerini % 152" sini karsilamaktadir.

Kaldira¢ Orani 47,28% 34,76%
Ozkaynak Orani 52,72% 65,24%
Finansman Orani 89,67% 53,28%
Finansman Giderleri/Hasllat 5,25% 7,28%

Finansman faaliyetleri 6ncesi faali-

yet kari/Finansman Giderleri 262,31% 304.27%

Sirkette 2022 yilinda her 5,25 TL tutarindaki finansman gideri karsiliginda 100 TL hasilat elde edilir-
ken2023yilisonundaiseher7.28 TL likfinansmangiderikarsiliginda 100 TL likhasilatsaglanmistir.

2.Mali Gig

Sirketin TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cer-
cevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigr gértimastur.

3.Finansman Kaynaklarin Gelisimi

Sirket, operasyonel faaliyetlerinden nakit yaratma yetisine sahiptir. Buyume planlari ile ayni dog-
rultuda yatirnmlarini gergeklestirebilmek igin ihtiyag duydugu nakdi kaynagi, banka kredilerinin
yani sira dzkaynaklarindan elde ettigi gelirlerden karsilama kapasitesine de sahiptir. Ayrica,
sirketin karliigi ve sermaye yapisi da buylime hedeflerini destekleyecek dizeyde olup, finan-
sal gucunu artirarak gelecekteki yatinmlarini strdarulebilir bir sekilde finanse etme imkanina
sahiptir. Bu durum sirketin finansal yapilanmasinin saglam ve esnek oldugunu gostermektedir.
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4.Cikariimis Bulunan Sermaye Piyasasi Aracglarinin
Niteligi ve Tutari

Sirketin cikanlmis  bulunan  sermaye piyasas! aracglar bulunmamaktadir. SPK'nin 01
Arallk 2023 tarih, 2023/76 Sayill bdlteninde yayinlanan onayi ile 20.000.000 TL no-
minal bedelli Sermaye arttirmi ve 4.000.000 TL nominal deg@erli mevcut ortakla-
nn pay satiglyla toplamda 24.000.000 adet paylarinin halka arzi gerceklestirilimigtir.

5.isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi
5.1.DuUnya’da Plastik Boru Sektoru

Dunya boru sektord, gesitli amaclar icin metal, plastik, fiberglass veya diger malzemelerden
dretilen borularin tasarimi, imalati, satigi ve dagitimini kapsamaktadir. Bu borular, su, gaz,
petrol, enerji veya diger maddelerin tasinmasi icin kullaniimaktadir. Boru endustrisi, son yil-
larda enerji, petrokimya ve su artma sektorlerindeki blyume ve gelismeye paralel olarak
hizla buyUmektedir. Ayni zamanda, yenilenebilir enerji kaynaklarinin yayginlasmasi ve cev-
re dostu alternatif enerji kaynaklarinin aranmasi, boru endustrisinin blyime potansiyelini de
artirmaktadir. Dunya boru endustrisinde, Cin, Hindistan, ABD, Rusya ve Almanya gibi bircok
Ulke, buyUk bir rol oynamaktadir. Bunun yani sira, Avrupa Birligi, Orta Dogu ve Guney Ame-
rika gibi diger bolgeler de boru endustrisinde aktif olarak yer almaktadir. Plastik borular ge-
rek paslanmaz nitelikleri ile gerekse de esnek ve dayanikli olmalari nedeniyle 50 yildan faz-
la kullanim émrune sahiptir. Bunun yaninda hafiflikleri, disuk maliyetleri olmalari, gecirimsiz
(sizinti yapmama) olmalar ve esnek yapllari sayesinde toprak hareketlerine dayanabilme-
leri ile tim dUnyada altyapi ve Ustyapi projelerinde tercih edilen bir arunddr. Bu nedenler-
den dolayl Dunya’da plastik boru kullanimi yilda ortalama % 4 ila % 6 oraninda artacag tah-
min edilmektedir. PE borular dinya ¢apinda ikinci en blyuk boru pazarini temsil etmektedir.

Bugun gelinen noktada plastik borular 6zellikle kanalizasyon, suyun tasinmasi, insaat ve insaat
sektoru ile petrol ve dogalgaz dagitimi uygulamalarinda tercih edilmektedir. Atk su, drenaj,
dogalgaz dagitim sebekelerinin yenilenmesi ve insaat sektérundeki gelismeler plastik boru tu-
ketimini her gecen yil artirmaktadir. Avrupa, Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi (NAFTA)
ve gelismekte olan Asya Ulkelerinde alt yapi yatinmlari plastik boru pazarinin gelismesinde
dénemli bir rol oynamigtir. Bunlarin yaninda Afrika ve Ortadogu bdlgelerindeki altyapi iyiles-
tirme calismalari, dogalgaz ve petrol Uretiminin artmasina bagl olarak ortaya ¢ikacak boru
hatti galismalarina yapilan yatinmlarin da bu talebi artiracagi dusunutlmektedir. Diger yandan
Orta Asya Ulkelerinde Uretilen petrol ve dogalgazin da dinya pazarlarina ulasabilmesi igin ku-
rulmasi planlanan boru hatlarl da plastik boru sektérine buytk bir is hacmi dogurmaktadir.

Plastik borular Avrupa kitasinin  tamaminda Ulkelerin  cografi yapilarinda uyumlu
ham madde kullanmiyla atik su hatlarindaki  yuksek sizdirmazlk ve esneklik
Ozelligi ile piyasayl ele gecirmis durumdadi. Asagidaki grafikte Dunya plastik
boru ticaret hacminin  2017-2022  yillar  arasindaki  gelisimi  ele  alinmistrr.
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Grafik 1:Dunya Plastik Boru Ticaret Hacmi (Milyon $)
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Tablo:Diinya Plastik Boru Pazarini Yonlendiren Ulkeler (2022, milyon $)

Almanya 4.886,27 14,46 ABD 3.926,41 11,77
Gin 4.283,25 12,67 Almanya 2.514,51 7,54
ABD 3.725,86 11,02 Meksika 1.790,03 5,36
italya 2.112,93 6,25 Fransa 1.578,25 4,73
Polonya 1.290,74 3,82 GCin 1.410,41 4,23
Cek Cum. 1.139,42 3,37 Hollanda 1.082,55 3,24
ingiltere 1.066,28 3,15 Kanada 1.032,99 3,10
Ispanya 964,35 2,85 ingiltere 851,27 2,55
Fransa 940,02 2,78 Gek Cum. 804,20 2,41
Meksika 934,41 2,76 Polonya 771,21 2,31
k10UkeToplam | 2134353] 6314 [iki00keToplam [ 1576184 4728
Turkiye 808,93 2,39 Tarkiye 398,66 1,19
Digerleri Toplam 11.650,60 34,47 Digerleri Toplam 17.208,88 51,57
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5.2.Turkiye’de Plastik Boru Sektoru

Tarkiye'de plastik boru kullanimi, 1970’li yillarda sulama borularyla baslamig, 1990l yilla-
rnn ikinci yarisindan bu yana konut Uretiminde kullanilan su tesisatlarinda gelik borularin ye-
rini plastik boru kullaniminin almasiyla artarak devam etmistir. 2000'li yillarla birlikte altyapi
calismalarinda beton borunun, sihhi tesisatlarda ise galvaniz borunun yerine plastik borular
kullanilmaya baslanmistir. YUkselen yasam standartlari ve sehirlesme insaat harcamalarini,
Uretim faaliyetlerini, enerji tUketimini beslediginden plastik boru pazarinin buyumesinde itici
gug olmakla birlikte 6zellikle ihracatci firmalarin dinya standartlarinda Uretim yapmalari da bu
blylmede etkili olmaktadir. Turkiye'de plastik borularin en cok kullanildigr alanlar sunlardir:

Tarimsal sulama Sebeke sistemleri

* Basingl sulama sistemleri * Dogalgaz tasima sistemler

* Yagmurlama sulama sistemleri * Temiz ve atik su tasima sistemleri
e Damla sulama sistemleri * Sicak su ve jeotermal su tagima
* Yari aglk su iletim sistemleri sistemleri

* Derin kuyu borulari Isitma Sistemleri

* Sondaj borulari * Folyolu plastik borular

* Drenaj borulari » Kalorifer tesisat sistemleri

e Yerden isitma sistemleri

Tarkiye'de plastik boru tretimi ve bunlarin kapasiteleri ile ilgili raporlar incelendiginde plas-
tik borularin insaat malzemeleri arasinda da &nemli bir yere sahip oldugu gortlmekte-
dir. Turkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernedi’ nin (IMSAD) 2022 yili insaat malzeme-
leri sektdr raporunda yurt icinde dretilen plastik insaat malzemeleri icinde plastik boru,
hortum ve baglanti elemanlari Uretimi, toplam Uretimin yaklasik %60’ini olusturmaktadir.

5.3.Sirket’in Sektdrdeki Konumu

Sirket, temiz su (icme suyu), atik su (kanalizasyon), dogalgaz, telekomunikasyon ve tarim-
sal nitelikte cesitli altyapi ve Ustyapi projelerinin boru ihtiyacina yoénelik Grunler Uretmekte
ve bu amagcla vana ve pik Urdnler, borular i¢in ek parga ve ekipman alim-satimi gercekles-
tirmektedir. Bu gercevede Sirket’in mevcut Uretimi agirlikli olarak plastik sektérinde, altyapi
Uriinleri segmentinde gerceklesmektedir. Tlrkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ézel ticaret sistemi-
ne gore dis ticaret istatistikleri kapsaminda Sirket, Gimrik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP)
kodu 3917 ile baslayan plastikten tapler, borular, hortumlar; conta, dirsek, rakor ve benzeri
drdnlerin ticaretinde, alt kiniminda ise 391721 kod numarasina sahip (sert borular, hortum-
lar; etilen polimerler vb.) Grdnlerin Uretimi ve ticaretinde faaliyet géstermektedir. TOBB Sanayi
Veri tabani verilerine gére Turkiye'de sert plastikten boru ve hortum Ureten (22.21.21.53.00
Nace Kodu) 182 firma oldugu tespit edilmektedir. Kuzey Boru’'nun icinde bulundugu ic Ana-
dolu Bdlgesi, tum Tuarkiye dretiminin toplam firma sayisi olarak % 23'UnU ve kapasite ola-
rak da %25'ini olusturmaktadir. TOBB Sanayi Veri tabanina gére Kuzey Boru, toplam 221
bin ton Uretim kapasitesi ile ic Anadolu Bolgesinde yer alan en buyik reticilerden biridir.
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6.Tesgvikler

2022 yilindan 2023 yilina kadar sirketin yararlandigi tum sigorta ve vergi tesvikleri nitelik ve
tutarlari ile birlikte asagidaki tabloda 6zetlenmisgtir.

5510 | Sigorta Primi isveren Hissesi Tesviki 792.128 2.505.807
6111 | Geng ve Kadin isgilerin istihdami 60.670 287.431
4857 | Engelli Tesvik indirimi 12.553 85.736
17103 | imalat ve Biligim Sektérii Tesviki 598.006 -
3294 | Sosyal Yardim Alanlarin istihdam Tesviki - 19.179

27256 | llave Istihdam Tegviki . -
56486 | Bolgesel Tesvik - ;

5520 | 32/8 imalatg indirimi 78.736.629 -
5520 | 32/7 ihracatci indirimi 20.240.906 -
5520 | 10/l Nakdi Sermaye Destegi 2.518.155 14.251.801
5520 | 10/B Sponsorluk Harcamalari 17.596.023 41.393.643

193 | Mukerrer 121 %5 indirim 1.088.753 174.859

5520 | 32/A Yatinm Tesvik istisnasi - 158.963.186

Sirket 2022 yilinda 121.643.823 TL sigorta ve vergi tesvik indirimlerinden faydalanirken 2023
yilinda ise bu rakam toplam 217.681.643 TL olmustur.
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F-RISKLER VE YONETIM KURULU'NUN
DEGERLENDIRMESI

1.Risk Yonetimi Politikasl ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Hakkinda Bilgilendirme.

Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurecek riskle-
i tespit ederek, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemleri almayl temi-
nen Riskin Erken Saptanmasi Komitesini ilk genel kurul ile birlikte kurulacaktir.

2.ileriye D6NnUk Riskler

Piyasa kosullarina iliskin egilimler, makroekonomik gostergelere dair beklentiler, faaliyet gos-
terilen pazarlarin mevcut ve ileriye dontk ekonomik beklentileri, mevcut ve potansiyel sdz-
lesmelerin ve rekabete gore degisebilecek kar marjlarinin éntimuzdeki doneme iliskin na-
sl sekillenecegine yonelik belirsizlikler Sirket beklentilerini dnemli olcude etkilemektedir.

Ekonomik doénguler cercevesinde yabanci para (ABD Dolan ve Euro) degerlerinde-
ki artis veya azaligin Sirket’in yurt disi satiglarini artirici ya da azaltici etkileri olabilmektedir.

TCMB kademeli olarak faiz artinmi doénemine girmistir.  Artan faizlerin  ekono-
mik aktiviteyi sogutma ve talebi azaltma gibi sonuclar dogurmasi durumun-
da ilgili dénem icin firmanin  karlligini s6z konusunu durumdan etkilenebilecektir.

Tarkiye ekonomisinin genelinde yasanacak olumsuzlukla-
nn  Sirket'in  faaliyetlerine  ve finansal durumuna da etkisi negatif olacaktr.

KuUresel piyasalar, bolgesel tesvikler, yerel ekonomik kosullar, hukumet degisiklikleri, sal-
gin hastaliklar, dogal afetler, déviz ve faiz oranlarindaki artislar, krediye ulasim, ekono-
mik kosullar, serbest ticareti kisitlayici, korumaci tedbirler, ithalat vergi degisikleri, ihra-
cat vergi degisiklikleri, savaslar Sirket'in faaliyetlerini ve nakit akisini olumsuz etkileyebilir.

Enerji, iscilik maliyetlerindeki artis ve deniz, kara navlun fiyatlanndaki ar-
tis, maliyetler Uzerinde baski yaratmaktadir. Bu baski nedeniyle Uran fiyatlarinda-
Ki artisin ve talebin azalmasinin Udrin adet satiglanini azaltma riski bulunmaktadir.

lc ve dis piyasa taleplerinde yasanabilecek yavaslamadan kaynakli talep azalmasi veya miiste-
rileri ilgilendirebilecek yururltige girebilecek olumsuz mevzuat degisiklikleri nedeniyle musteri-
lerin operasyonel sorunlar yasamasi, gibi durumlar Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
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G-DIGER HUSUSLAR

1.Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek
Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

2.Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda cikan
cikar catismalari ve bu cikar catismalarini Onlemek icin
sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi

Sirket tarafindan alinan herhangi bir tedbir bulunmamaktadir.

3.Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve ¢cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetleri
hakkinda bilgi

Sirket  calisanlarinin saglk ve hayat sigortalart  mevcuttur.  Calisanlarin  ulasi-
mi igin servis hizmeti ve mesai araligina goére iki kereye kadar yemek yardi-
mi  vermektedir. Ayrica sirkette calisan yetkinliginin - artirilmasi amaciyla gerek sir-
ket ici gerekse sirket disi mesleki ve sosyal beceri egitimleri gerceklestiriimektedir.

Calisanlarin - mesleki egitimini  desteklemek icin  Kuzeyboru Akademi (Enocta Onli-
ne Egitim Platformu) online egitim platformu bulunaktadir. Bu platform sayesinde egi-
timler personelin  kurum ici gelisimi ve ihtiyacina gore yonelik belirlenebilmektedir

4.iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara
Sunulmasi Zorunlu
Bilgiler

TMS 24 uyarinca Sirket'in iligkili taraf islemleri sponsorluk giderleri ile ydnetim kuru-
lu ve Ust duzey yonetime yapilan 6demelerden olusmaktadir. Sirket ydnetim Gyelerin-
den Mustafa Topgac ve Bulent Karaman ayni zamanda ké&r amaci gutmeyen isletme-
ler arasinda sayllan Kuzey Boru Genclik ve Spor Dernegi Yonetim Kurulu Uyeleridir.
Asagidaki tabloda Sirket’in yillar itibariyle yapmis oldugu sponsorluk giderlerine yer verilmistir.
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Kuzey Boru Genglik ve Spor
Dernegi

31.709.444 48.274.137

Sirket'in Ust dlzey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu Gyeleri ve yonetimde soz sahibi perso-
nelden. Ust duzey yoOneticilere saglanan faydalar ise Ucretlerden olusmaktadir. Ust yonetime
2022 ve 2023 finansal dénemler igerisinde saglanan ucret ve benzeri faydalar asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey
Yonetime Yapilan Odemeler

543.758 1.860.425

5.Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Sirketimiz 14 Aralik 2023 tarihinde halka arz siirecini ta-
mamlamistir. Strecin tamamlanmasini muteakip Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan ya-
yimlanan [I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi duzenlemeleriyle belirlenen kurumsal yénetim
ilkelerine uyum calismalarina baslamistir. Bu arada 25.01.2024 tarih ve 2024/6 sayili Sermaye
Piyasas| Kurulu Bulteni’nde Sirketimiz SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
tanimlanan birinci grup sirketler arasina alinmis olup mevzuatin belirledigi stre igerisinde zorunlu
ilkelerin tamamina uyum saglamis olmayi planlamaktadir. Kurumsal ydnetim ilkelerine uyumailis-
kin gelismeler Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndakiformlararaciligiile kamuoyuna paylasilacaktir.

6.Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

Sirketimiz  faaliyetlerinin - Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977
sayll  Kararn ile belirlenen kriter ve sablona goére degerlendirime calismala-
r baslatiimis olup gelismeler anilan karar ve Seri: II-17.1 sayili kurumsal yénetim tebli-
gi cercevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligi ile kamuoyu ile paylasilacaktir.

7.Paydasglara Bilgi

Kuzey Boru A.S’nin hisseleri Borsa Istanbul (BIST) ‘da KBORU sembo-
0 ile Yildiz Pazarda islem gérmektedir. Hisse Senetlerine iliskin bilgiler, inter-
net sitemizde, gunluk gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve vyatinm girketlerinin in-
ternet portallarinda ve ilgili servis saglayicilarin  veri terminallerinde yer almaktadir.

Sirketin yillik raporlari ve diger bilgiler sirketin www. https://kuzeyboru.com.tr adresin-
de yayinda bulunan web sitesinden de elde edilebilir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesine kar-
silik gelen pay, her biri 1 (bir) TL nominal degerli 100.000.000 adet paydan olugsmaktadir.
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8.Yatinmoci Iliskileri B8IUmMU lletisim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili tim faaliyetler Yatinmci iligkileri Bolimua bunyesinde yaratuimektedir.
Yatinmci lliskileri Bolumu iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Yatinmct iliskileri Sorumlusu

Adi Soyadi : Emine Bozgall
Telefon :+90 382 266 23 03 (pbx)
e-posta : yatirimci.iliskileri@kuzeyboru.com.tr



