KUZEY BORU A.S.’NIN
29 NISAN 2024 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA ILISKIN BILGILENDIRME DOKUMANI

1. 29 NiSAN 2024 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimizin 2023 yili faaliyet yilina iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 29 Nisan 2024 tarihinde
Pazartesi giinii, saat 14:00’da Kirimli Organize Sanayi Bolgesi Mahallesi Mehmetcik Bulvari No:2
Merkez/Aksaray adresindeki Sirket Merkezi’'nde yapilacak ve asagidaki giindem maddeleri
gorisiilecektir.

Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisi’na, fiziki ortamda veya elektronik ortamda
bizzat kendileri veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir.

Toplantiya elektronik ortamda katilim; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) tarafindan saglanan
Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”) iizerinden yapilacaktir. e-GKS’de islem yapacak pay
sahiplerinin 6ncelikle MKK’nin Yatirimer Bilgi Merkezi’ne kayit olmasi ve ayrica giivenli elektronik
imzaya veya mobil imzaya sahip olmalar1 gerekmektedir. Toplantiya elektronik ortamda katilmak
isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y&netmelik”
ile 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak
yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahipleri
katilim, temsilci tayini, 6neride bulunma, goriis agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar
hakkinda MKK’nmin (https://egk.mkk.com.tr) web adresinden bilgi alabilirler.

Genel Kurul toplantisina fiziken katilacak;

e Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

o Tiizel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber

yetki belgelerini,

e Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

e Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini

ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.
Toplantiya vekil vasitast ile katilacak pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-30.1 sayili
Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde dngoériilen hususlar1 da
yerine getirerek, asagida yer alan 6rnege uygun olarak noterce diizenlenmis vekaletnamelerini ibraz
etmeleri gerekmektedir. S6z konusu vekaletname 6rnegi Sirket merkezimizde, Sirketin kurumsal web
sitesindeki “Yatirimer Iliskileri boliimiinde de mevcuttur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yukaridaki
Teblig cercevesinde zorunlu tutulan, Genel Kurul Davet {lan1 ekinde yer alan vekaletname drnegine
uygun olmayan vekaletnameler genel kurulda kabul edilmeyecektir.

Sirketimizin 2023 Faaliyet Yilina ait Yonetim ve Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporlari, Finansal
Tablolar ve Karm Dagitilmasi ile ilgili Yonetim Kurulu teklifi, Genel Kurul toplant: tarihinden asgari
ii¢ hafta 6nceden Elektronik Genel Kurul Sisteminden, kuzeyboruyatirimciiliskileri.com adresinden ve
www.kuzeyboru.com.tr adresindeki “Yatirimer Iliskileri” sayfasindan erisilebilir olacagi gibi, Sirket
Merkezi’nde de ortaklarmn tetkikine hazir bulundurulacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasna iligskin elektronik ortamda oy
kullamilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile a¢ik oylama yontemi kullanilacaktir.



Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayi organlar1 davetlidir.
Sayin pay sahiplerimizin bilgilerine arz olunur
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KURUL TOPLANTISININ GUNDEMI

Acilis ve Toplant1 Bagkanligi’nin se¢imi

2023 hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve goriisiilmesi
2023 yil1 hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu Ozetinin okunmasi

2023 hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin, okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi

Sirketin 2023 faaliyetlerinden dolay1 Yo6netim Kurulu tiyelerinin ayr1 ayri ibra edilmeleri

Y o6netim Kurulu’nun 2023 hesap donemine iliskin kar dagitimu ile ilgili dnerisinin goriisiilmesi,
kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi

Yonetim Kurulu {iye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gore segim
yapilmasi, bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin se¢imi

Yonetim Kurulu iiyelerinin aylik briit {icretleri ile huzur hakki gibi her tiirlii mali haklarimnin tespit
edilerek karara baglanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkinda Teblig ve Tiirk Ticaret Kanunu geregi, Yonetim Kurulu tarafindan 6nerilen
2024 mali yilinda gérev yapacak Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin onaylanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince olusturulan
Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere yapacag bagis ve yardimlara iliskin Sirket
“Sponsorluk, Bagis ve Yardim Politikas1” min goriisiilmesi ve onaya sunulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri g¢er¢evesinde olusturulan “Kar Dagitim Politikasi”nin
goriisiilmesi ve onaya sunulmasi

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince, Yonetim Kurulu
iiyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin belirlenen “Ucretlendirme Politikas1” hakkinda bilgi verilmesi
ve goriisiilmesi

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi cercevesinde olusturulan Sirket
“Bilgilendirme Politikas1” hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Sirket’in 2023 y1l1 bagis ve yardimlar1 hakkinda bilgi verilmesi ve 2024 yil1 bagis ve yardimlar i¢in
iist sinirin belirlenmesi

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu iiyelerine, {ist diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ger¢evesinde izin verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket’in 2023 yilinda igiincii kisiler lehine
verilen teminat, rehin ve ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler hakkinda bilgi
verilmesi

Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul ¢alisma esas ve usullerine iliskin kurallar1 igeren “Genel Kurul
I¢ Yonergesi” teklifinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi



VEKALETNAME
KUZEY BORU A.S. YONETIM KURULU BASKANLIGINA

Kuzey Boru A.S.’nin 29 Nisan 2024 Pazartesi giinii, saat 14:00°da Kirimli Organize Sanayi Bolgesi

Mabhallesi Mehmetg¢ik Bulvar1t No:2 Merkez Aksaray Tiirkiye adresinde yapilacak 2023 Yili Olagan

Genel Kurul Toplantisinda asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte

bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak lizere asagida detayli olarak tanitilan
ceeeeenee Y1 vekil tayin ediyorum.

Vekilin (*);

Adi Soyady/Ticaret Unvani:

T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numaras:

(*) Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) Temsil Yetkisinin Kapsami

Asagida verilen 1 ve 2 numaral bdliimler i¢in (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin
kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin se¢ilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel
kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red
seceneginin se¢ilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhi
belirtilmek suretiyle verilir.

Gilindem Maddeleri (*) Kabul | Red | Muhalefet
Serhi

—

Acilis ve Toplant1 Bagkanligi’nin se¢imi

2. 2023 hesap donemine iligkin Yonetim Kurulu’nun Faaliyet
Raporu’nun okunmasi ve goriisiilmesi

3. 2023 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu
Ozetinin okunmasi

4. 2023 hesap donemine iligkin Finansal Tablolarin, okunmasi,
goriigiilmesi ve onaylanmasi

5. Sirketin 2023 faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu
iiyelerinin ayr1 ayri ibra edilmeleri

6. Yonetim Kurulu’nun 2023 hesap donemine iliskin kar dagitimi
ile ilgili Onerisinin goriisiilmesi, kabulii, degistirilerek kabuli
veya reddi

7. Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siirelerinin

belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gore secim yapilmasi,

bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin se¢imi




8. Yonetim Kurulu {iyelerinin aylik briit {icretleri ile huzur hakki
gibi her tiirlii mali haklarmin tespit edilerek karara baglanmasi

9. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig
ve Tiirk Ticaret Kanunu geregi, Yonetim Kurulu tarafindan
onerilen 2024 mali yilinda gorev yapacak Bagimsiz Denetim
Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

10. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Y 6netim
Ilkeleri geregince olusturulan Sirketin sosyal yardim amaciyla
vakif ve derneklere yapacagi bagis ve yardimlara iligkin Sirket
“Sponsorluk, Bagis ve Yardim Politikas1” nin goriisiilmesi ve
onaya sunulmasi

11. Sermaye Piyasast1 Kurulu diizenlemeleri c¢ercevesinde
olusturulan “Kar Dagitim Politikasi”nin goriisiilmesi ve onaya
sunulmasi

12. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Y 6netim
Ilkeleri geregince, Yonetim Kurulu iiyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler i¢in belirlenen “Ucretlendirme Politikas1”
hakkinda bilgi verilmesi ve goriisiilmesi

13. Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-15.1 sayili Ozel Durumlar
Tebligi c¢ergevesinde olusturulan Sirket “Bilgilendirme
Politikas1” hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

14. Sirket’in 2023 yil1 bagis ve yardimlar1 hakkinda bilgi verilmesi

ve 2024 yil1 bagis ve yardimlar i¢in iist sinirin belirlenmesi

15. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine,
Yonetim Kurulu tiyelerine, Ust diizey yoneticilere ve bunlarm
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarma; Tirk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ¢er¢evesinde izin
verilmesi

16. Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket’in
2023 yilinda ii¢lincii kisiler lehine verilen teminat, rehin ve
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler hakkinda
bilgi verilmesi

17. Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul ¢alisma esas ve usullerine
iliskin kurallar1 iceren “Genel Kurul i¢ Yénergesi” teklifinin
kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

* Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azhik haklarinin
kullanmilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Ozel Talimatlar; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar
belirtir.

1. Asagida detay1 belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayhyorum.

a) Adet-Nominal degeri:



b) Oyda imtiyaz1 olup olmadigt:
c) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayhyorum.

PAY SAHIBININ:

Adi Soyadi/Ticaret Unvani (*):

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:

Adresi:

(*) Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

Imza:

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirliige giren II-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar
asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu bdliimde
bilginize sunulmaktadir:

2.1.Agciklamanin yapilacag tarih itibariyla ortakhigin ortakhik yapisini yansitan toplam pay sayisi
ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazh pay bulunuyorsa her bir imtiyazh pay grubunu temsil
eden pay sayis1 ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi.

a)Ortakhik Yapisi ve Oy Haklan

Sirket’in kayith sermaye tavani 1.500.000.000.- TL olup, her biri 1 TL nominal degerde 1.500.000.000
adet nama yazili paya boliinmiistiir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 100.000.000 TL olup, bu sermaye her
biri 1 TL nominal degerde 24.000.000 adet A Grubu, 76.000.000 adet B Grubu olmak iizere toplam
100.000.000 adet nama yazili paya boliinmiistiir. Isbu Bilgilendirme Dokiimamnin ilan edildigi tarih
itibariyle Sirketimizin ortaklik yapisini gosteren toplam pay sayisi ve oy hakki asagida gosterilmistir:

Ortaklik yapisim gosterir tablo:

Adi veya Unvam Sermayedeki Pay1 (TL) | Sermayedeki Pay1 (%) | Oy Hakki Oram(%)
Mustafa Topgac 30.400.000 30,4 35,1

Biilent Karaman 30.400.000 30,4 35,1

Demet Karaman 15.200.000 15,2 17,55

Halka Agik Kisim 24.000.000 24 12,25
TOPLAM 100.000.000 100 100

b)imtiyazh Paylar Hakkinda Bilgi

Sirket Esas Sozlesmesi Genel Kurul baglikli 10. maddesi ile olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda her bir (A) Grubu pay, sahibine veya vekiline 5 (bes) oy hakki verildigi belirlenerek (A)
Grubu pay sahiplerine oyda imtiyaz yaratilmistir.



2.2.0rtakhgin ve bagh ortakhklarimin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortakhk faaliyetlerini onemli o6lciide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi.

Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli dlgiide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.
Sirketimiz 2023 yilinda halka acilarak 14.12.2023 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da
islem gérmeye baslamistir

2.3.Genel kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya secimi
varsa; azil ve degistirme gerekceleri, yonetim kurulu iiyeligi adayhgi ortakhga iletilen Kisilerin;
0zgecmisleri, son on y1l icerisinde yiiriittiigii gorevler ve ayrilma nedenleri, ortakhik ve ortakhigin
iliskili taraflar ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizhik niteligine sahip olup olmadig:
ve bu Kisilerin yonetim kurulu iiyesi secilmesi durumunda, ortakhik faaliyetlerini etkileyebilecek
benzeri hususlar hakkinda bilgi.

Ekte Bagimsizlik beyanlarmin ve 6zge¢mislerinin yer aldigi 3 adet Bagimsiz Y6netim Kurulu tiye aday1
genel kurul onayina sunulacaktir.

2.4.0rtakhk pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirnma iliskileri Boliimii’ne
yazih olarak iletmis olduklan talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem 6nerilerini kabul
etmedigi hallerde, kabul gormeyen oneriler ile ret gerekgceleri.

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimer iliskileri Boliimii’ne yazil
olarak iletmis olduklar1 herhangi bir talep bulunmamaktadir.

2.5.Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi1 durumunda ilgili yonetim kurulu karar ile
birlikte, esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

2023 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplanti giindeminde esas sozlesme
degisikligi bulunmamaktadir.

3. 29 NiSAN 2024 TARIiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE ILISKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihs ve Toplanti Baskani’nin secilmesi,

“Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik™ (Y6netmelik) hiikiimlerine gore
Genel Kurul Toplantisin1 yonetecek Baskan se¢imi yapilacak ve Toplanti Baskani tarafindan Toplanti
Baskanlig1 olusturulacaktir.

2. 2023 hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve
goriisiilmesi

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri
(KYI) cercevesinde; genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirket Merkezi’nde, www.kap.org.tr
adresinde, Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)’nde kuzeyboruyatirimciiliskileri.com adresinde ve
www.kuzeyboru.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine
sunulan 2023 hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu genel kurul toplantisinda
okunup, pay sahiplerimizin goriisiine sunulacaktir.

3. 2023 yih hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu Ozetinin okunmasi


http://kuzeyboruyatirimciiliskileri.com/

Genel Kurul toplantisindan 6nceki {i¢ hafta slireyle Sirketimiz Merkezi’nde Elektronik Genel Kurul
Sisteminde, kuzeyboruyatirimciiliskileri.com adresinde ve www.kuzeyboru.com.tr adresindeki Sirket
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri uyarinca hazirlanan 2023 dénemi Bagimsiz Denetim Raporu 6zeti okunacaktir.

4. 2023 hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin, okunmasi, goriisiilmesi ve
onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler c¢ergevesinde, Genel Kurul

toplantisindan dnceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, Elektronik Genel Kurul Sisteminde,

kuzeyboruyatirimciiliskileri.com adresinde ve www.kuzeyboru.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal

internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek

ortaklarimizin goriigiine ve onayina sunulacaktir

5. Sirketin 2023 faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu iiyelerinin ayr ayn ibra
edilmeleri

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu liyelerimizin 2023 yili faaliyet, islem ve
hesaplaridan &tiirii ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir

6. Yonetim Kurulu’nun 2023 hesap donemine iliskin kar dagitimm ile ilgili Onerisinin
goriisiilmesi, kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi

Sirketimiz tarafindan hazirlanan 2023 hesap donemine iliskin kar dagitimi hakkinda Yonetim Kurulu
Onerisinin goriisiilerek Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir. Yonetim kurulunun Kér
Pay1 Dagitim Tablosu onerisi agiklamasiyla birlikte Ek-1’de yer almaktadir.

7. Yonetim Kurulu iiye sayisimin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gore
secim yapilmasi, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin secimi

SPK’min Kurumsal Yo6netim Tebligi geregince Yonetim Kurulu tiyelerinin se¢imi, Yonetim Kurulu iiye
sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gore se¢im yapilmasi, Bagimsiz
Y o6netim Kurulu ve yonetim kurulu iiyelerinin secim islemi yapilacaktir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye
Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlarma ve 6zge¢mislerine Ek-2’de yer verilmistir.

8. Yonetim Kurulu iiyelerinin aylik briit iicretleri ile huzur hakki gibi her tiirlii mali haklarinin
tespit edilerek karara baglanmasi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Huzur Hakki, ikramiye ve Prim gibi haklar1 belirlenip Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir

9. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkinda Teblig ve Tiirk Ticaret Kanunu geregi, Yonetim Kurulu tarafindan
onerilen 2024 mali yilinda gorev yapacak Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi,

TTK ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuzun 13.02.2024
tarihli toplantisinda, Sirketimizin 2024 yil1 hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiirlitmek iizere Giincel Bagimsiz
Denetim Danigmanlik A.S’nin se¢ilmesinin Genel Kurul’a 6nerilmesine karar verilmis olup, bu 6neri
Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulacaktir.

10. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince olusturulan
Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere yapacagi bagis ve yardimlara iliskin
Sirket “Sponsorluk, Bagis ve Yardim Politikas1” nin goriisiilmesi ve onaya sunulmasi


http://kuzeyboruyatirimciiliskileri.com/
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Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 1.3.10. numarah ilkesi geregince bagis ve yardimlara iliskin olarak
Sirketimizce “ Sponsorluk, Bagis ve Yardim Politikas1” olusturulmus olup genel kurul toplantisinda
ortaklarimizin bilgi ve onayma sunulacaktr. Ilgili Sponsorluk Bagis ve Yardim Politikas1 Ek-3’te yer
almaktadir.

11. Sermaye Piyasas1i Kurulu diizenlemeleri cercevesinde olusturulan “Kar Dagitim
Politikas1”nin goriisiilmesi ve onaya sunulmasi

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.6.1. numarali ilkesi ile 1I-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’nin 4. maddesi
geregince Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1” olusturulmus olup Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
ortaklarimizin goériis ve onayina sunulacaktir. {lgili Kar Dagitim Politikas1 Ek-4’de yer almaktadur.

12. Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince, Yonetim
Kurulu iiyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler i¢cin belirlenen “Ucretlendirme Politikas1” hakkinda
bilgi verilmesi ve goriisiilmesi

Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin 4.6.2 numarali ilkesi geregince yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey
yoneticilerin {icretlendirme esaslar1 geregince “Ucretlendirme Politikas1” olusturulmus olup Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda bilgi ve goriislerine sunulacaktir. ilgili Ucretlendirme Politikas1 Ek-5 ’te yer
almaktadir.

13. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-15.1 sayih Ozel Durumlar Tebligi cercevesinde olusturulan
Sirket “Bilgilendirme Politikas1” hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince olusturulan “Bilgilendirme Politikas1”
hakkinda Olagan Genel kurulda pay sahiplerine bilgi verilecektir. Ilgili Bilgilendirme Politikas1 Ek-
6’da yer almaktadir

14. Sirket’in 2023 y1h bagis ve yardimlar: hakkinda bilgi verilmesi ve 2024 yili bagis ve yardimlar
icin iist stmirin belirlenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi, (II-19.1) sayili Kar Pay1 Tebligi’nin 6.
maddesi ve 1.3.10 sayili Kurumsal Yoénetim Ilkesi uyarmca, 2023 yili icerisinde yapilan bagislar
hakkinda genel kurul toplantisinda ortaklara bilgi verilecektir.

Kar Pay1 Tebligi ile Esas S6zlesmemizde yer alan hiikiim ve prensipler dogrultusunda ve ileriye yonelik
ihtiyaclar da gbz Oniine alinarak yonetim kurulumuzca belirlenen 2024 yili bagis ve yardimlarin iist
sinir1 Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

15. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu iiyelerine, iist diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin verilmesi

Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK’mn “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasagr” bashkl
395.maddesinin birinci fikras1 ve “Rekabet Yasagi” baglikli 396.maddeleri g¢ercevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir.

SPK’nin 1.3.6 nolu zorunlu Kurumsal Y®énetim ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yonetim kurulu {iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarinin, Sirketimiz veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catigmasina
neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya Sirketimiz veya bagli ortakliklarinin igletme
konusuna giren ticari is tliriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari
islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu



islemler Genel Kurul’da konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek iizere ayr1 bir giindem maddesi olarak
genel kurul giindemine alinir ve Genel Kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemeler geregince, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina
sunulacak; ayrica 2023 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda
bir iglem yapilmadigi hususunda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

16. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket’in 2023 yilinda ii¢iincii kisiler lehine
verilen teminat, rehin ve ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler hakkinda bilgi
verilmesi,

SPK’nin II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”nin 12.maddesi uyarinca ortaklarimiza, Sirketimiz
tarafindan 2023 yili iginde {iglincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek veya kefalet olmadigi,
gelir veya menfaat elde edilmedigi hususunda bilgi verilecektir.

17. Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul calisma esas ve usullerine iliskin kurallar iceren “Genel
Kurul i¢ Yonergesi” teklifinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

Halen yiiriirliikkte bulunan ve 13.04.2021 tarihinde tescil edilerek 16.04.2021 tarihli Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’'nde yaymmlanan Sirketin Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢
Yonerge"sinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuat hiikiimlerine uyumunun
saglanabilmesi amaciyla hazirlanan Ek-7’deki tadil metni, KAP’ta yayimlanmis olup Genel Kurul’da
ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

Ekler:

Ek-1: 2023 Kar Pay1 Dagitim Tablosu

Ek-2: Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari
Ek-3: Sponsorluk Bagis ve Yardim Politikasi

Ek-4: Kar Dagitim Politikas1

Ek-5: Ucretlendirme Politikasi

Ek:6: Bilgilendirme Politikas1

Ek:7: Kuzey Boru Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge



Ek:1

KUZEY BORU A.S. 2023 Y1ih Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1.0denemis/Cikarilmis Sermaye

100.000.000,00

2.Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

12.640.028,29

Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu
imtiyaza iliskin bilgi

SPK'ya Gore

Yasal Kayitlara (YK)

Gore

Donem Kari

201.042.021,00

171.078.875,97

Vergiler (-)

-18.180.866,00

3.345.645,47

Net Donem Kari(=)

219.222.887,00

167.733.230,50

Gecmis Y1l Zararlari (-)

Genel Kanuni Yedek Akge (-)

8.386.661,53

8.386.661,53

Rl | | 9| B

NET DAGITILABILIR DONEM KARI
(@)

210.836.225,47

159.346.568,97

Y1l i¢inde Yapilan Bagislar (+)

160.000,00

10.

Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir
Donem Kan

210.996.225,47

11.

Ortaklara Birinci Kar Payi

52.749.056,37

- Nakit

52.749.056,37

-Bedelsiz

12.

Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar

13.

Dagitilan Diger Kar Pay1

- Yonetim Kurulu Uyelerine,

- Calisanlara

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14.

Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar
Pay1

15.

Ortaklara Ikinci Kar Pay:

16.

Genel Kanuni Yedek Akge (-)

4.774.905,64

17.

Statii Yedekleri

18.

Ozel Yedekler

19.

OLAGANUSTU YEDEK

153.312.263,47

101.822.606,97

20.

Dagitilmas1 Ongériilen Diger Kaynaklar




KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLI
PAYI DAGITILAN PAYA iISABETEDEN KAR
KARPAYI/NET PAYI
GRUBU DAGITILABILIR
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ ORANI (%) TUTARI(TL) | ORANI(%)
(TL)
A 11.393.796,18 0 5,40 0,4747414 47,47414
NET | B 36.080.354,56 0 17,11 0,4747414 47,47414
TOPLAM | 47.474.150,74 0 22,52

(*)Dagitilan net kar payr hesaplamasi halka agik paylarin tamamimin tam mikellef gercek kisilerden olustugu
varsayilarak %10 stopaj orani uygulanarak yapilmistir. Pay basina bilgiler stopaj uygulanarak hesaplanmistir. Bu
dogrultuda 1 TL nominal degerde bir adet paya isabet eden temettii tutar1 briit 0,5274905 TL iken, net 0,4747414
TL olarak tespit edilmistir.

KAR PAYI DAGITIM ONERISI

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: II, No: 14.1 Sayili Teblig hiikiimleri ¢er¢evesinde Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (TFRS) esas almarak hazirlanan finansal tablolarinda; Donem net karinin
"Ertelenmis Vergi Geliri" ve "Donem Vergi Gideri" birlikte dikkate alindiginda 219.222.887,00 TL
,Vergi Usul Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde diizenlenmis mali tablolarimizda yer alan net donem
karimiz ise 167.733.230,50TL dir. Sirketimizin Esas S6zlesmesi’nin 13. Madde hiikmii uyarinca;

a- TFRS esas almarak hazirlanan net donem karindan; Genel Kanuni Yedek Ak¢e'nin donem net karinin
%5'1 kadar 8.386.661,53TL olarak ayrilmasina, Kalan 210.836.225,47 TL Net Dagitilabilir Donem
Karma 160.000,00 TL tutarindaki yil i¢cinde yapilan bagislarin eklenmesi sonucu ulasilan kar payi
matrahinin 210.996.225,47 TL oldugu; Goriilmiis olup, buna gore;

b-Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Karinin iizerinden, Sirket'in kar dagitim politikasi
cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak %25 oranina denk
gelen (briit) 52.749.056,37 TL tutarinda "ortaklara birinci kar pay1" ayrilmasina,

c-Ortaklara dagitilacak olan birinci kar pay1 toplaminin (net) 47.474.150,74 TL Toplam Dagitilan Kar
Pay1/Net Dagitilabilir Donem Kéar1 oraninin % 22,52 (1,00-TL nominal degerli paya isabet eden temettii
tutar1 net 0,4747415 TL, temettii orani net % 47,47415) olarak tespit edilmesine,

d-Pay sahiplerine dagitilmasi1 kararlastirilmis olan kisimdan sermayenin %5'1 oraninda kar payi
diistildiikten sonra bulunan tutarin %10, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi
uyarmca 4.774.905,64 TL'lik kism1 genel kanuni yedek akce ayrilmasina,

e- Kar dagitimi sonrasinda; TFRS esas aliarak hazirlanan 153.312.263,47 TL tutarindaki dagitima tabi
tutulmayan karlarm "Gegmis Yillar Karlar1 ve Zararlar1" hesabina alinmasi, Vergi mevzuati kapsaminda
da 101.822.606,97 TL tutarindaki dagitima tabi tutulmayan karlarm "Gegmis Yillar Karlar1 ve Zararlar1"
hesabina alinmasina,

f- Birinci kar pay1 6demelerine 02.07.2024 tarihininde baslanarak nakden dagitilmasina,
g- Kar dagitimina iliskin is ve islemlerin ifast ile ilgili olarak Yonetim Kurulu'nun yetkilendirilmesi,

hususlarmin sirketimizin yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin onayina
sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.

Saygilarimizla.

YONETIM KURULU




Ek:2
BAGIMSIZLIK BEYANI

KUZEY BORU A.S$’nin (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda ‘“bagimsiz iiye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim
Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi beyan
ederim. Bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gérev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek bagma sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskide
bulunmadigima,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢er¢evesinde Sirket’in 6nemli
Olgiide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu liyesi olarak gorev almadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, tiye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismadigimi/¢alismayacagima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢iide Sirket islerine zaman ayiracagima,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis
oldugumu,

§) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev yapmadigima,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Y 6netim Kurulu, Genel Kurul ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,
Ahmet Koyun



Ek:2
BAGIMSIZLIK BEYANI

KUZEY BORU A.S$’nin (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda ‘“bagimsiz iiye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim
Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi beyan
ederim. Bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek basmna sahip olmadigimi ya da Snemli nitelikte ticari iligkide
bulunmadigima,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢er¢evesinde Sirket’in 6nemli
Olgiide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya lriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu liyesi olarak gorev almadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, tiye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismadigimi/¢alismayacagima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olciide Sirket islerine zaman ayiracagima,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis
oldugumu,

§) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev yapmadigima,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Y 6netim Kurulu, Genel Kurul ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,
Selim Erdogan



Ek:2
BAGIMSIZLIK BEYANI

KUZEY BORU A.S$’nin (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda ‘“bagimsiz iiye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim
Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi beyan
ederim. Bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek basmna sahip olmadigimi ya da Snemli nitelikte ticari iligkide
bulunmadigima,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢er¢evesinde Sirket’in 6nemli
Olgiide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve flzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu liyesi olarak gorev almadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, tiye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismadigimi/¢alismayacagima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢iide Sirket islerine zaman ayiracagima,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamus
oldugumu,

§) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev yapmadigima,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Yo6netim Kurulu, Genel Kurul ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,
Unsal Sézbir



Ek:2

Adi Soyadi

OZGECMIS (BAGIMSIZ UYE)

: Ahmet Koyun

Dogum Tarihi ve Yeri : 19.03.1962- Aksehir, Konya

Egitim Durumu

Egitim Egitim Kurumunun Adi Baslangic-Bitis Tarihi
Yildiz Teknik Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii
Dok ’ ’ 1990-1
oktora Makine Mithendisligi 990-1995
Y 1 T k -k Ll . . . F B.l. 1 . E ., e ..
Yiiksek Lisans 1 dl.Z € {11 Ur'nv‘eir‘s1tes1, en Bilimler1 Enstitusu, 1986-1988
Makine Miihendisligi
Lisans Alideniz.U'nvi'Versitesi Miihendislik Fakiiltesi Makine 1979-1983
Miihendisligi
Is Tecriibesi:
Gorevi Kurumu Baslangu;. v.e Bitis
Tarihi
Profes6r Doktor Yildiz Teknik Universitesi 2009- Devam ediyor
Dogent Doktor Yildiz Teknik Universitesi 2004 -2009
Yardime1 Dogent Doktor Yildiz Teknik Universitesi 1998 -2004
Arastirma Gorevlisi Dr Yildiz Teknik Universitesi 1995-1998
Arastirma Gorevlisi Yildiz Teknik Universitesi 1990 -1995

Bildigi Yabana1 Diller : Ingilizce

Medeni Durumu

Sirket ile Iliskisi

: Evli

: Sirket ile iliskisi bulunmamaktadir.




Ek:2

OZGECMIS (BAGIMSIZ UYE)

Ad1 Soyadi : Selim Erdogan

Dogum Tarihi ve Yeri : 01.06.1970 - izmit

Egitim Durumu

Egitim Egitim Kurumunun Adi Baslangi¢-Bitis Tarihi
Yiiksek Lisans | Istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii 2005-2007
Lisans Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 1990-1994
Is Tecriibesi:
I Baslangic ve
K
Gorevi urumu Bitis Tarihi
Is Gelistirmeden Sorumlu Ortak SMAYD Enerji Yonetimi Ltd. Sti 2016-2019
Yat iligkileri K 1
aurimel HIsEIer Ve DTS park Elektrik A.S 2007-2016
Yonetim Direktorligii
I¢ Kontrol Ve Riskten Y®netimind
& hontro N © . isiten Tone m?“‘ en Alan Yatirim Menkul Degerler A.S. 2005-2007
Sorumlu Yo6netim Kurulu Uyesi
Miifettiglik Universal Menkul Degerler A.S. 2003-2005
Arast D t Yoneticiligi
astirma epartman YOCHCtel V€ | viurt Menkul Degerler A.S. 1999-2002
Miifettiglik

Bildigi Yabana: Diller : Ingilizce

Medeni Durumu : Evli

Sirket ile iliskisi : Sirket ile iliskisi bulunmamaktadir.
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Adi Soyadi
Dogum Tarihi ve Yeri

Egitim Durumu

OZGECMIS (BAGIMSIZ UYE)

: Unsal SOZBIR

:01.10.1968 — Cildir, Kars

Egitim Egitim Kurumunun Adi Baslangi¢-Bitis Tarihi
[ isams Istanbul FJniYer§itesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 19831987

Kamu Y onetimi

Is Tecriibesi:
Basl Biti
Gorevi Kurumu a3 anglc;. v.e itis
Tarihi

Bagimsiz YK i .
N Ittifak Hold 2014-2019
Uyesi/YK Bagkani pak Holdng
Genel Miidiir/ . .
YK Uyesi Eksim Yatirim Holding 1999-2012
Genel Mildir Bas Katilim Bankasi 1996-1999
Yardimcisi

T.C Bagbakanlik Hazi Dis Tic. Miistesarlig
Murakip Yardimcisi agbakanik tazine ve Ly 1. Mustesartigl 1987-1996

Bankalar Yeminli Murakiplar Kurulu

Bildigi Yabanci Diller
Medeni Durumu

Sirket ile Iliskisi

: Ingilizce
: BEvli

: Sirket ile iliskisi bulunmamaktadir.




Ek:3

KUZEY BORU A.S.
SPONSORLUK, BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

1. AMAC, KAPSAM VE DAYANAK
Kuzey Boru A.S. (Sirket) Sponsorluk, Bagis ve Yardim Politikasinin (Politika) amaci;
Sirketimizin gergeklestirecegi sponsorluk, bagis ve yardim islemlerinde uyulacak standart, ilke
ve kurallari; ilgili mevzuat, etik ilkeler, Sirketimiz esas sozlesmesi ve degerlerimiz temelinde
belirlemektir. Sirketimiz toplumsal gelisime katki saglamamiz gerektigi yoniindeki inancimiz
temelinde; sponsorluk, bagis ve yardimlar: siirdiiriilebilirlik kavrami dogrultusunda ele alarak
toplumu ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlarda desteklemenin 6nemli bir yolu olarak
gormektedir.
Etik ilkelerimiz ve kurumsal degerlerimizin bir parcasi olan bu politikaya uygun hareket
edilmesi ylkimliliigli Sirketimizin biitiin personeli ile sponsorluk, bagis ve yardim
bicimlerindeki tiim islemleri kapsar. Ayrica, Sirketimiz etkilesimde bulundugu biitiin
paydaslarindan ilgili taraflara ve/veya islemlere uygulanabilirligi 6lciisiinde bu politikaya
uygun hareket etmelerini bekler ve bunu saglamak icin gerekli adimlari atar.
Bu politika 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu, 213 sayili Vergi Usul Kanunu, 3065 sayil1 Katma
Deger Vergisi Kanunu, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu, 6098 sayili Tiirk Borg¢lar Kanunu,
6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve bunlarla ilgili
tebligler ile Sermaye Piyasas ile ilgili diger mevzuat, Kurumsal Yonetim ilkeleri, Sirketimiz
esas sozlesmesi ve etik ilkelerimiz temelinde olusturulmustur.
Bagis, yardim ve sponsorluk terimlerinin bu politikada kullanildigr anlamlar asagida
tanimlanmustir.

e Bagis ve yardim: Kamu yararina hizmet ederek sosyal bir hedefin gergeklestirilmesine
katkida bulunmak amaciyla ve Sirketimiz adina finansal veya finansal olmayan tiirden
herhangi bir karsilik veya menfaat beklemeksizin kisilerin; dernek, birlik ve diger kar
amaci giitmeyen kuruluslar gibi kurumlarmn; tiniversitelerin; okullarin ve diger 6zel veya
resmi kuruluslar ile organizasyonlarin toplumsal fayda temelindeki bazi ihtiyaglarinin
karsilanabilmesine yonelik nakdi ve/veya ayni destekleri ifade eder.

e Sponsorluk: Sirketimizin, 6zellikle goriiniirliik saglamak ve taninirligini artirmak gibi,
pazarlama ve kurumsal amaglaria yonelik fayda elde etmek icin bir sdzlesmeye bagl
olarak sosyal, sanatsal, sportif veya Kkiiltiirel konularda faaliyette bulunan kisilere,
derneklere ve spor kuliiplerine veya bunlar ile birlikte diger kar amaci glitmeyen
kuruluslar gibi kurumlar, tiniversiteler, 6grenci topluluklari, okullar ve diger 6zel veya
resmi kuruluslar ile organizasyonlar tarafindan diizenlenen sosyal, sanatsal, sportif veya
kiilttirel etkinliklere verilen nakdi veya ayni destekleri ifade eder.

2. YETKIi VE SORUMLULUK

Sirketimiz Sponsorluk, Bagis ve Yardim Politikasinin olusturulmasi; genel kurul onayma
sunulmasi; gerektiginde giincellenerek gelistirilmesi; sponsorluk, bagis ve yardim tutarlarinin
ilgili mevzuat ve etik ilkelere uygun bigimde yiiriitiilmesi ve denetlenmesinden Y 6netim Kurulu



sorumludur. Kurumsal Yonetim Ilkeleri 1.3.10 geregince, olusturulan politika genel kurul
onayma sunulur. Bu politika dogrultusunda donem iginde yapilan tiim sponsorluk, bagis ve
yardimlarin tutar1 ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda

ayr1 bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir ve bunlar genel kurul onayina sunulur.

3.
a.

SPONSORLUK, BAGIS VE YARDIM POLITIKASININ ESASLARI
Genel Esaslar

Sirketimizin sponsorluk, bagis ve yardimlar hakkindaki genel ilkeleri agagida siralanmistir.

Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda belirtilen esaslara uygun olarak, Sirketimiz kurumsal
sosyal sorumluluk anlayis1 ¢ergevesinde; toplumsal siirdiiriilebilirlik ile egitim, kiiltiir,
sanat, ¢cevre, saglik ve spor gibi konularda toplumsal gelisime destek vermek amaciyla
veya Sirketimizin faaliyet konusu ile ilgili faaliyet gosteren kisilere, dernek ve vakiflara,
sivil toplum kuruluslarina ve kamu kurum ve kuruluslarina bagis ve yardim yapabilir;
bunlarin bazi1 faaliyet ve etkinliklerine sponsor olabilir.

Sirketimiz sponsorluk, bagis ve yardimlar konusunda basta SPKn Madde 19-1 olmak
iizere Sermaye Piyasast Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu, Borglar Kanunu, Vergi Usul
Kanunu ve ilgili yonetmelik, yonerge ve tebligler, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve
Sirketimizin etik ilkeleri ile kurumsal degerlerine uyar. Sponsorluk, bagis ve
yardimlarin ~ Sirketimizin stratejileri, temel kurumsal degerlerimiz ve etik
standartlarimiz ile uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi ve toplumsal gelisime katki
saglamasi esastir. Sirketimiz bagis ve yardimlar kapsaminda sagladigi desteklerle ilgili
olarak herhangi bir ¢ikar saglama veya ticari firsat olusturma amaci giitmez.

Sermaye Piyasas1i mevzuati ¢ergevesinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlarin
kamuya ag¢iklanan son bilango aktif toplamimin en az %1,5’unu asmas1 durumunda veya
%1,5’un altindaki bagis ve yardimlarin toplamimin kamuya ac¢iklanan son bilango aktif
toplaminin en az %1,5’una ulagsmas1 durumunda gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir.
Sponsorluk, bagis ve yardimlarin iist sinir1, asgari oran dikkate alinarak, ilgili yila ait
vergi kanunlarina gore hesaplanan kurum kazancinin Kurumlar Vergisi matrahindan
indirilmesine izin verilen %5’lik kismin1 asmayacaktir. Verilecek tiim desteklerin Genel
Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmasi, yardimlarm Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin Ongordiigii Ortiilii kazan¢ aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin
sirketin amac1 ve konusunu aksatmayacak sekilde gerceklestirilmis olmasi esastir.
Sirketimiz tarafindan her bir mali yilda yapilabilecek bagis ve yardimlarm toplami i¢in
gecerli olacak iist limit Yonetim Kurulu tarafindan bir 6nceki mali yila iligkin olarak
diizenlenecek olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulur.
Yonetim Kurulu, olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen iist limit dahilinde bagis
ve yardim yapilmasi hakkinda karar vermeye yetkilidir.

Sirketimizin ilgili mali yil i¢inde yapmis oldugu sponsorluk, bagis ve yardimlarin
parasal tutar1 dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Bagis ve yardimlar nakdi ve ayni olarak yapilabilir. Bunlar tek seferlik olabilecegi gibi
aylik veya yillik gibi periyotlara baglanarak siirekli bicimde de yapilabilir. Sponsorluk
kapsaminda sunulan destekler ise sdzlesmeye baglidir.



e Sirketimiz sponsorluk, bagis ve yardimlar1 siyasi bir amag gilitmeksizin ve din, dil, etnik
koken vb. hicbir ayrim gozetmeksizin yapar. Ancak, Bagis ve yardimlarda
desteklenecek kisi veya kuruluslarin ihtiyaclarinin 6nem diizeyleri esit oldugunda; sehit
yakini, dul (kadin), yetim ve kimsesiz bireyler ile kadinlar, doga, ¢evre vb. konulara
odakli faaliyet gosteren kuruluslara dncelik taninir.

e Sponsorluk kapsamindaki destekler bir sozlesmeye bagl bigimde saglanir. Karsi taraf
sozlesmeden dogan yiikiimliiliklerini aksattiginda uyarilir. Yerine getirmediginde ise
sozlesme hiikiimleri uyarmca sponsorluk sonlandirilir ve gerek goriilmesi halinde yasal
mercie basvurulur. Sponsorluk anlagsmalar1 KAP’a bildirilir ve kamuya duyurulur.

e Gerektiginde, bu politikada yapilmasi 6nerilen degisiklikler Y onetim Kurulu tarafindan
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin ayrica bilgisine sunulur ve onaylanan
degisiklikler Genel Kurul karar1 ile ytiriirlige girer.

b. Yetkili Kisiler

Sirketimiz esas sdzlesmesi Madde3-6 cercevesinde Yonetim Kurulu, Genel Kurul toplantisinda
pay sahipleri tarafindan belirlenecek {ist sinir dahilinde Sirketimiz adina sponsorluk, bagis ve
yardimda bulunma konusunda yetkilidir. Bu hususta Yonetim Kurulu, Politikada belirlenen
esaslara ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun konuya iliskin yapacagi diizenlemelere uygun sekilde
hareket eder.

Sponsorluk, bagis ve yardim talep ve tekliflerinin degerlendirmesi Yonetim Kurulu tarafindan
yapilir. Yonetim kurulu, bu konuyla ilgili olarak bir veya daha fazla iiyeyi yetkilendirebilir.
Uygun goriilen talep ve teklifler, Finans Birimi yoneticisinin mali kaynak yeterligi agisindan
olur vermesi halinde; yonetim kurulu onayma sunulur. Nakdi, ayni veya hizmet (tasima,
ulastirma, agirlama vb) bigimindeki desteklere iliskin resmi evrak, bu destekleri sunan ilgili
birim tarafindan muhasebe boliimiine iletilir. Ayni ya da nakdi bi¢imdeki sponsorluk, bagis ve
yardimlari parasal tutarlarmin mevzuat, etik ilkeler ve bu politikaya uygunlugu Yonetim
Kurulu tarafindan kontrol ve takip edilir.

C. Sponsorluk, Bagis ve Yardim Siirecinin isleyisi

Sirketimiz esas sozlesmesi Madde 3-6 uyarinca; yapilacak bagislarin iist sinir1 genel kurul
tarafindan belirlenir, bu sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahima eklenir. Sermaye Piyasast Kurulu yapilacak bagis miktarma tist smir getirme
yetkisine sahiptir. Bagislar, SPKn ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil
edemez, gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir. Her bir mali y1l icinde yapilan tiim sponsorluk,
bagis ve yardimlarin tutar1 ve bunlarin yararlanicilarma iligkin bilgiler genel kurulda ayr1 bir
giindem maddesi altinda ortaklarm bilgisine sunulur.

4. YURURLUK
Isbu politika Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmis olup Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin gorlis ve onayma sunulur. Burada yapilacak degisiklikler ayni usulle yiiriirlige
girer ve duyurulur



Ek:4

KUZEY BORU A.S.
KAR DAGITIM POLITIiKASI

1. AMAC, KAPSAM VE DAYANAK

Kuzey Boru A.S. (Sirket) kar dagitim politikasi (Politika), Sirket karmin ne kadarmin temettii
olarak dagitilacagina ne kadarmnm Sirket rezervlerine konulacagina ve ne kadarinin yeniden
yatirima yonlendirilecegine yonelik ilkelerin ve uygulamalarin belirlenmesini amaglamaktadir.
Kar dagitim politikasi, sirketin finansal durumu, biiylime stratejileri ve hissedar beklentileri goz
ontinde bulundurularak olusturulmustur.

Bu politika, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu
(SPKn), Sermaye Piyasas1t Kurulunun (SPK) II- 19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi, sermaye piyasasi
mevzuati, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ve Esas Sozlesmemizin kar
dagitimina iligkin hiikiimleri ¢ergevesinde hazirlanmistur.

2. YETKI VE SORUMLULUK

Sirketimiz Kar Dagitim Politikasinin  olusturulmasi, denetlenmesi, gelistirilmesi ve
gerektiginde giincellenmesinden YoOnetim Kurulu sorumludur. Sermaye Piyasasit Mevzuati
cercevesinde Sirketin siirdiiriilebilirligi ve finansal sagligini da g6z oniinde bulundurularak
hazirlanan politika genel kurul onayina sunulur.

3. KAR DAGITIMINA iLiSKiN GENEL ESASLAR

Bu politikanin uygulanmasi ve nakit olarak dagitilacak kar payr orani, Sirketin yatirim ve
finansman stratejileri ile ihtiyaglari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisiklikler ve gelismeler,
Sirketin orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik, finansal
durum, borgluluk ve nakit durumu, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar gibi bir¢ok faktdre bagl
olarak belirlenecektir. Bu dogrultuda, kar dagitim politikasinin genel esaslar1 sunlardir:

e Kar paylari, mevcut paylarin tamamina esit olarak dagitilacaktir. Dagitim, Genel Kurul
onaymi takiben, Genel Kurulun belirledigi tarihte ve yasal siireler igerisinde
yapilacaktir. Kar pay1 dagitimi tek seferde veya taksitler halinde gerceklestirilebilir.

e llgili mevzuat hiikiimleri ve sirket esas sdzlesmesine gore genel kurul tarafindan verilen
kar dagitim karar1 geri alinamaz.

e Kar payr dagitiminda; nakit kar payr dagitim1 ve bedelsiz hisse senedi dagitimi
yontemlerine basvurulabilir.

e Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sdzlesmede belirlenen pay sahipleri
icin kar pay1 ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina ve ertesi yila kar aktarilmasina
yonetim kurulunun gerekceli teklifi iizerine ancak genel kurul tarafindan karar
verilebilir. Aksi halde kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sozlesmede
belirlenen pay sahipleri i¢in kér pay1 ayrilmadikga, baska yedek akge ayrilamaz ve ertesi
yila kér aktarilamaz.



e Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasmi teklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin bilgilere kar dagitimina iliskin
giindem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine ve
onayina sunulur.

e Kanunen ayrilmasi gereken yedek akceler ve esas sozlesmede belirlenen pay sahipleri
icin kar pay1 ayrilmadik¢a yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay
ayrilmasina karar verilemez. Pay sahipleri i¢in genel kurul karart ile belirlenen nakit kar
pay1 6denmedik¢e yonetim kurulu tiyelerine ve Sirket calisanlarina kar payr 6demesi
yapilmaz.

e Nakit ya da bedensiz hisse senedi olarak dagitilacak yillik kdrmn orami ve bu oran
iizerinden hesaplanan dagitilacak yillik karm miktari, oncelikle “dagitilabilir karin”
Sermaye Piyasast Mevzuat1 hiikiimleri ve belirlenen hedefler ¢ercevesinde
hesaplanmasi ile tespit edilecektir.

e Sirketimiz ilke olarak nakit kar dagitimi yontemini benimsemistir. Ancak, ilgili
diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
sirket stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak yasal kayitlarimizda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi siirece Sermaye
Piyasas1 Diizenlemeleri ¢ergevesinde ve genel kurul onayiyla ilgili y1l i¢in hesaplanan
dagitilacak yillik donem karmnm bir kismi pay sahiplerine bedelsiz hisse seklinde de
dagitilabilir.

o Sirket, kar dagitiminda istikrarli ve Ongoriilebilir bir yaklasim benimsemeyi
amaclamaktadir. Bu kapsamda SPK ve TTK hiikiimleri ¢er¢evesinde, hesaplanan yillik
dagitilabilir karinin en az %10’u ila en fazla %30’u araliginda nakit kar pay1 olarak
dagitmay1 hedeflemektedir. Bu oran her yil sirketin finansal durumu, sermaye yapisi,
yatirim stratejileri, ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar gibi bir¢ok faktorii dikkate
alarak belirlenecektir.

e Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir karin oran araligi ve yontemi her yil yonetim
kurulunun 6nerisi ve genel kurulun onayiyla artirilabilir, azaltilabilir veya bu politikada
yer alan esaslar ¢ergevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasima karar verilebilir.

e Ilgili mevzuat hiikiimleri ve sirket esas sozlesmesine gore Sirket TTK ve Sermaye
Piyasas1 mevzuatina uygun olarak kar pay1 avansi dagitabilir.

e Kar dagitimlarina iliskin yonetim kurulu 6nerisi veya kar pay1 avanst dagitimina iligkin
yonetim kurulu karari, sekli ve icerigi ile kar dagitim tablosu veya kar pay1 avansi
dagitim tablosuyla birlikte ilgili diizenlemeler kapsaminda kamuya duyurulur.

¢ Bu politikada degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklik teklifine iligkin
gerekeeli yonetim kurulu karar1 kamuya duyurulur ve takip eden ilk genel kurulda pay
sahiplerinin onayina sunulur.

4. YURURLUK

Isbu politika Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmis olup Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin goriis ve onayma sunulur. Burada yapilacak degisiklikler ayni usulle yiiriirliige
girer ve duyurulur.



Ek:5

KUZEY BORU A.S.
UCRETLENDIRME POLITIKASI

1. AMAC, KAPSAM VE DAYANAK

Kuzey Boru A.S. (Sirket) Ucretlendirme Politikas1 (Politika); Yénetim Kurulu iiyelerinin ve iist
diizey yoneticilerin licretlendirme esaslarinin tanimlanmast amaciyla hazirlanmigtir.

Politika, yonetim kurulu tliyelerimiz ve st diizey yoneticilerimiz ile SPK diizenlemeleri
kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar igerisinde yer alanlarmn iicretlendirme sistem ve
uygulamalarini kapsamaktadir.

Bu politika basta Sermaye Piyasas1 Kurulunun I1-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi (Teblig)
uyarmca; Tirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuat unsurlariyla birlikte tiim Sermaye
Piyasas1 Mevzuati, Kurumsal Yonetim Tebligi ekindeki Etik Ilkeler, Sirketimizin stratejileri,
hedefleri, etik ilkeleri ve kurumsal degerlerine dayandirilarak olusturulmustur.

2. YETKI VE SORUMLULUK

Sirketimiz Ucretlendirme Politikasinin olusturulmasi, denetlenmesi, gelistirilmesi ve
gerektiginde giincellenmesinden onaylanmasindan YoOnetim Kurulu sorumludur. Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1 ile SPK Kurumsal Y6netim Ilkeleri geregince ve Sirketimizin etik ilkeleri,
kurumsal degerleri, hedefleri ve stratejileri de dikkate almarak olusturulan politika genel kurul
bilgisine sunulur. Politikanm yiiriitiilmesinden Sirketimizde miinhasiran bir “Ucret Komitesi”
olusturulmadig siirece “Kurumsal Yonetim Komitesi” sorumludur.

3. UCRETLENDIRMEYLE iLGILi GENEL ESASLAR
Yonetim Kurulu {iyelerinin ve tist diizey yoneticilerin {licretlendirilmesinde izlenecek genel
esaslar sunlardir:

e Ucretlendirmede makroekonomik kosul ve gdstergeler ile piyasa, sektér, faaliyet alani
ve pazar kosullar1 esas alinir.

e Bilgi, beceri, 6grenim diizeyi, yetkinlik ve deneyim seviyesi gibi kistaslara gore
belirlenen liyakat, Sirketimizde ¢alisma siiresi ile sorumluluk kapsami gibi unsurlar da
dikkate alinir.

e Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin kendi aralarinda esit ige esit iicret
uygulanir. Ancak performans tesvik edilerek iicret belirlemede bir kistas olarak
kullanilir ve ilgili kisilere degerlendirme kistas ve detaylar1 agiklanir. Bu yolla
iicretlendirmede adillik saglanr.

e Prim bazli 6demeler yapilmasi halinde; kurumsal finansal gostergeler ve bireysel
performans gostergeleri dikkate alinarak oran veya tutarlar belirlenebilir. Ancak bu oran
veya tutarlarin s6z konusu kisilerin risk istahin1 olumsuz yonde etkileyecek ve bireyleri
daha yiiksek prim elde etmek amaciyla finansal bilgi manipiilasyonlarmma itecek
biiyiikliikte olmamasina dikkat edilir. Bu yonde gerekli tedbirler alinir.



Sirketimiz, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya iist diizey yoneticilerine ya da
icsel bilgilere erigebilen idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine; aynt muhasebe
doneminde mahsup edilmek {izere sabit {icretleri lizerinden verilen avanslar diginda borg
vermez ve kredi kullandirmaz. Ucgiincii kisiler araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmaz veya lehine kefalet gibi teminatlar vermez.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretleri ve saglanan yan haklar
seffaflik kapsaminda agiklanir. Yil i¢inde Yonetim Kurulu iiyelerine ve st diizey
yoneticilere verilen licretler ve saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet raporu
vasttasiyla kamuya agiklanir ve s6z konusu yila iligkin olarak yapilan Genel Kurul
toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulur.

4. YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLENDIRILME ESASLARI

Y 6netim kurulu iiyelerinin ticretlendirilme esaslar1 sunlardir:

Yonetim kurulu iiyelerinin tamami i¢in gecerli olmak {izere her yil olagan genel kurul
toplantisinda sabit iicret belirlenir.

Sirketimizin Icra Komitesinde gérev yapan Icra Komitesi bagkan ve iiyelerine, Genel
Kurulda belirlenen sabit {icrete ek olarak, iistlendikleri vazife dolayisiyla Kurumsal
Yonetim Komitesinin goriisii ¢ergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
tutarda ayrica 6deme yapilabilir veya menfaat saglanabilir. Bunlar sagladiklar1 katkilar,
toplantilara katilimlari, ifa ettikleri gérevlerin igerigi, karar verme silirecinde aldiklar1
sorumluluk ve sarf ettikleri zaman esas alinarak ve iist diizey yoneticilerin ticretlendirme
politikasina iligkin olarak asagidaki maddelerde belirtilen esaslar kapsaminda belirlenir.
Sirketimizin faaliyetlerine katki amaciyla belirli bazi fonksiyonlar1 yiiriitmekle
gorevlendirilen veya Y6netim Kurulu biinyesinde olusturulan diger komitelerde gorevli
olan Yonetim Kurulu iiyelerine, Genel Kurulda belirlenen sabit iicrete ek olarak
istlendikleri gorev dolayisiyla Kurumsal Yonetim Komitesinin goriisii ¢er¢evesinde
katildiklar1 toplant1 bagina Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen tutarda ayrica 6deme
yapilabilir veya menfaat saglanabilir.

Bagimsiz Yo6netim Kurulu liyelerinin iicretlendirmesinde hasilat, kar, kar pay1 veya pay
opsiyonlar1 gibi Sirketimizin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmaz. Ancak,
bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlerinin bagimsizliklari koruyacak diizeyde
olmasina 6zen gosterilir.

Yonetim Kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari
stire dikkate almarak kistelyevm esasina gore 6deme yapilir. Yonetim kurulu {iyelerinin
Sirketimize sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri
Sirketimiz tarafindan karsilanabilir.

5. UST DUZEY YONETICILERIN UCRETLENDIRILME ESASLARI

Ust diizey yoneticilerin {icretlendirilme esaslar1 sunlardir:

Ust Diizey Yoneticiler igin aylik sabit iicretler belirlenir. Ayrica, sabit iicretlerin yan
sira performansa dayali primler de saglanabilir.



e Ust diizey yoneticilerin aylik sabit {icretleri belirlenirken makroekonomik kosul ve
gostergeler ile piyasa, sektor, faaliyet alan1 ve pazar kosullar1 ve verileri, Sirketimizin
biiylikliigli, finansal imkanlar1 ve uzun vadeli hedefleri dikkate alinir. Kisilerin
pozisyonlar1 ve pozisyonlarin sorumluluk kapsami; bilgi, beceri, 6grenim diizeyi,
yetkinlik ve deneyim seviyesi gibi kistaslara gore tespit edilen liyakat; Sirketimizde
calisma siiresi; piyasada gegerli olan iicret politikalar1 ve Sirketimizin Insan Kaynaklar1
Politikalar1 dogrultusunda yasal ylikiimliilikler ve uluslararasi standartlara uygun
olarak belirlenir.

e Aylik sabit iicrete ilave olarak, Yonetim Kurulunun karari ile yilda belirli sayilarda
olmak iizere aylik sabit licretin tamami veya belirli bir oran1 kadar ikramiyeler ve prim
bazl bazi tutarlar da 6denebilir.

e Prim bazlari, piyasadaki iist yonetim prim politikalar1 da g6z éniinde bulundurularak
Sirketimizin kurumsal performansi ile st diizey yoneticilerin sorumlu olduklar
birimlerin veya faaliyetlerin ve kendi bireysel performanslar1 dogrultusunda olusturulur.
Bu bazlar, iist diizey yOneticilerin pozisyonlarmnin ig biiyiikliigiine gore degiskenlik
gosterebilir. Prim bazlar1 her yilbasinda bu kistaslara gore gilincellenir.

e Sirketimizin kurumsal performansi, her boliim veya birim icin donem baslarinda
tanimlanmis finansal, operasyonel ve fonksiyonel hedeflerin donem sonlarinda
Olciilmesiyle belirlenir. Hedefler tanimlanirken somut, gerceklestirilebilir ve
stirdiiriilebilir olmalarina dikkat edilir ve dnceki yillara gore iyilestirmeler igermelerine
onem verilir.

e Bolim veya birim performanslar1 ile bireysel performansin belirlenmesinde,
Sirketimizin kurumsal hedefleri ile birlikte, calisan, miisteri, siire¢, teknoloji ve uzun
vadeli strateji gibi konular ile ilgili hedefler biitiinsel bi¢imde dikkate alinir. Boliim veya
birim performanslar1 ile bireysel performansin 6l¢iilmesinde, Sirketimizin performansi
ile paralel bigimde, finansal alanlarin diginda da uzun vadeli siirdiirtilebilir 1yilestirme
prensibi gozetilir.

e Ikramiyeler ve prim bazli demelerin sz konusu olabilmesi i¢in Sirketimizin kurumsal
hedeflerine ulasmis olmasi, iist diizey yoneticilerin sorumlu olduklar1 birimlerin veya
faaliyetlerin ve kendi bireysel performanslarmin uygun olmasi gereklidir.

e Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi i¢in yan haklar ve menfaatler
iicretlendirme politikasinin bir pargasi olarak ele alinmaktadir. Sirketimizin ig
diizenlemeleri ve prosediirleri ¢cer¢evesinde iist diizey yoneticilere 6zel saglik sigortasi,
kurumsal hat ve sirket arac1 gibi yan menfaatler de saglanabilir.

e Sirketimiz {ist diizey yoneticilerinin isten ayrilmalar1 halinde isten ayrilma ikramiyesi
odeyebilir. isten ayrilma ikramiyesi; Sirketimizde calistiklar1 toplam siire, iist diizey
yOnetici olarak gorev yaptiklari siire, sagladiklar1 katki, ayrilma tarihinden 6nceki son
hedef primleri, son yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak hesaplanir.

6. YURURLUK

Isbu politika Yénetim Kurulu’nun onayx ile yiiriirliige girer ve sonrasinda gergeklestirilecek ilk
olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin goriisiine sunulur. Burada yapilacak
degisiklikler ayni usulle yiirlirlige girer ve duyurulur.



Ek:6
KUZEY BORU A.S. BILGILENDIRME POLITIKASI

1. AMAC VE KAPSAM

Kuzey Boru A.S. (Sirket) Bilgilendirme Politikasinin esas amaci, Sirketimizin faaliyette
bulundugu sektdr kosullarinin imkanlar1 6l¢iisiinde, yatirim kararlarini etkileyebilecek olan ve
ticari sirlar disinda kalan Sirketimizin gegmis performansi ile gelecege yonelik performans
beklentilerine iliskin finansal ve finansal olmayan bilgi ve gelismelerin ilgili mevzuat
yerli/yabanci pay sahipleri potansiyel yatirimcilar, calisanlar, miisteriler ve ilgili yetkili
kurumlar gibi tiim menfaat sahiplerine esit, adil, dogru, zamanmnda ve anlasilir bir sekilde
sunulmasini saglamaktir.

Kuzey Boru A.S. Bilgilendirme Politikasi; Sermaye Piyasasit Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kararlari, Kurumsal Yonetim Ilkeleri, Sirket ana sdzlesmesi hiikiimleri ve diger ilgili mevzuat
kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek yiiriitiilmekte olup, bu cercevede agiklanmasi
istenilen konular zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna duyurulur. Bilgilendirme
Politikasi, Sirket biinyesinde faaliyet gosteren tiim ¢aliganlar1 kapsar.

2. YETKI VE SORUMLULUK

Sirketimiz  Bilgilendirme Politikasinin olusturulmasi, denetlenmesi, gelistirilmesi ve
gerektiginde gilincellenmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Bilgilendirme Politikas1 ve
politikada yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak Sirketimizin
internet sitesinde kamuya duyurulur ve yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda da ortaklarin
bilgisine sunulur.

Sirket’imizin bilgilendirme politikasmin uygulanmasi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun
yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme Politikasmi yiiriitmekten Yatirimer Iliskileri
Bolimu sorumludur.

3. BILGILENDIRME POLITIKASI ESASLARI

3.1. Yetkili Kisiler

Bilgilendirme islevi ve faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in Yatirimeci Iliskileri Birimi ydneticisi
gorevlendirilmistir. S6z konusu yetkililer Denetimden Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu ile
yakin is birligi i¢cinde bu sorumluluklarini ifa ederler.

3.2. Kamuyu Bilgilendirme Yontem ve Araglan

SPKn ve tamamlayici metinlerini igeren tiim Sermaye Piyasasi Mevzuati, TTK ve BIST
dizenlemeleri ile bunlarda meydana gelebilecek degisiklikler dogrultusunda; Sirketimizin
kamuyu aydinlatma amaciyla kullanacag iletisim yontem ve araglar1 agagida belirtilmistir.
Aciklamanin niteligine ve bu niteligin gerekliliklerine bagl olarak bu yontem ve araglardan
sadece biri kullanilabilecegi gibi, gerektiginde birden fazla arag da kullanilabilir

a) Ozel durum agiklama formlar1 ve genel bilgi formu



b) Yilik ve ara donem finansal tablolar, dipnotlari, bagimsiz denetim raporlari, faaliyet
raporlar1 ve sorumluluk beyanlari

) lizahname, sirkiiler, ihrac belgesi, duyuru metinleri ve diger dokiimanlar,

d) e-Sirket ve e-GKS(elektronik Genel Kurul Sistemi) platformlari,

e) T. Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular

f) Sirketimizin kurumsal internet sitesi

g) Yazil, gorsel, dijital ve sosyal medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari

h) Yatirimcilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari ile Sirketimizi tanitici
sunumlar,

i) Telefon, cep telefonu, elektronik posta, telefaks, sosyal medya vb. iletisim yontem ve
araglar1 lizerinden yapilan agiklamalar.

3.3. Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi

ODT(Ozel Durumlar Tebligi) uyarmnca yapilmasi gereken 6zel durum agiklamalari, ilgili
birimlerden alman bilgiler dogrultusunda ve ODT hiikiimlerine uygun bir bicimde hazirlanarak
KAP araciligi ile kamuya duyurulur. KAP’ta ilan edilen 6zel durum agiklamalari, ODT de
ongoriilen stire boyunca Sirketimiz internet sitesinde de yer alir veya baglanti adresi verilir.

3.4. Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporlarinin Kamuya Ac¢iklanmasi

Sirketimizin yillik ve ara donem finansal tablolar1 TTK, SPKn ve tamamlayici1 metinlerini
iceren tiim Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarma (TMS/TFRS) uygun olarak hazirlanir. TMS/TFRS’ye gore
diizenlenmis finansal tablolar mevzuatin 6ngdrdiigii donemler i¢in bagimsiz denetimden
gecirilir ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde Denetimden Sorumlu Komitenin uygun
goriisiityle Yonetim Kurulu onaymi takiben yetkili kisilerce dogrulugunu belirten sorumluluk
beyani ve dipnotlariyla birlikte KAP araciligiyla kamuya aciklanir. Kamuya agiklanan finansal
tablolar ve dipnotlar1 en ge¢ agiklama yapildiktan sonraki is giinii icerisinde Sirketimiz internet
sitesinde yayimlanir ve bes yil siireyle internet sitesinde yer alir.

Faaliyet Raporlar1 TTK, SPKn ve tamamlayic1 metinlerini iceren tiim Sermaye Piyasasi
Mevzuati, KYI(Kurumsal Yonetim ilkeleri) ve diger ilgili mevzuat diizenlemelerine uygun
olarak hazirlanir ve mevzuatta belirtilen siireler ve usul dogrultusunda Y6netim Kurulu onayini
takiben KAP araciligiyla kamuya agiklanir. Kamuya agiklanan faaliyet raporlari en geg
aciklama yapildiktan sonraki is gilinii i¢inde Sirketimiz internet sitesinde de yayimlanir ve bes
yil siireyle internet sitesinde yer alir.

3.5. Kurumsal internet Sitesi

Sirketimizin kurumsal internet sitesi (Www.kuzeyboru.com.tr) ve Yatirimei Iliskileri sayfasi,
ilgili mevzuat uyarmca bulunmasi gerekli tiim bilgileri icerecek bigimde diizenlenmis olup, bu
bilgiler gerekli periyotlarda guncellenir.

3.6. I¢sel Bilginin Kamuya A¢iklanmasina Kadar Gizliliginin Saglanmasi

Igsel bilgi, bir sirketin sermaye piyasasi araglarmin degerini, fiyatii ve yatirimeilarin yatirm
kararlarini etkileyebilecek tiirden ve heniiz kamuya agiklanmamis bilgi, olay ve gelismelerdir.
Sirketimiz, mesru ¢ikarlarinin zarar gérmemesi i¢in i¢sel bilgilerin kamuya ag¢iklanmasini,
yatirimceilarin yaniltilmasma yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek


http://www.kuzeyboru.com.tr/

olmasi kaydiyla erteleyebilir. S6z konusu i¢sel bilginin agiklanmasinin ertelenmesi Yonetim
Kurulu'nun yetkisindedir. Erteleme nedenlerinin ortadan kalkmasmin ardindan ertelenme
kararinin nedenleri ile birlikte hemen agiklama yapilir. Agiklanmasi ertelenen i¢sel bilgiye konu
olan olayin gergeklesmemesi durumunda agiklama yapilmayabilir.

I¢sel bilgiye sahip Sirketimiz calisanlari, 6zel durumun olusmasi siirecinde ve dzel durumun
olusumundan agiklanmasina kadar gececek siiregte, bu bilginin gizliligini korumakla yiikiimli
olduklar1 hususunda bilgilendirilirler.

3.7. idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler ve Bunlarla Yakindan iliskili Kisiler

Idari sorumlulugu bulunan kisiler, Sirketimizin 6rgiitsel yapisi icerisindeki gorevleri ve bu
kisilerce erisilen bilginin igerigi kistas olarak alinarak belirlenir. Bu kapsamda, Sirketimizin
biitiiniine yonelik ve sadece mevcut durum ile ilgili degil; gelecege yonelik planlari ile ilgili de
detayl1 bilgiye sahip olan Y&netim ve Denetim Kurulu Uyeleri, Icra Kurulu Uyeleri, Genel
Mdudur, Genel Mldir Yardimcilari, Miidiirler, idari sorumlulugu bulunan ve igsel bilgilere
diizenli erisen kisiler “idari sorumlulugu bulunan kisiler” olarak belirlenmistir.

Buna gore, sermaye piyasast aracinin degerini ve yatmrimcilarin yatirim kararlarini
etkileyebilecek diizeyde bilgiye sahip olmayan, diger bir ifadeyle, sadece Sirketimizin bir
boliimii hakkinda bilgiye sahip olan ve biitiiniine iligskin bilgileri kisitli olan yonetici ve diger
personel idari sorumlulugu bulunan ve igsel bilgilere ulasan kisi kapsaminda degerlendirilmez.

3.8. Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Kamuya Aciklanmasi

Sirketimiz, ODT’ye uygun olarak zaman zaman gelecege yodnelik degerlendirmelerini
aciklayabilir. Gelecege yonelik degerlendirmelerin agiklandigi yazili dokiimanlarda, olasi
risklerin, belirsizliklerin ve diger faktorlerin; gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel fiili ve gergek
sonuglar1 beklentilerden 6nemli 6l¢iide farklilagtirabilecegi agikga ifade edilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler
tarafindan, yukarida yer alan uyarilar agikca ifade edilmek veya mevcut ve kamuya agik yazili
bir dokiimana (Ozel Durum agiklamasi, basin agiklamasi, bilgi dokiimani vb.) referans verilmek
suretiyle yapilabilir. Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere
dayandirilir ve ongoriilemeyen riskler ve gelismeler dolayisiyla sapma durumunda revize
edilebilir. Gelecege yonelik degerlendirmelerin kamuya agiklanmasi halinde SPK mevzuati
cergevesinde asagidaki esaslara uyulur:

a) Gelecege yonelik degerlendirmeler, yonetim kurulu kararma veya yonetim kurulu
tarafindan yetki verilmis ise yetki verilen kisinin yazili onayma baglanmasi kosuluyla
kamuya agiklanabilir.

b) Gelecege yonelik degerlendirmeler yilda en fazla dort defa kamuya agiklanir. Bu
aciklama, 6zel durum agiklamasi seklinde yapilabilecegi gibi, Kurulun finansal
tablolara iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde ilan edilen faaliyet raporlar1 veya KAP’ta
aciklanmasi sartiyla yatirimcilarin bilgilendirilmesine ilisgkin sunumlar aracilifiyla da
yapilabilir.

c) Kamuya aciklanmis degerlendirmelerde onemli bir degisiklik ortaya c¢iktiginda,
aciklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin onemli
Olclide gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasilmasit halinde, say1



sinirlamasma tabi olmaksizin 6zel durum aciklamasi yapilarak beklentilerdeki
degisiklikler yatirimeilarla paylasilir.

d) Gelecege yonelik degerlendirmelere iliskin olarak yapilacak agiklamalarda, daha dnce
kamuya agiklanan hususlar ile ger¢eklesmeler arasinda onemli 6lgiide bir farklilik
bulunmasi halinde, bu farkliliklarin nedenlerine yer verilir.

3.9. Asilsiz Haberlere ve Soylentilere Karsi Tutum

Sirketimiz, prensip olarak asilsiz ya da yalan haberler, piyasa sdylentileri ve spekiilasyonlar
konusunda herhangi bir goriis bildirmez. Bu gibi haber ve sdylentiler Sirketimizin ilgili
birimlerince takip edilerek sorumlu Yénetim Kurulu iiyesine ve Yatirimer Iliskileri Birimine
bildirilir. Sorumlu Yonetim Kurulu iiyesi ile Yatirimei Iliskileri Birimi, bu haber ve bilgilerin
sermaye araglar iizerinde etki yapip yapmayacagmin degerlendirme yapar. Sorumlu Y onetim
Kurulu iiyesi ile Yatirimer Iliskileri Birimi tarafindan ODT 9’ncu maddesi cergevesinde 6zel
durum agiklamasiin yapilip yapilmamasi hakkinda Y6netim Kurulu goriis ve onay1 alinmasina
karar verilir. Ayrica, Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 hiikiimleri dahilinde SPK ve/veya BIST ten
dogrulama talebi geldiginde veya yonetim bir cevap verilmesinin gerekli ve daha uygun
olduguna yonelik karar verdigi takdirde; piyasada ¢ikan sdylenti ve dedikodular hakkinda
aciklama yapilir.

4, YURURLUK

Bilgilendirme Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararla onaylanarak internet web
sitesinde yayimlanir.



Ek:7
Kuzey Boru Anonim Sirketi Genel Kurulunun

Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tammlar
Amac ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu I¢ Yonergenin amaci; Kuzey Boru Anonim Sirketi genel kurulunun ¢alisma
esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas s6zlesme hiikiimleri ¢er¢evesinde belirlenmesidir. Bu
I¢ Yonerge, Kuzey Boru Anonim Sirketinin tiim olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarmi kapsar.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu I¢ Yénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarmin Usul ve
Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine
uygun olarak yonetim kurulunca hazirlanmustir.

Tammlar

MADDE 3- (1) Bu I¢ Yénergede gegen;

a) Birlesim: Genel kurulun bir giinliik toplantisini,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nu,

¢) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen boliimlerinden
her birini,

¢) Toplanti: Olagan ve olaganiistli genel kurul toplantilarini,

d) Toplant1 bagkanlig1: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel kurul
tarafindan toplantiy1 yonetmek ilizere secilen toplant1 baskanindan, gereginde genel kurulca segilen
toplanti baskan yardimcisindan, toplanti bagkaninca belirlenen tutanak yazmanindan ve toplanti
baskaninin gerekli gérmesi halinde oy toplama memurundan olusan kurulu,

ifade eder.
IKINCI BOLUM
Genel Kurulun Cahsma Usul ve Esaslari
Uyulacak hiikiimler

MADDE 4 — (1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sézlesmenin genel kurula iliskin
hiikiimlerine uygun olarak yapilir.

Toplanti yerine giris ve hazirhklar

MADDE 5 - (1) Toplant1 yerine, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar
listesine kayitli pay sahipleri veya bunlarm temsilcileri, yonetim kurulu {iyeleri, bagimsiz denet¢i,
Bakanlik temsilcisi ve toplant1 baskanligina segilecek veya gorevlendirilecek kisiler ile ayrica, sirketin
diger yoneticileri ve c¢alisanlar1 ile toplantinin belirli bir diizen icinde gerceklesmesini saglayacak
yardimei kisiler ve giindemdeki konularla ilgileri nedeniyle Toplant1 Baskaninca uygun goriilecek diger
kisiler de toplant1 yerine girebilirler. Sermaye Piyasas1t Kanunu’nun 95’inci maddesi hiikmii uyarinca,
Kurul’un gerek gordiigii hallerde gonderdigi gozlemci oy hakki bulunmaksizin katilir.

(2) Toplant1 yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca
kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gostermeleri, ger¢ek kisi
pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gostermeleri, tiizel kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde



kendileri igin gosterilmis yerleri imzalamalar1 sarttir. S6z konusu kontrol iglemleri, yonetim kurulunca
veya yonetim kurulunca gorevlendirilen bir veya birden fazla yonetim kurulu iiyesince yahut yonetim
kurulunca gérevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.

(3) Tum pay sahiplerini alacak sekilde toplant1 yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda ihtiyag
duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarin, ara¢ ve gereclerin toplant1 yerinde hazir bulundurulmasina iligkin
gorevler yonetim kurulunca yerine getirilir. Toplanti, elektronik genel kurul sistemi ¢ergevesinde sesli
ve goriintiilii sekilde kayda almnar.

Toplantinin acilmasi

MADDE 6 — (1) Toplant1 sirket merkezinin bulundugu yerde veya merkezin veya subelerin
bulundugu sehirlerde elverisli bir yerde, dnceden ilan edilmis zamanda, Kanunun 416 nc1 maddesinde
belirtilen cagrisiz toplanti hiikiimleri sakli kalmak {izere, yonetim kurulu bagkani ya da baskan
yardimcisi veya yonetim kurulu iiyelerinden birisi tarafindan, Kanunun 416, 418 ve 421 inci
maddelerinde belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakla tespiti lizerine agilir.

Toplanti baskanhgimin olusturulmasi

MADDE 7- (1) Toplantiya, Sirket Esas So6zlesmesi’nin 10. maddesi hitkmii gergevesinde
Yonetim Kurulu Bagkani onun hazir bulunmadigi durumda Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
baskanlik eder. Bu I¢ Yénergenin 6 nc1 maddesi hiikmii uyarinca toplantiyr agan kisinin y&netiminde
oncelikle Onerilen adaylar arasindan genel kurulun yonetiminden sorumlu olacak pay sahibi olma
zorunlulugu da bulunmayan bir baskan ve gerek goriiliirse bagkan yardimcisi segilir.

(2) Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli goriiliirse yeteri kadar oy toplama
memuru ve elektronik genel kurul sistemindeki teknik iglemlerin yerine getirilmesi i¢in uzman Kkisiler
gorevlendirilir.

(3) Toplant1 baskanligi, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki
imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplant1 baskam genel kurul toplantisii yonetirken Kanuna, esas sdzlesmeye ve bu i¢
Yonerge hiikiimlerine uygun hareket eder.

Toplanti baskanhgimin gorev ve yetkileri

MADDE 8 — (1) Toplant1 bagkanligi, bagkanin yonetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine
getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadigim ve esas sozlesmede belirtilmisse
toplant1 yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas s6zlesmede gosterilen sekilde, internet sitesi agmakla yiikiimlii
olan sirketlerin internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilip
cagrilmadigini, bu ¢agrinin, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta
once yapilip yapilmadigini, pay defterinde yazili pay sahiplerine, 6nceden sirkete pay senedi veya pay
sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplanti giinii ile giindem ve
ilanin ¢iktig1 veya ¢ikacag gazetelerin iadeli taahhiitlii mektupla bildirilip bildirilmedigini incelemek
ve bu durumu toplant1 tutanagina gegirmek (nama yazili ihra¢ edilmis olup da borsada islem goren
paylar hakkinda Kanun’un 414°ncii maddesinin birinci fikrasi uygulanmaz).

c) Toplant: yerine girig yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti yerine
girigle ilgili olarak bu I¢ Yonergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altina alinan goérevlerin
yonetim kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

¢) Genel kurulun, Kanunun 416 nc1 maddesi uyarinca ¢agrisiz toplanmasi halinde pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin tiimiiniin hazir bulunup bulunmadigini, toplantinin bu sekilde
yapilmasina itiraz olup olmadigini ve nisabin toplant1 sonuna kadar korunup korunmadigini incelemek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de iceren esas sozlesmenin, pay defterinin, yonetim
kurulu yillik faaliyet raporunun, denetci raporlarmin, finansal tablolarn, glindemin, glindemde esas
sozlesme degisikligi varsa yonetim kurulunca hazirlanmis degisiklik tasarismin, Kurul’un uygun goriisii



ve T.C. Ticaret Bakanlig1i’ndan alinan izin yazisi ve eki degisiklik tasarisinin, yonetim kurulu tarafindan
diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme iizerine toplantiya ¢agrilmigsa bir dnceki
toplantiya iliskin erteleme tutanaginin ve toplantiya iligkin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir bicimde
toplant1 yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula
katilanlarin kimlik kontroliinii itiraz veya liizum iizerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu
kontrol etmek.

f) Murahhas iiyeler ile en az bir yonetim kurulu {iyesinin ve denetime tabi girketlerde denetginin
toplantida hazir olup olmadigin tespit etmek ve bu durumu toplant1 tutanaginda belirtmek.

g) Gilindem cergevesinde genel kurul ¢aligmalarmi yonetmek, Kanunda belirtilen istisnalar
haricinde giindem digina ¢ikilmasini 6nlemek, toplant1 diizenini saglamak, bunun i¢in gerekli tedbirleri
almak.

g) Birlesimleri ve oturumlar1 agmak, kapatmak ve toplantiy1 kapatmak.

h) Miizakere edilen hususlara iligkin karar, tasari, tutanak, rapor, 6neri ve benzeri belgeleri genel
kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konugmak isteyenlere sz vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iligkin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

i) Toplant1 igin asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarm Kanun ve esas sdzlesmede 6ngoriilen nisaplara uygun olarak alinip alinmadigini
gbzetmek.

j) Kanunun 428 inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri genel
kurula agiklamak. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30.4 hitkmii saklidur.

k) Kanunun 436 nc1 maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen
kararlarda oy kullanmalarimi 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullammina Kanun ve esas sozlesme
uyarmca getirilen her tiirlii smirlamay1 gézetmek.

1) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine finansal tablolarin
miizakeresi ve buna bagl konularin goriisiillmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina gerek
olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida goriigiilmek iizere ertelemek.

m) Genel kurul calismalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlar1 tutanaga
gecirmek, karar ve tutanaklar1 imzalamak, toplantida alinan kararlara iligskin lehte ve aleyhte kullanilan
oylar1 hicbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplant:1 tutanaginda belirtmek.

n) Toplant1 tutanagini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetime tabi sirketlerde denetgi
raporlarmi, finansal tablolari, hazir bulunanlar listesini, giindemi, Onergeleri, varsa secimlerin oy
kagitlarin1 ve tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tiim belgeleri toplant1 bitiminde bir tutanakla hazir
bulunan y6netim kurulu iiyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin goriisiilmesine gecilmeden dnce yapilacak islemler

MADDE 9 — (1) Toplant1 bagkani, genel kurula toplanti giindemini okur veya okutur. Bagkan
tarafindan glindem maddelerinin goriisiilme sirasina iliskin bir degisiklik 6nerisi olup olmadig1 sorulur,
eger bir Oneri varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida hazir bulunan oylarin
cogunlugunun karariyla giindem maddelerinin goriisiilme siras1 degistirilebilir.

Giindem ve giindem maddelerinin goriisiilmesi
MADDE 10 — (1) Olagan genel kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:
a) Acilis ve toplant1 baskanliginin olusturulmast.

b) Yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetime tabi sirketlerde denet¢i raporlarinin ve
finansal tablolarin goriisiilmesi.

¢) Yonetim kurulu iiyeleri ile varsa denetgilerin ibralar1.



¢) Siiresi dolan yonetim kurulu iiyeleri ile denetime tabi sirketlerde denetginin se¢imi.

d) Yonetim kurulu iiyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarimin
belirlenmesi.

e) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarmin belirlenmesi.
f) Varsa esas sozlesme degisikliklerinin goriisiilmesi.
g) Gerekli goriilen diger konular.

(2) Olaganiistii genel kurul toplantisinin glindemini, toplant1 yapilmasini gerektiren sebepler
olusturur.

(3) Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplant1 giindeminde yer almayan konular goriisiillemez
ve karara baglanamaz:

a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi,
giindemde yer alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

¢) Yonetim kurulu lyelerinin gérevden alinmalar1 ve yenilerinin se¢imi hususlari, yil sonu
finansal tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iliskin madde bulunup
bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan goriisiilerek karar verilir.

¢) Giindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglhlik yiikiimiiniin ihlali, bir¢cok
sirkette liyelik sebebiyle gorevin ifasinda giicliik, gegimsizlik, niifuzun kétiiye kullanilmasi gibi hakli
sebeplerin varligr halinde, yonetim kurulu iyelerinin gérevden alinmasi ve yerine yenilerinin se¢ilmesi
hususlar1 genel kurulda hazir bulunanlarin oy ¢okluguyla giindeme alinur.

(4) Genel kurulda miizakere edilerek karara baglanmis giindem maddesi, hazir bulunanlarin oy
birligi ile karar verilmedik¢e yeniden goriisiiliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikea, sirket genel kurulunda
goriisiilmesi istenen konular giindeme konulur. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29°ncu maddesi hiitkmii
uyarmca, Kurul’un goriisiilmesini veya ortaklara duyurulmasimi istedigi hususlarin genel kurul
giindemine alinmasi zorunludur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.
Toplantida s6z alma

MADDE 11 — (1) Goériisiilmekte olan giindem maddesi tizerinde s6z almak isteyen pay sahipleri
veya diger ilgililer durumu toplant1 bagkanligina bildirirler. Baskanlik s6z alacak kisileri genel kurula
aciklar ve bagvuru sirasina gore bu kisilere s6z hakki verir. Kendisine s6z siras1 gelen kisi, toplant1
yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun i¢in ayrilan yerden, genel kurula
hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralarini degistirebilirler. Konusma siiresinin
sinirlandirilmasi halinde, siras1 gelip konugsmasini yapan bir kisi, konusma siiresi doldugu zaman, ancak
kendinden sonra konusacak ilk kisi konusma hakkini verdigi takdirde konusmasini, o kiginin konusma
siiresi icinde tamamlamak kosuluyla siirdiirebilir. Diger bir bi¢imde konusma siiresi uzatilamaz.

(2) Toplant1 bagkaninca, goriisiilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yonetim
kurulu tiyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.

(3) Konugmalarin siiresi, bagkanin veya pay sahiplerinin 6nerisi iizerine, giindemin yogunlugu,
goriisiilmesi gerekli konularin ¢coklugu, 6nemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina gore genel kurulca
kararlagtirtlir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, dnce konugsma siiresinin sinirlanmasinin gerekip
gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacagi konularinda, ayr1 ayr1 oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527 nci maddesi uyarmca genel kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin goriis ve Onerilerini iletmelerine iligkin olarak anilan madde ve alt
diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve oy kullanma usulii



MADDE 12 - (1) Oylamaya baglamadan 6nce, toplanti bagkani, oylanacak konuyu genel kurula
aciklar. Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra,
oylamaya gegilir. Oylamaya gegilecegi aciklandiktan sonra, ancak usul hakkinda sz istenebilir. Bu
sirada, talep etmesine ragmen kendisine sdz verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmasi1 ve Baskanca
dogrulanmasi kosuluyla konugma hakkini kullanir. Oylamaya gecildikten sonra s6z verilmez.

(2) Toplantida goriisiilen konulara iliskin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayr1 ayr1
kabul veya ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplant1 bagkanliginca sayilir. Gerektiginde,
baskanlik, oy sayiminda yardime1 olmak {izere yeter sayida kisiyi gérevlendirebilir. El kaldirmayanlar,
ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde beyanda bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu
oylar degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.

(3) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde
belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

(4) Oy kullamlirken Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikkiimlerine uyulur.

Toplant1 tutanaginin diizenlenmesi

MADDE 13 — (1) Toplant1 baskaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip
olduklar1 paylari, gruplari, sayilar1 ve itibari degerlerini goésteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel
kurulda sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar igin
kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta agik bir sekilde gosterilmesi ile tutanagin
Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanagi toplant1 yerinde ve toplant1 sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakli sekilde miirekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir. Tutanagin bilgisayarda
yazilabilmesi i¢in toplant1 yerinde ¢iktilarin alinmasina imkan saglayacak bir yazicinin olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplanti baskanlig: ile
katilmis olmasi1 halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanur.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari
degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak iizere temsil edilen toplam pay adedi,
katilmigsa Bakanlik temsilcisinin adi1 ve soyadi ile gérevlendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplanti ilanl
yapiliyorsa davetin ne surette yapildigi, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, hicbir tereddiitte yer vermeyecek sekilde
rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek
isteyenlerin adi, soyadi ve muhalefet gerekceleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekcesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta,
mubhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin ekte oldugu
belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplanti baskanligi ve katilmigsa Bakanlik temsilcisi
tarafindan imzalanir.

Toplant1 sonunda yapilacak islemler

MADDE 14- (1) Toplant1 bagkani, toplant1 sonunda tutanaginin bir niishasini ve genel kurulla
ilgili diger tiim evraki toplantida hazir bulunan yonetim kurulu {iyelerinden birine teslim eder. Taraflar
arasinda diizenlenecek ayr1 bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en gec on bes giin igerisinde, tutanagin noterce
onaylanmis bir suretini ticaret sicili miidiirliigiine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi
hususlart tescil ve ilan ettirmekle yiikiimliidiir.

(3) Tutanak, internet sitesi agmakla yiikiimlii olan sirketlerce genel kurul tarihinden itibaren en
geg bes giin i¢erisinde internet sitesine de konulur. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ilgili diizenlemelerinde
belirlenen diger ilan ve bildirim esaslarina uyulur.



(4) Toplant1 baskam ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplanti
tutanaginin bir niishasini katilmig olmasi halinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma

MADDE 15- (1) Genel kurul toplantisina Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda katilma imkani tanindigi durumda yonetim kurulunca ve toplant1 baskanliginca yerine
getirilecek islemler Kanunun 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UCUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler
Bakanlhk temsilcisinin katilim ve genel kurul toplantisina iliskin belgeler

MADDE 16 - (1) Bakanlik temsilcisinin katilimi zorunlu olan toplantilar i¢in temsilcinin
istenmesine ve bu temsilcinin gorev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri saklidir.

(2) Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda
kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanagmin diizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen
Yonetmelik hiikiimlerine uyulmasi zorunludur.

I¢ Yonergede 6ngoriillmemis durumlar

MADDE 17 — (1) Toplantilarda, bu i¢ Yonergede 6ngériilmemis bir durumla karsilasiimasi
halinde genel kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

I¢ Yonergenin kabulii ve degisiklikler

MADDE 18 — (1) Bu I¢ Yénerge, Kuzey Boru Anonim Sirketi genel kurulunun onayi ile
yoOnetim kurulu tarafindan yirirliige konulur, tescil ve ilan edilir. I¢ Yonergede yapilacak degisiklikler
de ayn1 usule tabidir.

I¢ Yonergenin yiiriirliigii

MADDE 19 — (1) Bu i¢ Yénerge, Kuzey Boru Anonim Sirketinin 29.04.2024 tarihli genel kurul
toplantisinda onayina sunulurak, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilani tarihinde yiiriirliige girer.



	KUZEY BORU A.Ş.’NİN
	29 NİSAN 2024 TARİHLİ OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISINA İLİŞKİN BİLGİLENDİRME DOKÜMANI
	1. 29 NİSAN 2024 TARİHLİ OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET
	2. SPK DÜZENLEMELERİ KAPSAMINDA EK AÇIKLAMALARIMIZ
	3. 29 NİSAN 2024 TARİHLİ OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISI GÜNDEM MADDELERİNE İLİŞKİN AÇIKLAMALARIMIZ
	1. Açılış ve Toplantı Başkanı’nın seçilmesi,
	2. 2023 hesap dönemine ilişkin Yönetim Kurulu’nun Faaliyet Raporu’nun okunması ve görüşülmesi
	4. 2023 hesap dönemine ilişkin Finansal Tabloların, okunması, görüşülmesi ve onaylanması
	a. Genel Esaslar
	b. Yetkili Kişiler
	c. Sponsorluk, Bağış ve Yardım Sürecinin İşleyişi
	4. YÜRÜRLÜK
	4. YÜRÜRLÜK (1)
	6. YÜRÜRLÜK

	1. AMAÇ VE KAPSAM
	2. YETKİ VE SORUMLULUK
	3. BİLGİLENDİRME POLİTİKASI ESASLARI
	3.1. Yetkili Kişiler
	3.2. Kamuyu Bilgilendirme Yöntem ve Araçları
	3.3. Özel Durumların Kamuya Açıklanması
	3.4. Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporlarının Kamuya Açıklanması
	3.5.  Kurumsal İnternet Sitesi
	3.6.  İçsel Bilginin Kamuya Açıklanmasına Kadar Gizliliğinin Sağlanması
	3.7.  İdari Sorumluluğu Bulunan Kişiler ve Bunlarla Yakından İlişkili Kişiler
	3.8.  Geleceğe Yönelik Değerlendirmelerin Kamuya Açıklanması
	3.9.  Asılsız Haberlere ve Söylentilere Karşı Tutum

	4. YÜRÜRLÜK

