KUZEY BORU ANONIM SIRKETI
KURUMSAL YONETIM KOMITESI CALISMA ESASLARI
1. AMAC, KAPSAM VE DAYANAK

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslarinin (Caligma Esaslar1) amaci, Kuzey Boru A.S.
(Sirket) Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesinin (Komite)
gorev ve calisma esaslarinin belirlenmesidir. Amaci dogrultusunda Calisma Esaslari,
Komitenin yetkisi, yapisi, olusturulmasi, gorev ve sorumluluklari, toplantilar ve raporlama ile

yurtirliik hakkindaki hususlar1 kapsar.

Calisma Esaslari, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPKn) ile 1I-17.1 sayil1 Kurumsal Yo6netim Tebligi (Kurumsal Ydnetim Tebligi) ve
ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri (Kurumsal Yonetim Ilkeleri) de dahil olmak {izere
Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK veya Kurul) diizenlemeleri ve Sirket Esas Sozlesmesinin ilgili
hiikiimleri ¢ergevesinde hazirlanmistir.

2. YETKI

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir ve Yonetim Kuruluna baglh
olarak gorev yapar. Komite, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi ayr1 bir komite olarak
yapilanmadig1 durumda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve YOnetim Kurulu kararlarinda bu
konularda belirlenen gorevleri de yerine getirir. Komite, faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda
ihtiya¢ duydugunda disaridan hukuki danismanlik ve diger konularla ilgili profesyonel
danigmanlik alma hususunda yetkilendirilmistir. Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde
hareket eder ve YoOnetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu
Y 6netim Kuruluna aittir.

3. KOMITENIN YAPISI

Komite, Kurumsal Yonetim Tebligi ve Sermaye Piyasas1t Mevzuatinin ilgili diger hiikiimleri ile
Sirket esas sozlesmesine uygun olarak biri komite bagskan1 olmak iizere en az iki tiyeden olusur.
Komitenin iki tiyeden olusmasi halinde her ikisi; ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde
iiyelerin cogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden olusur. icrada gérevli
Yonetim Kurulu tiyeleri veya Genel Miidiir gibi dogrudan icra fonksiyonu iistlenenler bu
komitede gorev almaz. Komite Baskani bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan segilir.
Yatirimer liskileri birimi ydneticisi Kurumsal Y&netim komitesinin dogal iiyesi olarak
gorevlendirilir. Bunun disinda Yonetim Kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler
Kurumsal Yo6netim Komitesi {iyesi olarak gorevlendirilir.

Komiteye segilen tiyeler {i¢ yil veya bir sonraki Yonetim Kurulu {iyelerinin se¢imine kadar
gorev yapar. Komite, gorev siiresinin dolacagi yilda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisindan
sonraki ilk Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir. Yonetim Kurulu, secildikleri Genel
Kurulu takip eden ilk toplantisinda Komite iiyelerini atar. Siiresi dolan Komite tiyeleri tekrar
secilebilirler. Herhangi bir sebeple Komite iiye sayisinda azalma meydana geldiginde eger
minimum saymin altina diisme hali s6z konusu ise Yonetim Kurulu tarafindan bir dahaki
Komite toplantisina kadar Komitenin gorev siiresi boyunca yeni bir iiye atanarak iiye sayisinin
iki kiginin altina inmesi engellenir.



4. TOPLANTILAR VE RAPORLAMA

Komite yilda en az iki kere toplanir. Bunun disinda, gerekli durumlarda, komite baskani veya
herhangi bir {iyesinin ya da Yonetim Kurulu baskaninin Yonetim Kurulu Sekretaryas1 vasitasi
ile yapacag1 davet iizerine de olagantistii toplant1 yapabilir. Toplant1 giindemi en az iki giin 6nce
iiyelere bildirilir. Komite iiyelerini bir diger iiye temsil veya vekalet edemez. Toplantilar Sirket
merkezinde veya Komite {iyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde bir araya gelmesi
ya da modern iletisim olanaklar1 kullanilarak yapilabilir. Komite toplantilarinin Y6netim
Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olmasina 6zen gosterilir.

Komite iiye sayisinin yaridan bir fazlasimin katilimai ile toplanir. Kararlar oy ¢oklugu ile alinarak
tutanaga baglanan toplant1 sonuglar1 Yonetim Kuruluna sunulur. Toplant1 tutanaklar1 Komite
iiyeleri tarafindan ilgili toplant1 sonunda ya da bir sonraki toplantida imzalanir ve arsivlenir.
Komitenin sekretarya islemleri Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yerine getirilir.

5. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK tarafindan kabul edilen standartlar ¢ercevesinde
stirekli 1yilestirme siireclerini uygulamaya koymay1 amaclar. Kurumsal Yonetim Tebligi basta
olmak iizere Sermaye Piyasas1t Mevzuat1 ve Sirket Esas S6zlesmesi dogrultusunda Komitenin
gorev ve sorumluluklar1 asagidaki gibidir:

Kurumsal Yonetim Komitesi

e Kurumsal Yonetim ilkelerini Sirket biinyesinde olusturarak benimsenmesini saglar.
Sirkette Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanip uygulanmadigimi, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarini tespit eder ve YOnetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini
tyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimer iliskileri bo iimiiniin ¢aligmalarini gozetir.

e Komitelerin yapisi ve g¢alisma tarzlarina iliskin degerlendirmelerde ve Onerilerde
bulunur. Kurumsal yonetim konusunda gelismeleri ve trendleri yakindan takip ederek,
bunlarin Sirket yonetiminde uygulanabilirligini arastirir.

e Sirketin bilgilendirme politikasinin belirlenmesine yonelik tavsiyelerde bulunur.
Belirlenen politikalarin uygulanmasimni goézetir. Sirket internet sitesinde ve faaliyet
raporunda yapilacak agiklamalarin ve verilecek bilgilerin kapsamini, niteligini,
tutarliligini ve dogrulugunun gézden gegirir.

e Yillik Sirket faaliyet raporunu gdzden gegirir. Yatirime: lliskileri biriminin temel
ilkelerini tespit eder. Yatirimci Iligkileri birimi tarafindan yapilan tiim agiklamalara
iliskin standartlar1 belirler ve ¢aligmalarini gozetir. Ticari sir niteligindeki bilginin
katiiye kullanilmasini 6nleyen i¢ diizenlemelere uyumu gozetir.

e Komite, YOonetim Kurulunun Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletigiminin
korunmasinda, yasanabilecek anlagsmazliklarin  giderilmesinde ve ¢Ozlime
ulastirilmasida oncii rol oynar ve Yonetim Kuruluna gerekli tavsiyelerde bulunur.

e Bagsta bilgi alma ve inceleme hakk1 olmak {izere pay sahipligi haklarmin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasmin takip eder.

e Sirket'in etik kurallarinin belirlenmesine ve gelistirilmesine katkida bulunur. Sirket
faaliyetlerinin bu kurallar ¢er¢evesinde yiiriitiilmesinin gozetir,



Sirketin kurumsal sosyal sorumluluklarina kars1 duyarli olmasini, ¢evreye ve kamu
sagligina iliskin diizenlemelere uyumunu takip eder.

Sermaye Piyasast Mevzuatina uygunluk ve tutarlilik acgisindan kamuya agiklanacak
Kurumsal Y6netim Uyum Raporu Komite tarafindan degerlendirilir. Buradaki bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarl olup olmadigi kontrol edilir.
SPK diizenlemeleri, TTK ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri dogrultusunda Komiteye
verilen ya da verilecek diger gorevleri yerine getirir.

Aday Gosterme Komitesi

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari i¢in uygun
adaylar1 belirler ve Yonetim Kuruluna Genel Kurulda se¢ilmek iizere sunar. Yonetim
Kurulunun gesitli nedenlerle bosalan tiyeliklerine iliskin dneride bulunur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu liye aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dlgiitlerini tasiyip
tasimamas1 hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir
rapora baglayarak Yonetim Kurulu onaymna sunar. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye
adayindan, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemeler cercevesinde
bagimsiz olduguna iligkin yazili bir beyan1 aday gosterildigi esnada alir.

Uygun adaylara yonelik oryantasyon ve egitim programlar diizenler. Yonetim Kurulu
yapisma ve verimliligine iliskin 6nerilerde bulunur ve tavsiyelerini Yonetim Kuruluna
sunar. Yonetim Kurulu {yelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
performanslarinin degerlendirilmesi ve kariyer planlamast konusundaki Sirket
yaklasimm, ilke ve uygulamalarini belirler ve bunlarin gdzetimini yapar.

Ucret Komitesi

Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak, Yonetim Kurulu tiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin {icretlendirme esaslarina iligkin kriter ve
uygulamalar1 belirler ve bunlarm gozetimini yapar.

Hedef ve kriterlere ulagsma derecesini dikkate alarak, Yonetim Kurulu iiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iliskin Onerilerini Yonetim
Kurulu’na sunar.

6. YURURLUK

Isbu Calisma Esaslar1 alinacak ilgili Yonetim Kurulu karar yiiriirliige girer. Kamu Aydinlatma

Platformu ve Sirket internet sitesinde kamuya agiklanir. Bu esaslarda yapilacak degisiklikler,

Y 6netim Kurulu tarafindan gerceklestirilir.

7. DENETIM

Bu Calisma Esaslarmin yiriitiilmesi ve uygulamasinin denetiminden Yonetim Kurulu

sorumludur.



