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A-GENEL BILGILER

Kuzey Boru A.S. (KUZEYBORU) Aksaray Organize Sanayi Bolgesi (OSB)'nde 82.971,53 m? agik ve
22.917 m? kapall alana sahip fabrikasinda altyapi ve Ust yapi icin gerekli olan plastik boru Uretim
faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Sirket'in Aksaray ilindeki merkez fabrikasina ek olarak; Aksaray'da tretim tesisi, Teknopark subesi ve Ar-
Ge Merkezi subesi olmak Uzere toplam 3 adet subesi, Malatya'da Uretim tesisi, Ankara'da subesi,
Istanbul'da bélge ofisi bulunmakta olup, ayrica Dubai, italya ve Katar'da satis temsilcilikleri mevcuttur.
Fiili olarak, altyapi ve Ust yapi igin gerekli olan farkll nitelik, gap ve basing siniflarinda boru Gretimini
yaparak, tescilli “Kuzey Boru” markas! altinda yurt ici ve yurt disinda pazarlama ve satisini
gergeklestirmektedir. Ayni zamanda satis sonrasi teknik destek, montaj ve bakim hizmetleri de sirketin
faaliyetlerini kapsamaktadir.

Sirket, Uretimini gergeklestirdigi drUnleri plastik ve kompozit borular olarak iki ana grupta
degerlendirmektedir. Plastik boru grubunda; HDPE borular, Koruge borular, ile Celik Spiral Koruge
borularyer almaktadir. Kompozit boru grubunda ise CTP (Cam Elyaf Takviyeli Polyester) borulari ile PPR
Boru ve Ek parcalarinin Gretimlerini gergeklestirmektedir. Uretimi gerceklestirilen Grinler kullanim
alanlarina gore, basta temiz su (icme suyu) sebekeleri ve atik su (kanalizasyon) sistemleri olmak Uzere,
binalarda sicak ve soguk su tesisatlar ile 1sitma sistemleri, sehir ici dogalgaz dagitim hatlar olarak
cesitlilik gostermektedir.

1.Rapor Donemi

Sirketin 01.01.2024 — 30.09.2024 donemi faaliyet sonuclarina iliskin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayimlanmis ve genel kabul gérmus muhasebe ilkelerine uygun sekilde hazirlanmis
malitablolariisbu rapor ile pay sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir.

2 Kurumsal Yapi

Ticaret Unvani Kuzey Boru A.S.

Ticaret Sicil No 6190

Adres (merkez) Kinmli OSB Mahallesi Mehmetgik Bulvarl No:2 Aksaray/Merkez
lletisim Bilgileri +90 382 266 23 03 (tel) — +90 382 266 21 91(faks)

Internet Sitesi https://kuzeyboru.com.tr

3.Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavani 1.500.000.000 TL
Odenmis Sermaye 100.000.000 TL

Sirketin 1.500.000.000 TL kayith sermaye tavaniicerisinde, 6denmis sermayesi 100.000.000 TL dir.



03|

KUZ€EYBORU Faaliyet Raporu 20249A

Sirketin ortaklik yapisina pay gruplari dagiimiyla birlikte ayrintil olarak asagidaki tabloda yer verilmistir.

Pay Grubu
Pay Grubu Pay Adedi Pay (%)

A 9.600.000 96

Mustafa TOPGA
ustafa TOPGAG B 20.800.000 208
Bulent KARAMAN A 9.600.000 9.6
B 20.800.000 208
A 4.800.000 48
Demet KARAMAN B 10.400.000 104
Halka Acik Kisim B 24.000.000 24
Toplam 100.000.000 100

4. imtiyazli Paylar ve Paylann Oy Haklarina lliskin Aciklamalar

Esas Sozlesme'nin “Genel Kurul” baglikli 10. maddesi uyarinca olagan ve olaganustd genel kurul
toplantilarinda her bir (A) Grubu pay, sahibine veya vekiline 5 (bes) oy hakki verir. Her bir (B) Grubu pay,
sahibine veyavekiline 1 (bir) oy hakki verir.

5. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yonetimde S6z Sahibi

Personelin Gorev Suresi ile Gorevde Bulundugu Doneme

liskin Bilgiler

Yoénetim kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve esas s6zlesmede yazili gorevleri yapmakla

yukumladurler. Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
hukumleri gergevesinde secilecek en az 5 (bes) Uyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yaratalar.

Yonetim Kurulu Uyeleri en cok 3 (Ug) yil icin secilebilirler. Secim suresi sona eren Yonetim Kurulu Gyeleri
yeniden segcilebilirler. Genel Kurul lizum gérurse Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri yeniden secilebilirler. Genel Kurul lUzum gérirse Yonetim Kurulu Uyelerini her
zaman degistirebilir. Yarisi (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir.
Yonetim kurulu Uye sayisinin yarisinin kisuratl bir sayi olmasi halinde kisurat asagiya dogru en yakin tam
saylyayuvarlanir.

5.1. Yonetim Kurulu Uyeleri

Asagida bilgilerine yer verilen Yonetim kurulu Gyeleri 29.04.2024 tarihli 2023 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda 3 yiligin gbrev yapmak Uzere segilmigtir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baglangici | Gorev Bitisi
Mustafa TOPGAG Yonetim Kurulu Bagkan 29.04.2024 29.04.2027
Bulent KARAMAN Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 29.04.2024 29.04.2027
Demet KARAMAN Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 29.04.2024 29.04.2027
Habip OZBEK Yénetim Kurulu Uyesi 29.04.2024 29.04.2027
Emine SELDUZ Yoénetim Kurulu Uyesi 29.04.2024 29.04.2027
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Prof.Dr. Anmet KOYUN | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 29.04.2024 29.04.2027
Selim ERDOGAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 29.04.2024 29.04.2027
Unsal OZBIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 29.04.2024 29.04.2027

5.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

5.3. Yonetim Kurulunun Donem igindeki Toplant
Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Toplantlara
Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 01.01.2024- 30.09.2024 tarihleri arasinda 31 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu Gyeleri
toplantilara duzenli olarak istirak etmistir. Kararlarin timu oy birligiile alinmistir.

5.4. Personel Sayisindaki Gelisim ve Dagilim

Sirketin 30.09.2024 tarihi itibarlyla personel sayisi 86 beyaz yaka, 236 mavi yaka galisani olmak Uzere
toplamda 322'dir. 2023 yil sonunda 234 olan personel sayisi, 30.09.2024 itibariyla %37,61 artis
gOstererek 322'e yukselmistir.

6. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketin halka arz yoluyla sermaye arttinmi sonucunda gikariimis sermayenin 100.000.000 TL oldugunu
gbsteren esas sdzlesmesinin sermayeye iliskin 6. maddesinin degisikligi SPK tarafindan onaylanarak
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde 04/01/2024 tarihinde ilan edilmigtir.

B-YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Ikramiye, Kar Pay
gibi Mali Menfaatler

Sirket'in Ust Yonetimi kapsaminda Yénetim kurulu Gyeleri ve Yénetimde sz sahibi diger personel yer
almaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleriile yonetimde s6z sahibi Ust dlzey yoneticilere saglanan faydalar ise
sadece Ucretlerden olusmaktadir. 30.09.2024 tarihi itibaryla ise bu tutar 3.908.526 TL olarak
gergeklesmistir.

Yonetim Kurulu tyeleri icin Ucretlendirme her yil Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmaktadir. Ayrica, sirketin Ust duzey yoneticilerine herhangi bir performansa bagll édeme
yapilmamustir.
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C-ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket teknolojik gelisimi hizlandirmak, ekonomik kalkinmayi desteklemek, surdurdlebilir Gretim
faaliyetlerini daha etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirebilmek, uluslararasi rekabet gucu, nitelikli is
gucu, vergi muafiyetleri vb. avantajlari saglamak amaciyla 21 Mayis 2024 tarihinde 5746 sayil Arastirma,
Geligtirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun kapsaminda; T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi' na Ar-Ge merkezi basvurusunda bulunmustur. ilgili basvurusu 16 Temmuz 2024
tarininde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudurligu tarafindan onaylanmistir. 09
Temmuz 2024 tarihinde Ar-Ge Merkezi Sube acilisi gergeklestirilmistir.

Ar-Ge Merkezi bunyesinde operasyonel verimliligi artirma, sure¢ iyilestirme, sureg gelistirme, ilgili
sureglerin izlenebilirligini saglayan dijitallesmesine yonelik projeler yaruttlmektedir. Ayni zamanda dretim
ve kalite sUreclerinde yapilan iyilestirmeler ile yesil dondsume katki saglanmasi da hedeflenmektedir. 30
Eylal 2024 itibariyla Ar-Ge giderleri 3.653.793 TL olarak gergeklesmistir.

Sirketin sahip oldugu Urdn belgelerine iligkin bilgiler ise asagidaki gibidir.

Plastik Boru Sistemleri- Sicak ve Soduk Su igin

TS ENISO 15874-2 Polipropilen (Pp) -Balum 2: Borular Temmuz 2025
Plastik Boru Sistemleri- Sicak ve Soguk Su igin y

TS ENISO 15874-3 Polipropilen (Pp) -Bolum 3: Ekleme Pargalar AQustos 2025

TSEK2-2020 Gelik Takwyeh Polietilen (Pe) Oluklu Kanalizasyon ve Eyliil 2025
Drenaj borulari
Basin¢ Altinda igme ve Kullanma Suyu, Kanalizasyon

TS EN 12201-2+A1 | ve Drenaj Suyu Icin Plastik Boru Sistemleri- Polietilen Ekim 2024

(Pe)- Bolum 1: Borular

ISO 4427-2

Su temini ve drenaj igin plastik boru sistemleri ve
basing altinda kanalizasyon- Polietilen (PE)- Bolum 2:
Borular

Haziran 2025

TS EN 1555-2

Plastik Boru Sistemleri - Gaz Yakitlarin Taginmasinda
Kullanilan- Polietilenden (Pe) - Balum 2: Borular

Mart 2025

TS EN 13476-3

Plastik Boru Sistemleri- Basingsiz, Yer Alti Drenaj ve Pis
Su igin- Plastiklestirici Katimamis Polivinilklorir (PVC-
U), Polipropilen (Pp) ve Polietilenden (Pe) Cidarlari
Profilli Boru Sistemleri- Bolum 3: ig YUzeyleri Dlzgun
ve Dis Yuzeyleri Profilli Tip B Borular, Ekleme Pargalar
icin Ozellikler, Tip B

Mayis 2025

Ayrica sirket asagida bilgileri verilen Kalite Yonetim Sistemlerine sahiptir. Bu belgeler sayesinde
yurticindeki kamu kurumlarina, uluslararasi gegerlilik belgesi sayesinde de yurtdisinda her tarld kamu
kurumuna Urdn satabilme yetkinligine sahiptir.

TS EN ISO 14001- 2015 Gevre Yonetim Sistem Belgesi

ISO 45001- 2018 Is Saghgr ve Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi
ISO 27001- 2017 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi

TS EN ISO 9001- 2015 Kalite Yonetim Sistem Belgesi

e TS ENISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi
*  TS/68/C/20/82 Sifir Atk Belgesi
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D-SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE
ILISKIN ONEMLI GELISMELER

1. Sirketin ilgili Hesap Déneminde Gergeklestirdigi Yatirim
Faaliyetleri

Sirketin 01.01.2024- 30.09.2024 tarihleri arasinda 587.556.900 TL yatinm harcamasi yapilmistir. Yapilan
yatirm harcamalari tesis makine ve cihazlar ile yapilmakta olan yatirim kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket bUyume stratejilerinde Urtn cesitlendirmeyi hedefleyerek HDPE, Koruge, PPR boru ve ek parca
artn gruplarinin yani sira CTP (Cam Elyaf Takviyeli Polyester) boru Uretiminin ve ihracatinin
gerceklestirimesi amaciyla Malatya CTP Uretim tesisi yatinmi gerceklestirmistir. ilgili yatinm igin 30.09
2024 tarihi itibarlyla toplamda 72.203.985 TL tutarinda harcama yapilmistir.

Sirketin Malatya yatinminin yani sira sirket merkezi bunyesinde bulunan Koruge Uretim tesisine ek olarak
PPR ek parca Uretim tesisi yatinmi bulunmaktadir. ilgili yatinm igin 30.09.2024 tarihi itibariyla toplamda
35.690.005 TL tutarinda harcama yapiimistir.

Tesis makine ve cihaz yatinm harcamalariise 30.09.2024 tarihi itibariyle toplamda 479.662.910 TL olarak
gerceklesmistir. Harcamalarin igeriginde; sirketin PPR ek parga Uretimi icin gergeklestirdigi makine
yatinmi, CTP boru Uretimine yonelik makine ve ekipmanlari ve GES yatinminailiskin harcamalar ile, PE ve
Koruge boru udretim kapasitesinin artirlmasi amaciyla gerceklestirilen tretim hattr yatirmlari
bulunmaktadrr.

2. Ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetieri

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin bagimsiz kamuya aciklanmasi bagimsiz denetimi
ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmak
amaclyla Denetimden Sorumlu Komite kurulmus ve calismalarina baglamistir.

3. Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarnna
liskin bilgiler

Sirketin dogrudan ya da dolayli istiraki bulunmamaktadir.

4. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina lliskin Bilgiler
30.09.2024 tarihi itibariyla sirketin kendisine ait iktisap ettigi pay1 bulunmamaktadir.
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5. Hukuki ve Sosyal Konular
5.1. Davalar

Sirket aleyhine ve lehine agilmis halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalar
ticari alacak, is uyusmazligi niteligindeki davalardir. Sirket aleyhine acilan ve derdest olup sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dnemli dava bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine acilan ve 6nemli nitelikte olmayan davalar igin avukat raporuna istinaden, 3.388.177 TL
karsilik ayriimistir.

5.2. [dari-Adli Yaptrnmlar

Sirkete karsi uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptinmlar bulunmamaktadir.

5.3. Yapllan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
30.09.2024 itibariyla yapilan bagislar bulunmamaktadir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri
Kuzey Boru Spor Kulubu ve Kadin Voleybol Takimi

Sirket Turkiye, Sultanlar Ligi'nde oynayan bir voleybol takimina sponsorluk yapmaktadir. Kuzey Boru A.S.
kurucu Uyeleri tarafindan 10.10.2017 yilinda 5253 Sayili Dernekler Kanuna gére Aksaray ili merkezli
faaliyet gostermek Uzere Aksaray Valiligi il Dernekler Midirligine bagl olarak bir Kuzey Boru Spor
Kulibd kurulmustur. Kurulusundan hemen sonra 2017-2018 sezonunda yerel turnuvalar ile spor
faaliyetlerine baslayan Kuzey Boru Spor Kulubu, ilk yiinda 2. Lige yukselmigtir. 2. Ligde sampiyon olarak
1. Lige yukselen kulup, 2018-2019 sezonunda sampiyonlugu alarak Sultanlar Ligine adimini atmigtir.
Sirket ile ayni adi taslyan ve Sirket'in ana sponsorlugunu yaptigi Kuzey Boru Kadin Voleybol Takimi ile
toplumsal surdurdlebilirlige katki olarak bulundugu cevrede esitlik, cesitlilik, sosyal uyum ve yasam
kalitesi gibi kriterlerin gelismesinde rol oynamaktadir. Sirket kurucu Uyeleri 08.03.2024 tarihinde Kuzey
Boru Spor Kulubu'ndeki gorevlerinden istifa etmislerdir.

Cubuk Makarna Kopru Yansmalan

Sirket her yil Universite ve Sirket is birligi ile Sirketin tescilli markasi olan Gubuk Makarna Képrt
Yarismalari dizenlenmektedir. Bu yarismalar sayesinde Sirket ile muhendis adaylari bir araya
gelmektedir. Sirket bu yarismalar ile toplumsal sorumlulugunu yerine getirerek, gelecegin
muhendis adaylarina 1sik tutmayr ve onlarin muhendislik alaninda potansiyellerini ortaya
clkarmay! hedeflemektedir.

Organizasyonda katilimcilar takim olarak tasarimini ve Uretimini kendi yaptiklart makarna maket
kopruler ile yarismaya katilmaktadir. Estetik ve 6zgunlik ve yapisal verimlik bilesenlerine gore
puanlama sistemine tabi tutulan ve bunlarin toplamlarina goére siralamaya giren takimlara
yarisma sonucunda belirli dduller verilmektedir.
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6. Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadig,
genel kurul kararlannin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere
ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Gecgmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis olup genel kurul kararlar uygulanmistir.

7. Donem icerisinde gergeklestirilen olaganustu genel kurullara
liskin bilgiler

Bulunmamaktadir.

E-FINANSAL DURUM HAKKINDA OZET BILGILER
1. Kuzeyboru Pay Bilgileri
30 Haziran 2024 itibariyla Sirketin dahil oldugu endeksler ve pay bilgileri asagidaki gibidir:

ihracci Adi : KUZEY BORUA.S.

islem Gordugu Borsalar : BORSA ISTANBUL (BIST)

Dahil Oldugu Pazar : YILDIZ PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler : BIST TUM / BIST HALKA ARZ / BIST TUM-100 / BIST 500 / BIST KiMYA,
PETROL, PLASTIK/BIST SINAI/BIST YILDIZ /BIST KATILIM TUM/BIST KATILIM 100

BIST Kodu : KBORU

KBORU HISSE FiYATI VE BIST 100

11.500 200
11.000 180
10.500 160
10.000 140
120
9.500
100
9.000
80
8.500 -
8.000 0
7.500 20
7.000 0
™ ™ ™ u ™ ™ ™ ™ u ™
> & oY > & ® oY & & ¥
N N N N\ N4 N4 N N N\ I\
a===BiST100  emm=KBORU

Kuzey Boru paylari 14 Aralik 2023 tarihinden itibaren Borsa istanbul'da halka arz fiyati olan 36,20 TL'den
islem gormeye baslamistir. Sirket paylari halka arz tarihinden itibaren 30 Eylul 2024 tarihine kadar
%97,01 artis gostererek 78,45 TL hisse fiyatiyla kapatmistir. Sirket paylarinin 14 Aralik 2023 ile 30 EylUl
2024 tarihleri arasi fiyat seyri yukaridaki grafikte géraldugu gibidir.
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2. Finansal Tablolarn Ozeti

Sirket, muhasebe kayitlarini Turk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatina uygun olarak tutmaktadir. ilisikteki
finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13 Eylll 2014 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete 'de
yayinlanan Serill, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (Teblig)
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htkUmlerine uygun olarak hazirlanmustir.

2.1. Bilango

01.01.2024- 30.09.2024 tarihli hesap donemine ait Finansal Durum Tablosu asagidaki gibidir.

VARLIKLAR 30.09.2024 31.12.2023
Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 441.553.993 955.200.967
Ticari alacaklar

-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.302.912.621 609.250.742
Diger alacaklar

-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 939.013 173.939
Stoklar 589.622.122 530.092.243
Pesin 6denmis giderler 270.685.067 49.051.911
Diger dénen varliklar 779.375 215.441

Toplam

2.606.492.191

2.143.985.243

Duran varliklar

Diger alacaklar

-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8.797 8.797
Maddi duran varliklar 1.886.242.713 1.339.431.067
Maddi olmayan duran varliklar 859.206 959.753
Pesin 6denmis giderler - 114.068
Toplam 1.887.110.716 1.340.513.685
TOPLAM VARLIKLAR 4.493.602.907 3.484.498.928
KAYNAKLAR

Kisa vadeli yakumlulukler

Kisa vadeli borclanmalar 62.510.564 51.425.969
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 164.310.962 466.733.550
Kisa vadeli finansal kiralama borglari 82.809.272 24.323.650
Kisa vadeli diger finansal yakumlulukler 2.285.674 1.021.527
Ticari borclar

-lliskili olmayan taraflara ticari borclar 598.387.106 183.978.717
Diger borglar

-lliskili olmayan taraflara diger borglar 1.594.762 755.488
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 11.706.769 10.002.969
Ertelenmis gelirler 76.787.820 306.249.574
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Kisa vadeli karsiliklar

-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli

Karsiliklar 4.954.857 3.623.052
-Diger kisa vadeli karsiliklar 3.388.177 4.795.029
Diger kisa vadeli yukumlultkler 10.211.500 10.259.855
Uzun vadeli yukimlultkler

Uzun vadeli borglanmalar 4.045.385 46.352.296
Uzun vadeli finansal kiralama borclari 340.071.281 52.694.154
Ticari borglar

-//i§k/'/i olmayan taraflara borglar 447.150.780 -
Uzun vadeli karslliklar

-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli

Karsiliklar 3.212.664 2.685.098
Ertelenmis vergi yukumlulugu 2.516.570 46.244.083
Odenmis sermaye 100.000.000 80.000.000
Sermaye duzeltmesi olumlu farklari 295.028.852 292.628.451
Paylara iligkin primler (iskontolar) 902.623.746 902.623.746
Diger yedekler - 27.172.068
Kar Veya Zarardan Yeniden Siniflandinimayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler Ve Giderler

-Duran varliklar yeniden degerleme artislari 297.579.220 297.579.220
-Tanimlanmig fayda planlarinin yeniden élgcum kayiplar -3.317.364 -1.278.430
Kardan ayrilan kisitlanmisg yedekler 17.983.290 6.707.444
Gecmis yillar kar/(zararlar) 661.417.239 370.084.456
Net dénem kari/(zarar) 406.343.781 297.836.962

Sirketin toplam varliklar %28,96 artarak 4.493.602.907 TL'ye ulasmis olup, bu artista dzellikle ticari
alacaklardaki %113,85'lik ve maddi duran varliklardaki %40,82'lik ylkseligin etkili oldugu
gdzlemlenmistir. Ozkaynaklar ise donem karinin etkisiyle %17,78 artis gostererek 2.677.658.764 TL'ye

ulasmis, boylece sirketin sermaye yapisinin guglendigi gdzlenmistir.
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01.01. 2024- 30.09.2024 tarihli hesap ddénemine ait Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

asagidakigibidir

Hasilat 3.300.967.955 1.839.436.025
Satiglarin maliyeti (-) -2.463.977.264| -1.414.007.569
Ticari faaliyetlerden bruat kar/(zarar) 836.990.691 425.428.456

Genel yonetim giderleri (-) -71.797.367 -54.368.129
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) -220.546.172 -100.243.810
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) -3.653.793 -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31.519.770 14.419.313
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -79.477.583 -23.315.707

Yatirnm faaliyetlerinden gelirler 1.334.986 2.298.207

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar:

Finansman gelirleri 190.354.288 2.648.996
Finansman giderleri (-) -107.317.950 -101.849.207
Net parasal (kayip) / kazang -156.575.655 99.244.181
Donem vergi gelir/(gideri) -11.636.488 -7.337.299
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) -2.850.946 -70.137.999

Tanimlanmig fayda planlarinin yeniden élgim kazanglari

-2.647.966

-357.941

Ertelenmis vergi geliri

609.032

71.588

I

Net satiglar %79.46 artisla 1.839.436.025 TL'den 3.300.967.955 TL'ye yukselirken, esas faaliyet kari
%88.24 artis gostererek 261.920.123 TL'den 493.035.546 TL'ye yUkselmistir. Net donem kari ise %117,54

artigla 186.787.002 TL'den 406.343.781 TL'ye ulasmistir.
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2.3.Finansal Oranlar

01.01.2024- 30.09.2024 tarihli hesap doneminin bir dnceki donem ile karsilastinldigr sirketin
bazi dnemlirasyolari asagidaki gibi agiklanmistir.

Brut kar marij 25,36 23,18
Net kar marji 12,31 10,15
FAVOK marj 18,30 17,22

Net Isletme Sermayesi (TL) 1.587.544.728 1.080.815.863
Cari Oran 2,56 2,02
Asit-test 1,98 1,52
Nakit orani 0,43 0,90

Sirketin 2023 yill dbnem sonunda 1.080.815.863 TL olan net isletme sermayesi 30 Eylul 2024 tarihi
itibaryla 1.587.544.728 TL'ye yukselmistir.

Finansman Giderleri/Hasllat 3,25 5,54
Finansman faaliyetleri dncesi faaliyet kari/Finansman 460,66 259,42
Giderleri

3.Mali Glic

Sirketin TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cercevesinde
sermayesinin karsiliksiz kalmadigi gértlmustur.

4.Finansman Kaynaklann Gelisimi

Sirket, operasyonel faaliyetlerinden nakit yaratma yetisine sahiptir. Buyume planlari ile ayni dogrultuda
yatinmlarini gergeklestirebilmek icin ihtiyac duydugu nakdi kaynagi, banka kredilerinin yani sira
Ozkaynaklarindan elde ettigi gelirlerden karsilama kapasitesine de sahiptir. Ayrica, sirketin karlihgi ve
sermaye yapisi da buyume hedeflerini destekleyecek duzeyde olup, finansal glcunu artirarak
gelecekteki yatinmlarini strdurulebilir bir sekilde finanse etme imkanina sahiptir. Bu durum sirketin
finansal yapilanmasinin gtclu oldugunu gostermektedir.
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5.Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi
5.1.Dunya'da Plastik Boru Sektoru

Dunya boru sektord, gesitli amagclar icin metal, plastik, fiberglass veya diger malzemelerden Uretilen
borularin tasarimi, imalati, satisi ve dagitimini kapsamaktadir. Bu borular, su, gaz, petrol, enerji veya diger
maddelerin tasinmasi icin kullaniimaktadir. Boru endUstrisi, son yillarda enerji, petrokimya ve su aritma
sektorlerindeki buydme ve gelismeye paralel olarak hizla buyumektedir. Ayni zamanda, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin yayginlagsmasl ve cevre dostu alternatif enerji kaynaklarinin aranmasi, boru
endustrisinin bUyUme potansiyelini de artirmaktadir. Dinya boru endustrisinde, Cin, Hindistan, ABD,
Rusya ve Alimanya gibi birgok Ulke, buyuk bir rol oynamaktadir. Bunun yani sira, Avrupa Birligi, Orta Dogu
ve Guney Amerika gibi diger bolgeler de boru endustrisinde aktif olarak yer almaktadir. Plastik borular
gerek paslanmaz nitelikleri ile gerekse de esnek ve dayanikli olmalari nedeniyle 50 yildan fazla kullanim
omrune sahiptir. Bunun yaninda hafiflikleri, dustk maliyetleri olmalari, gecirimsiz (sizintt yapmama)
olmalari ve esnek yapilari sayesinde toprak hareketlerine dayanabilmeleri ile tim dinyada altyapi ve
ustyapi projelerinde tercih edilen bir arindtr. Bu nedenlerden dolayi Dunya'da plastik boru kullanimiyilda
ortalama %4 ila %6 oraninda artacagi tahmin edilmektedir. PE borular dinya capinda ikinci en buytk boru
pazarinitemsil etmektedir.

Buguin gelinen noktada plastik borular 6zellikle kanalizasyon, suyun tasinmasi, insaat ve insaat sektort ile
petrol ve dogalgaz dagitimi uygulamalarinda tercih edilmektedir. Atik su, drenaj, dogalgaz dagitim
sebekelerinin yenilenmesi ve ingaat sektdrindeki gelismeler plastik boru tuketimini her gecen yil
artirmaktadir. Avrupa, Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi (NAFTA) ve gelismekte olan Asya
Ulkelerinde alt yapi yatinmlarn plastik boru pazarinin gelismesinde 6énemli bir rol oynamistir. Bunlarin
yaninda Afrika ve Ortadogu bélgelerindeki altyapi iyilestirme galismalari, dogalgaz ve petrol Uretiminin
artmasina bagli olarak ortaya ¢ikacak boru hatti galismalarina yapilan yatirimlarin da bu talebi artiracagi
dusunulmektedir. Diger yandan Orta Asya Ulkelerinde Uretilen petrol ve dogalgazin da dinya pazarlarina
ulasabilmesi icin kurulmasi planlanan boru hatlar da plastik boru sektorine buyuk bir is hacmi
dogurmaktadir.

Plastik borular Avrupa kitasinin tamaminda Ulkelerin cografi yapilarinda uyumlu ham madde kullanimiyla

atik su hatlarindaki ytksek sizdirmazlik ve esneklik 6zelligi ile piyasayi ele gegirmis durumdadir. Asagidaki
grafikte Dunya plastik boru ticaret hacminin 2017-2023 yillari arasindaki gelisimi ele alinmistir.

Grafik 1: DUnya Plastik Boru Ticaret Hacmi (Milyon $)
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2017-2023 yili itibariyle dUnya plastik boru ihracati her yil ortalama %6 oraninda buyUyerek yaklasik 34
milyar ABD dolarina ulagmistir. Dinya plastik boru pazarini yonlendiren Ulkelerle ilgili detaylar asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 1: Diinya Plastik Boru Pazarni Yonlendiren Ulkeler (2023, milyon $)

Almanya 4.798,241 1417 (ABD 3.537,15 10,69
Gin 4.338,55| 12,82 [Almanya 2.393,92 7,24
ABD 3.640,21 10,75 [Meksika 1.790,08 5,41
ltalya 2.033,41 6,01 | Fransa 1.555,66 4,70
Polonya 1.352,16 3,99 | Cin 1.326,41 4,01
Cek Cum. 1.135,40 3,35 | Hollanda 1.006,76 3,04
Ingiltere 950,27 2,81 | Kanada 912,03 2,76
Ispanya 996,07 2,94|ingiltere 758,42 2,29
Fransa 982,887 2,90 | Cek Cum. 812,55 2,46
Meksika 934,411 2,76 |ltalya 808,48 2,44
Turkiye 855,771 2,53 | Turkiye 391,977 1,19
Digerleri Toplam 11.837,07| 34,96 | Digerleri Toplam 17.783,55 53,76

Kaynak: ITC Trade Statistics (www.trademap.org)
5.2. Turkiye'de Plastik Boru Sektoru

Tarkiye'de plastik boru kullanimi, 1970'i yillarda sulama borulariyla baslamig, 1990' yillarin ikinci
yarisindan bu yana konut Uretiminde kullanilan su tesisatlarinda gelik borularin yerini plastik boru
kullaniminin almaslyla artarak devam etmistir. 2000'li yillarla birlikte altyapr calismalarinda beton
borunun, sihhi tesisatlarda ise galvaniz borunun yerine plastik borular kullaniimaya baslanmistir.
YUkselen yasam standartlar ve sehirlesme insaat harcamalarini, Uretim faaliyetlerini, enerji tuketimini
beslediginden plastik boru pazarinin buyimesinde itici guc olmakla birlikte 6zellikle ihracatci firmalarin
dunya standartlarinda Uretim yapmalari da bu buyumede etkili olmaktadir. Turkiye'de plastik borularin
en ¢ok kullanildigi alanlar sunlardir:

Tanmsal sulama Sebeke sistemleri

* Basingl sulama sistemleri * Dogalgaz tasima sistemler

* Yagmurlama sulama sistemleri e Temiz ve atik su tasima sistemleri
e Damla sulama sistemleri * Sicak su ve jeotermal su tasima
* Yari acik su iletim sistemleri sistemleri

e Derin kuyu borulari Isitma Sistemleri

* Sondaj borulari e Folyolu plastik borular

* Drenaj borulari » Kalorifer tesisat sistemleri

¢ Yerden isitma sistemleri

Turkiye'de plastik boru dretimi ve bunlarin kapasiteleri ile ilgili raporlar incelendiginde plastik borularin
insaat malzemeleri arasinda da dnemli bir yere sahip oldugu gortlmektedir.
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5.3.Sirketin Sektordeki Konumu

Sirket, temiz su (icme suyu), atik su (kanalizasyon), dogalgaz, telekomuUnikasyon ve tarimsal nitelikte
cesitli altyapi ve Ustyapl projelerinin boru ihtiyacina yonelik drunler Gretmekte ve bu amacla vana ve pik
drunler, borular igin ek parca ve ekipman alim-satimi gergeklestirmektedir. Bu gergevede Sirket'in mevcut
dretimi agirlikl olarak plastik sektérinde, altyapr drtnleri segmentinde gerceklesmektedir. Turkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) 6ézel ticaret sistemine gore dis ticaret istatistikleri kapsaminda Sirket, Glimriik
Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP) kodu 3917 ile baslayan plastikten ttpler, borular, hortumlar; conta,
dirsek, rakor ve benzeri Urlnlerin ticaretinde, alt kinliminda ise 391721 kod numarasina sahip (sert
borular, hortumlar; etilen polimerler vb.) Grtnlerin Uretimi ve ticaretinde faaliyet gostermektedir. TOBB
Sanayi Veri tabani verilerine gére Turkiye'de sert plastikten boru ve hortum Ureten (22.21.21.53.00 Nace
Kodu) 189 firma oldugu tespit edilmektedir. Kuzey Boru'nun iginde bulundugu i¢ Anadolu Bélgesi, tim
Tuarkiye Uretiminin toplam firma sayisi olarak %23'UnU ve kapasite olarak da %25'ini olusturmaktadir.
TOBB Sanayi Veri tabanina gore Kuzey Boru, toplam 376 bin ton (retim kapasitesi ile ic Anadolu
Bolgesinde yer alan en bUyUk Ureticilerden biridir.

6. Tesvikler

Sirketin 2023 yili ile, 30.09.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibaryla, yararlandigi tim sigorta ve vergi
tesviklerinitelik ve tutarlari ile birlikte asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

5510 Sigorta Primi Isveren Hissesi Tesviki 2.505.807 1.741.808 4.446.946
6111 Geng ve Kadin Isgilerin istihdam 287.431 210.387 419.072
4857 Engelli Tesvik indirimi 85.736 56.766 152.682
3294 Sosyal Yardim Alanlarin Istihdam Tesviki 19.179 9.754 23.663
5746 Arastirma, Gelistirme ve Tasarim - - 3.480.388
Faaliyetlerinin Desteklenmesi
5520 10/I Nakdi Sermaye Destegi 14.251.801 - -
5520 10/B Sponsorluk Harcamalari 41.393.643 21.913.468 64.112.152
193 Mikerrer 121 %5 indirim 174.859 - -
5520 32/A Yatinm Tesvik Istisnasi 158.963.186| 128.947.866| 456.340.565

Sirket 2023 yilinda 217.681.643 TL sigorta ve vergi tesvik indirimlerinden faydalanirken 30.09.2024
itibariylaise bu tutar 528.975.469 TL olmustur.
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F-RISKLER VE YONETIM KURULUNUN
DEGERLENDIRMESI

1.Risk Yonetimi Politikasl ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Hakkinda Bilgilendirme.

Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurecek riskleri tespit ederek, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemleri almayi teminen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 29.04.2024 tarihinde alinan
yonetim kurulu karari ile kurularak Uye atamalari yapilmistir. Komitenin Gye bilgileri asagidaki gibidir.
Komitenin kurulmatarihi sonrasinda tyeler calismalarina basglamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani | Unsal Sézbir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Ahmet Koyun Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Habip Ozbek Yénetim Kurulu Uyesi

2. lleriye DoNik Riskler

Makroekonomik gelismeler, faaliyet gdsterilen pazara iliskin piyasa riskleri, degisen rekabet kosullarinin
kar marjlarina etkisi Sirket'in finansal performansinin en dnemli belirleyicileri olarak &ne ¢ikmaktadir.
Ekonomik donguler cercevesinde yabanci para (ABD dolari ve Euro) degerlerindeki artis veya azaligin
Sirketinyurt disi satiglarini artirici ya da azaltici etkileri olabilmektedir.

Tuarkiye ekonomisinin genelinde yasanacak olumsuzluklarin Sirket'in faaliyetlerine ve finansal durumuna
da etkisi negatif olacaktrr.

Kuresel piyasalar, bolgesel tesvikler, yerel ekonomik kosullar, hUkumet degisiklikleri, salgin hastaliklar,
dogal afetler, doviz ve faiz oranlarindaki artislar, krediye ulagsim, ekonomik kosullar, serbest ticareti
kisitlayici, korumaci tedbirler, ithalat vergi degisikleri, ihracat vergi degisiklikleri, savaslar Sirket'in
faaliyetlerini ve nakit akisini olumsuz etkileyebilir.

Eneriji, iscilik maliyetlerindeki artis ve deniz, kara navlun fiyatlarindaki artis, maliyetler Uzerinde baski
yaratmaktadir. Bu baski nedeniyle Urun fiyatlarindaki artisin ve talebin azalmasinin Urin adet satislarini
azaltma riski bulunmaktadir.

lc ve dis piyasa taleplerinde yasanabilecek yavaslamadan kaynakli talep azalmasi veya musterileri
ilgilendirebilecek yururlige girebilecek olumsuz mevzuat degisiklikleri nedeniyle musterilerin
operasyonel sorunlar yasamasi, gibi durumlar Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
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G-DIGER HUSUSLAR

1. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek
Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

2. Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigr kurumlarla arasinda cikan gikar
catismalan ve bu cikar gatismalarini onlemek igin sirketce
alnan tedbirler hakkinda bilgi

Sirkettarafindan alinan herhangi bir tedbir bulunmamaktadir.

3.Calisanlann sosyal haklan, mesleki egitmi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetleri
hakkinda bilgi

Sirkette calisan yetkinliginin artirlmasi amaciyla gerek sirket ici gerekse sirket disi mesleki ve sosyal
beceri egitimleri gerceklestiriimektedir. Calisanlarin mesleki egitimini desteklemek icin Kuzeyboru
Akademi online egitim platformu bulunmaktadir. Bu platform sayesinde egitimler personelin kurum igi
gelisimive ihtiyacina gore yonelik belirlenebilmektedir.

6331 sayili is Saghgi ve Givenligi Kanunu kapsaminda, calisanlarin yasal hak ve sorumluluklarla ilgili,
karsi karsiya kalabilecekleri tehlike ve riskler icin alinmasi gereken tedbirler ile ilgili is sagligi ve guvenligi
konularinda bilgilendirme egitimleri verilmektedir.

4. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyurn Raporu

Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi Sirketimiz 14 Aralik 2023 tarihinde halka arz sirecini
tamamlamistir. Surecin tamamlanmasini muteakip Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan 1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi duzenlemeleriyle belirlenen kurumsal yonetim
ilkelerine uyum calismalarina baslamistir. Bu arada 25.01.2024 tarih ve 2024/6 sayili Sermaye Piyasasi
Kurulu Bulteninde Sirketimiz SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Tebligi'nde tanimlanan
birinci grup sirketler arasina alinmis olup rapor tarihi itibariyle zorunlu ilkelere uyum tam olarak
saglanmistir. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu 08.04.2024 tarihinde kamuoyuna paylasiimistir.
29 Nisan 2024 tarihinde Sirketin 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi gerceklestirildiginden,
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunailiskin gelismelerin olmasi sebebiyle 23.05.2024 tarihinde ilgili
Kamuyu Aydinlatma Platformu formlari araciligryla gtincellenmistir.
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5. Strdurtlebiliriik ilkeleri Uyum Cercevesi

Sirketimiz faaliyetlerinin Sermaye Piyasasi Kurulunun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karar ile
belirlenen kriter ve sablona gore de@erlendiriime ¢alismalari baslatiimis olup gelismeler anilan karar ve
Seri: 11-17.1 sayill kurumsal yonetim tebligi cergevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligi ile
kamuoyu ile paylasilacaktrr.

6. Rapor Ddnemi icindeki Gelismeler

21 Subat 2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayinlanan 20.02.2024 tarih ve 2024/07
sayilryonetim kurulu kararr ile; satig kanallarinin gelistiriimesiicin yapay zekéa destekli dijital pazarlama
ve yapay zeka ile satis surecinin yonetilecedi e-ihracat cozUmleri icin kurum ici yazilim ekibimizle "K-
Commerce" adiile bir dijital projenin baslatiimasina, bu yatirnm icin 500.000.- USD kaynak ayriimasina
karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu 01 Mart 2024 tarihinde "Kapasite Artirmina Yonelik Yatinm" kapsaminda
7.000.000 USD tutarinda yatinm karari almistir. Ust yapi Griin grubu igin 3.400.000 USD, alt yapi Griin
grubu icin ise 3.600.000 USD tutarinda yapilacak olan yatirmin kapasiteye etkileri; PPR Ek Parca
dretiminde %100, PE boru Uretiminde %18 ve Koruge Boru Uretiminde %14 olmasi beklenmektedir.
llgili karar 04.03.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayinlanmustir.

29 Nisan 2024 tarihinde Sirketin 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi gerceklestiriimistir.
Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar Aksaray Ticaret Sicili Muduarlugu tarafindan
02.05.2024 tarihinde tescil edilmis ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir.

29 Nisan 2024 tarihinde gergeklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanan ve
sirketimizin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayinlanan Kar Dagitim Politikas
dadogrultusunda; 2023 yil hesap dénemine iligskin net dagitilabilirdénem karindan net 47.474.150,74
TL'nin nakit kar payl olarak dagitimasina, kar dagitimina 26 Haziran 2024 tarihinden itibaren
baslanmasinakarar verilmisti. 26 Haziran 2024 tarihinden itibaren kar dagitimi gerceklestirilmistir.

29 Nisan 2024 tarihinde gerceklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi onayi ile; Sirketimiz
Yonetim Kurulu Uye sayisinin 3 (Ug) bagimsiz yonetim kurulu Uyesi ile toplam 8 (sekiz) kisi olarak
pelirlenmistir. Mevcut yonetim kurulu tyelerinin gorevlerinin sonlandirilarak ilgili genel kurul tarihinden
itibaren 3(Ug) yil stre ile gdrev yapmak (izere; Sn. Mustafa Topgag, Sn. Billent Karaman, Sn. Demet
Karaman, Sn. Emine Selduz, Sn. Habip Ozbek, Bagimsiz yonetim kurulu tyeliklerine ise; Sn. Ahmet
Koyun, Sn. Selim Erdogan ve Sn. Unsal Sézbir'in atanmasina karar verilmistir. Atanan Yénetim Kurulu
dyeleri 30 Nisan 2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisiyla kendi aralarinda yaptiklar goérev dagihimi ile;
Yonetim Kurulu Bagkanligi'na Sn. Mustafa Topgac'in, Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi'na Sn.
Bulent Karamanile Sn. Demet Karaman'in secilmesine karar verilmistir.

29 Nisan 2024 tarihinde gercgeklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketin sosyal
yardim amaclyla vakif ve derneklere yapacagi bagis ve yardimlara iliskin hazirlanan Sirket
“Sponsorluk, Bagis ve Yardim Politikasi” gorusulerek onaylanmistir. Bu politika dogrultusunda 2024
yili Bagis yardimlarin dst siniri 10 (on) Milyon TL olarak belirlenmistir.

02 Mayis 2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayinlanan Sirketimiz Yénetim Kurulu
karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati gercevesinde;

- Denetim komitesinin iki Gyeden olusmasina, denetim komitesi Uyeliklerine bagimsiz yonetim kurulu
tyesi Unsal Sézbir ile bagimsiz yonetim kurulu yesi Selim Erdogan'in secilmesine; bagimsiz ydnetim
kurulu Gyesi Unsal Sézbir'in denetim komitesi baskani olarak tayinine;

- Kurumsal yénetim komitesinin G¢ Uyeden olusmasina, kurumsal yonetim komitesi Uyeliklerine
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bagimsiz yonetim kurulu tyesi Selim Erdogan, bagimsiz ydénetim kurulu (yesi Unsal S&zbir ve yatirimai
iliskileri sorumlusu Emine Bozgal'nin segilmesine; bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Selim Erdogan'in
kurumsal yonetim komitesi baskani olarak tayinine;

- Riskin erken saptanmasi komitesinin U¢ Uyeden olusmasina, riskin erken saptanmasi komitesi
Gyeliklerine bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Unsal Sézbir'in, bagimsiz yénetim kurulu Gyesi Ahmet
Koyun'un yénetim kurulu Gyesi Habip Ozbek'in secilmesine; bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Unsal
Sozbirinriskin erken saptanmasi komitesinin bagkani olarak tayinine;

-Sdrdurulebilirlik komitesinin Ug Uyeden olusmasina, surdurdlebilirlik komitesi Uyeliklerine bagimsiz
yonetim kurulu tyesi Ahmet Koyun'un, bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi Selim Erdogan'in yénetim kurulu
dyesi Emine Selduz'lin segilmesine; bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Ahmet Koyun'un Surdudrulebilirlik
komitesinin baskani olarak tayinine;

- Ayri bir aday gosterme komitesi ve Ucret komitesi olusturulmamasina ve bu komitelerin gérevlerinin
kurumsal ydnetim komitesi tarafindan yerine getiriimesine karar verilmistir.

21 Mayis 2024 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda da yayinladigi Uzere; Sirket surdurulebilir
uretim stratejileri dogrultusunda 5746 sayill Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkindaki Kanun kapsaminda; yenilik kalturt benimsemek, surekli Ar-Ge faaliyetleri
ile inovatif yaklasimlar sunarak plastik sektérunde yeni trtn ve Uretim teknolojileri yani sira yazilim
gelistirebilmek amaciyla; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na Ar-Ge merkezi basvurusunda
bulunmustur. 16 Temmuz 2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda duyuruldugu Uzere,
Sirketimiz basvurusu T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri Genel MUdurligu tarafindan
onaylanmis olup sahip olunan Ar-Ge Merkezi Belgesiile 5746 sayill Kanun kapsaminda saglanan tesvik
ve muafiyetlerden mevzuatla belirlenen streler esas alinarak yararlanmaya hak kazanmistir.

07 Haziran 2024 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda da yayinlandigi Gzere; Sirketimiz Yonetim
Kurulu, Uretim faaliyetlerinin ve Uretim kapasitesinin arttirimasi, alternatif hammadde tedarik agi
olusturulmasi, Afrika Birligi, Arap Birligi, Avrupa ve Amerika Ulkeleri ile serbest ticaret anlagsmalarindan
faydalanarak ihracat gelistirmesi amaci ile Misir'da yerlesik bir ttzel kisilik ile birlikte Sirketimizin %60
hisse oranina sahip olacagl bir sirket kurulmasi icin Misir'da yerlesik potansiyel ortaklar ile 6n
gorusmelerin baslatiimasinakarar verilmistir.

Sirketimiz 01.02.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayinlandigi Gzere; Strdurulebilirlik
stratejisi gergevesinde, elektrik giderlerinin timunU gunes enerjisinden karsilamak, temiz eneriji
dretimine destek olmak ve karbon ayak izini azaltmak amaciyla, Arazi Tipi GUnes Enerjisi Santrali (GES)
yatinm karari almigtir. Santralin kurulumunu gerceklestirmek Uzere yudklenici firma ile KDV Harig
8.700.000 USD (TCMB Déviz alis kuru 263.568.240,00 TL) tutarinda s6zlesme imzalanmistir. Yapilacak
bu yatinm icin 6. Bolge tesviklerinden yararlanilacak olup 2025 yili ikinci geyreginde tamamlanarak
devreye alinmasi planlanmaktadir.

Projenin planlanan surede tamamlanmasiyla birlikte, faaliyetlerimizden kaynakli elekirik tuketiminin
%100'UnU karsllayacak buyUklukte GES yatinmi gerceklestiriimis olacaktir. Elektrik Piyasasinda
Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi 5/1.h maddesi kapsaminda gelistirilmekte olan GES yatinmina ait
cagr mektubu 23.07.2024 tarihinde alinmistir. Konuya iligkin agiklama 24.07.2024 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu'ndan yapilmistir.

llgili yatinm finansal kiralama ydntemi ile finanse edilecek olup, Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. ile
05.08.2024 tarihinde sdzlesme imzalanmustir. ilgili leasing sdzlesmesi kapsaminda GES projesi icin
%100 avans 6demesi yapilacak olup, Sirketimiz toplamda 60 ay vadeli olarak 6demesini yapacaktir.
Konuyaliliskin agiklama 08.08.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'ndan yapilmistir.

Sirketimizin halka arz kararinin temel sebeplerinden biri olan Malatya CTP Kompozit Boru Uretim
tesisimiz deneme Uretimi ve test sUreclerinin basariyla tamamlanmasinin ardindan 26.09.2024
tarihinde faaliyete baslamistir.  Sirketimizin surdurulebilir blydme stratejisi dogrultusunda Malatya
Organize Sanayi Bolgesi'nde gergeklestirilen yatirnm, 2023 yili mayis ayinda temelleri atilarak toplam 25
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milyon USD yatinm biitcesiyle 65 bin metrekare alan (izerine hayata gegirilmistir. Uretim tesisinin tam
kapasiteyle calismasi durumunda, yaklasik 300 kisilik bir istihdam yaratiimasi éngorulmekte olup
4000 mm gapa kadar CTP boru Uretimiyapilabilecektir.

7. Rapor Donemi Sonrasl Gelismeler

08.10.2024 Sirketimiz yonetim kurulu karari ile, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi'nin 11.maddesi geregince, Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan
yukumlultklerinin yerine getirilmesi, Kurumsal Yénetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak ve
Ust duzey icraci yoneticiye ¢alismalari hakkinda raporlama yapmak tUzere Gonca Celik'in Yatirimci
lligkileri Bolim Yoneticisi olarak atanmasina ve mevcut Yatinmer lligkileri Sorumlusu Emine Aytag'in
gbrevine devam etmesine karar verilmistir.

8. Paydagslara Bilgi

Kuzey Boru A.S.nin hisseleri Borsa istanbul (BIST) 'da KBORU semboll ile Yildiz Pazarda islem
gbrmektedir. Hisse Senetlerine iligkin bilgiler, internet sitemizde, gunluk gazetelerin ekonomi
sayfalarinda ve yatirm sirketlerinin internet portallarinda ve ilgili servis saglayicilarin veri
terminallerinde yer almaktadir.

Sirketin yillik raporlar ve diger bilgiler sirketin https://kuzeyboruyatirimciiliskileri.com/ adresinde
yayinda bulunan web sitesinden de elde edilebilir. Sirketin cikariimis sermayesine karsilik gelen pay,
her biri 1 (bir) TL nominal degerli 100.000.000 adet paydan olusmaktadir.

9. Yatinmei lliskileri Balimi iletisim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili tum faaliyetler Yatirimci ilikileri BOIimU bunyesinde yuritiimektedir.
Yatinmci lliskileri Bolumu iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.
Yatinmciiligkileri Sorumlusu

Adi Soyadi :Emine Aytag
Telefon :+90382266 23 03 (pbx)
e-posta s yatirimci.iliskileri@kuzeyboru.com.tr
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