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1. Amac Kapsam ve Dayanak

Kuzey Boru A.S. (Sirket) Ucretlendirme Politikas (Politika); Yonetim Kurulu Gyeleri-
nin ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin tanimlanmasi amaciyla hazi-
rlanmigtir.

Politika, yonetim kurulu Uyelerimiz ve Ust dUzey yoneticilerimiz ile SPK duzenleme-
leri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar icerisinde yer alanlarin Ucretlendirme
sistem ve uygulamalarini kapsamaktadrr.

Bu politika basta Sermaye Piyasasl Kurulunun I1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi (Teblig) uyarinca; Turk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuat unsurlariyla birlikte
tim Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kurumsal Yonetim Tebligi ekindeki Etik ilkeler, Sirketi-
mizin stratejileri, hedefleri, etik ilkeleri ve kurumsal degerlerine dayandirilarak olusturul-
mustur.

2. Yetki ve Sorumluluk

Sirketimiz Ucretlendirme Politikasinin olusturulmasi, denetlenmesi, gelistirimesi ve
gerektiginde guncellenmesinden onaylanmasindan Yénetim Kurulu sorumludur.
Sermaye Piyasasi Mevzuati ile SPK Kurumsal Yonetim llkeleri geregince ve Sirketimi-
zin etik ilkeleri, kurumsal degerleri, hedefleri ve stratejileri de dikkate alinarak olusturu-
lan politika genel kurul bilgisine sunulur. Politikanin yarGtdlmesinden Sirketimizde
munhasiran bir “Ucret Komitesi” olusturulmadi§y siirece “Kurumsal Yénetim Komitesi”
sorumludur.

3.Ucretlendirmeyle ligil
Genel Esaslar

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendiriimesinde izlenecek
genel esaslar sunlardir:

‘Ucretlendirmede makroekonomik kosul ve gdstergeler ile piyasa, sektor, faaliyet
alanive pazar kosullar esas alinir.

-Bilgi, beceri, 6grenim duzeyi, yetkinlik ve deneyim seviyesi gibi kistaslara gore
belirlenen liyakat, Sirketimizde galisma sUresi ile sorumluluk kapsami gibi unsurlar da
dikkate alinir.
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-Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin kendi aralarinda esit ise esit
dcret uygulanir. Ancak performans tesvik edilerek Ucret belirlemede bir kistas olarak
kullanilir ve ilgili kisilere degerlendirme kistas ve detaylar agiklanir. Bu yolla Gcretlendir-
mede adillik saglanir.

‘Prim bazli 6demeler yapiimasi halinde; kurumsal finansal gostergeler ve bireysel
performans gdstergeleri dikkate alinarak oran veya tutarlar belirlenebilir. Ancak bu
oran veya tutarlarin s6z konusu kigilerin risk istahini olumsuz yonde etkileyecek ve
bireyleri daha yuksek prim elde etmek amaciyla finansal bilgi manipulasyonlarina
itecek bUyuklUkte olmamasina dikkat edilir. Bu yonde gerekli tedbirler alinir.

-Sirketimiz, herhangi bir ydnetim kurulu Uyesine veya Ust dizey yoneticilerine ya da
icsel bilgilere erigsebilen idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine; ayni muhasebe
déneminde mahsup edilmek Uzere sabit Ucretleri Uzerinden verilen avanslar disinda
borg vermez ve kredi kullandirmaz. Uglinci kisiler araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmaz veya lehine kefalet gibi teminatlar vermez.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin Ucretleri ve saglanan yan
haklar seffaflik kapsaminda agiklanir. Y1l igcinde Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust dUzey
yoneticilere verilen Ucretler ve saglanan diger tum menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya aciklanir ve s6z konusu yila iliskin olarak yapilan Genel Kurul
toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulur.

4. Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendiriime Esaslan

Yonetim kurulu Gyelerinin Geretlendirilme esaslarn sunlardir:

Yonetim kurulu Gyelerinin tamami igin gecerli olmak Uzere her yil olagan genel
kurul toplantisinda sabit Ucret belirlenir,

-Sirketimizin icra Komitesinde gérev yapan icra Komitesi baskan ve (yelerine,
Genel Kurulda belirlenen sabit Ucrete ek olarak, Ustlendikleri vazife dolayisiyla
Kurumsal Yonetim Komitesinin gorust cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen tutarda ayrica 6deme yapilabilir veya menfaat saglanabilir. Bunlar sagladi-
Klan katkilar, toplantilara katiimlari, ifa ettikleri gorevlerin icerigi, karar verme surecinde
aldiklar sorumluluk ve sarf ettikleri zaman esas alinarak ve Ust duzey yoneticilerin
Ucretlendirme politikasina iliskin olarak asagidaki maddelerde belirtilen esaslar
kapsaminda belirlenir.

-Sirketimizin faaliyetlerine katki amaciyla belirli bazi fonksiyonlari yuratmekle
gobrevlendirilen veya Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan diger komitelerde gorevli
olan Yonetim Kurulu Gyelerine, Genel Kurulda belirlenen sabit Ucrete ek olarak Ustlen-
dikleri gérev dolayisiyla Kurumsal Ydnetim Komitesinin gorisu cercevesinde
katildiklar toplanti basina Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen tutarda ayrica 6deme
yapllabilir veya menfaat saglanabilir.
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‘Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde hasilat, kar, kar payi veya
pay opsiyonlar gibi Sirketimizin performansina dayall édeme planlar kullaniimaz.
Ancak, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak
duzeyde olmasina 6zen gosterilir.

-Yonetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilima tarinleri itibariyle gorevde bulunduk-
lan sUre dikkate alinarak kistelyevm esasina gore 6deme yapilir. Yonetim kurulu
Uyelerinin Sirketimize sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi ulasim, telefon, sigorta
vb. giderleri Sirketimiz tarafindan karsilanabilir.

5.Ust Duzey Yoneticilerin
Ucretlendiriime Esaslan

Ust dizey yoneticilerin ticretlendiriime esaslan sunlardir:

-Ust Diizey Yoneticiler icin aylik sabit Ucretler belirlenir. Ayrica, sabit Ucretlerin yan
sira performansa dayali primler de saglanabilir,

-Ust diizey yoneticilerin aylik sabit ticretleri belirlenirken makroekonomik kosul ve
gostergeler ile piyasa, sektor, faaliyet alani ve pazar kosullar ve verileri, Sirketimizin
bUyUklagu, finansal imkanlar ve uzun vadeli hedefleri dikkate alinir. Kisilerin pozisyon-
lar ve pozisyonlarin sorumluluk kapsami; bilgi, beceri, 6grenim duzeyi, yetkinlik ve
deneyim seviyesi gibi kistaslara gore tespit edilen liyakat; Sirketimizde calisma suresi,
piyasada gecerli olan (cret politikalan ve Sirketimizin insan Kaynaklar Politikalari
dogrultusunda yasal yakumltlUkler ve uluslararasi standartlara uygun olarak belirlenir.

-‘Aylik sabit Ucrete ilave olarak, Yonetim Kurulunun karar ile yilda belirli sayilarda
olmak Uzere aylik sabit Ucretin tamami veya belirli bir orani kadar ikramiyeler ve prim
bazli bazi tutarlar da 6denebilir.

-Prim bazlari, piyasadaki Ust yonetim prim politikalart da gz énunde bulundurula-
rak Sirketimizin kurumsal performansi ile Ust dizey yoneticilerin sorumlu olduklari
birimlerin veya faaliyetlerin ve kendi bireysel performanslari dogrultusunda olusturulur.
Bu bazlar, Ust duzey yoneticilerin pozisyonlarinin is blyukligune goére degiskenlik
gGsterebilir. Prim bazlarr her yilbasinda bu kistaslara gore guncellenir.

-Sirketimizin kurumsal performansi, her boélum veya birim icin dénem baslarinda
tanimlanmis finansal, operasyonel ve fonksiyonel hedeflerin donem sonlarinda
Olctlmesiyle belirlenir. Hedefler tanimlanirken somut, gergeklestirilebilir ve strdurulebi-
lir olmalarina dikkat edilir ve dncekiyillara gére iyilestirmeler icermelerine dnem verilir,

-Bolum veya birim performanslari ile bireysel performansin belirlenmesinde,
Sirketimizin kurumsal hedefleri ile birlikte, ¢alisan, musteri, strec, teknoloji ve uzun
vadeli strateji gibi konular ile ilgili hedefler butinsel bigcimde dikkate alinir. Bolum veya
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birim performanslari ile bireysel performansin dlgtilmesinde, Sirketimizin performansi
ile paralel bicimde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli surdtrulebilir iyilestirme
prensibi gozetilir.

lkramiyeler ve prim bazll édemelerin s6z konusu olabilmesi icin Sirketimizin
kurumsal hedeflerine ulasmis olmasi, Ust duzey yoneticilerin sorumlu olduklari
birimlerin veya faaliyetlerin ve kendi bireysel performanslarinin uygun olmasi gereklidir.

Ucret ydnetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin yan haklar ve menfaatler
Ucretlendirme politikasinin bir pargasi olarak ele alinmaktadir. Sirketimizin ic duzenle-
meleri ve prosedurleri gercevesinde Ust duzey yoneticilere 6zel saglik sigortasi,
Kurumsal hat ve sirket araci gibi yan menfaatler de saglanabilir.

-Sirketimiz Ust dUzey yoneticilerinin isten ayriimalari halinde isten ayriima ikramiyesi
odeyebilir. Isten aynima ikramiyesi; Sirketimizde calistiklari toplam stre, Ust diizey
yOnetici olarak gorev yaptiklari sure, sagladiklari katki, ayriima tarihinden énceki son
hedef primleri, son yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak hesaplanir.

©. Yururluk

Isbu politika Yénetim Kurulu'nun onayi ile yirtrlige girer ve sonrasinda gerceklesti-
rilecek ilk olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin gértstne sunulur. Burada
yapllacak degisiklikler ayni usulle yUrarlige girer ve duyurulur.
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