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bir bakista Kuzeyboru

“Aw

2 yillk ® 6 satis o Sk'tadal(X) Ulkeye : 37 bin ton
tecrube : noktasl ¢ ihracat : Uretim kapasitesi
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"

30,40

yonetim kurulu ve ortaklik yapisi

ortaklik
yap18| 3(),40

Halka Agik Kism

Demet KARAMARN

Mustafa TOPGAG Bulent KARAMAN Demet KARAMAN 15.20

Kurucu Uye Kurucu Uye Kurucu Uye

Habip OZBEK Emine SELDUZ Ahmet KOYUN Selim ERDOGAN Unsal SOZBIR
Uye Uye Bagimsiz Uye Bagdimsiz Uye Badimsiz Uye



kilometre taslan

. Sirket Debim Bilgisayar
Insaat Reklam Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi”
unvaniyla kurulmustur.

italya- Milano

satis temsilciligi
aglimistir.
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Sirket TS EN 12201-
2+A1 belgesini alarak
kamu ihalelerine girmeye
basglamistrr.

“Kuzeyboru” markasi
Turk Patent ve Marka
Kurumu tarafindan
tescil edilmistir

Sirket ticaret unvani
“Kuzey Boru Plastik Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi”
olarak degistiriimistir

07

Kuzeyboru Genglik ve
Spor Kullbu ve kadin
sporculardan olusan
voleybol takimi
Kurulmustur

Birlesik Arap Emirlikleri- Katar-Doha
Dubai satis temsilciligi satis temsilciligi acimistir
aclimistir.



/U

Sirket T.C. Devlet Su . Sirketin bunyesinde kurulan
Isleri Genel Mudurlugu Test-Deney Laboratuvan Turk
resmi tedarikgi listesine Akreditasyon Kurumu =~
girmistir. tarafindan akredite edilmigtir.

08

Sirketin CTP Uretim Tesisi Sirket Halka arz igin
olan Malatya Sube Sermaye Piyasasi
K

U7

Sirket E-ticarete

baslamistir

14.12.2023 tarihi
itibariyle Yildiz Pazar da
islem

$|rket tur degisikligine
giderek unvani “Kuzey
Boru A.S.” olmustur

B Sirketin Ar-Ge
Merkezi agiimistir.

Sirketin Ankara Subesi

agimistir

[ sirketin Malatya
CTP Boru Uretim tesisi

faali




Kuzeyoru lokasyonlar

toplam

162.336,23m?

uretim alani
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B Merkez Fabrika ve Ofis

alatya OSB Dunyada = Birlesik Arap Emirligi-Dubai Satis Temsilciligi
Aksaray Sube 1 Mi atis Temsilciligi

= [talya-Milano Satis
Ankara Sube I(uZ CYb OfU = Katar-Doha Satis Temsilciligi
stanbul Bol isi
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uretim tesislert

* 64.359 m=2 alanda e 42 850 m2 alanda ¢ 40.121 m=2 alanda * 10.031 m2 alanda

.CTPBORU POLIETILEN BORU | KORUGE BORU GRANUL KIRIM
URETIM TESISI URETIM TESISI URETIM TESISI TESISI
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yatinmcl SUNUMU investor presentation

en hizh
bluyuyen

Turkiye'nin en nizll buyuyen 100 siriet

grasinda yer aldik!
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Turkiye plastik lboru sektoru ve Kuzeylboru

43 Firma

605 bin ton 14 Firma
93 bin ton
42 Firma 13 Firma
19 Firma 569 bin ton 161 bin ton
290 bin ton Kuzeyboru
376 bin ton
19 Firma 32 Firma
236 bin ton 331 bin ton

Kuzeyboru

376 bin ton

uretim kapasitesi ile
ulkenin en
buyuk ureticilerinden biri
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plastik boru sekioru dunya ticaret hacmi

dunya plastik boru
pazari hacminin
2030 yihina kadar

48,5 milyar

olmasi beklenmektedir

45 000
Diinya Plastik Boru Ticaret Hacmi (Milyon 5)
40.000
Ihracat YBBO: %6 34.055 33.854
35.000 32 625
30.000
16.832 26.609 26.505
E 24.276
20.000 I
15.000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
W Diinya Plastik Boru ihracan
Diinya Plastik Boru Pazannda Ihracatve ithalatgi Ulkeler (2023,
milyon 5)
20.000

13.300

15.000
11.83
10.000
3.640
4798 1.352
4339 '3537 950 934
5.000 I o113 see |
1.32 303 751 313 lsni 758 l 5
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W ihracat Ticari Degeri M kthalat Ticari Degeri

Kaynak: Trademap, Global Strategic Business Report
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yurticl pazardaki konumumuz

MUsteri Gurubu

(] ® o Kamu Kurumlan
T@a® o #28.60

: mm Akdeniz Bolgesi
’ iler Bankasi w712 J
Karayollar mm Dogu Anadolu Bolgesi
oK 3,15
il Ol idaraier Em Ege Bolgesi
zel |dareleri R
Belediyeler yL%rtllc,; | mm Giineydogu Anadolu Bolgesi
' Sa I§ ar B jc Anadolu Bélgesi
. . “/04>3 0 mm Karadeniz Bolgesi
Yurt icinde Faaliyet
Gosteren insaat w4851 ==

Marmara Bolgesi
Sirketleri ve Muteahhitler
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yurtdigl pazardaki konumumuz
_:\?;’! E <

100'den fazla
u I keye i h racat Asya Ulkeleri olusturmaktadir
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sirket faallyetlen

borular, telekomunikasyon borular, tarmsal sulama borulari, dredging borularinin uretim
faaliyetlerini ve bunlara bagll ek parca urunlerininde satis ve pazarlama faaliyetlerini

= ﬂ. Basta temiz su (icrmesuyu) borularn ve atiksu (kanalizasyon) borular olmak Uzere dogalgaz
\oul
yurutmektedir

.ﬁ Her gesit endUstriyel boru, gelik, plastik, kompozit ve benzeri alt yapi ve Ust yapi borularin;

18 e Uretimini

L oL
* Alim satmini,
*Nakliyesini,

sithalat ve ihracatini yapmak,

O O 3. kisi ve kurumlara gerekli muhendislik, proje, danismanlik, saha destegi ve benzeri hizmetleri

_@_@_ vermek,

! "t'a‘ Boru uretimi igin tasarnm, arastirma ve gelistirmeler yapmak,
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hangi projelerde variz?

KOPRULERIN DOGALGAZ ’
BIRALAR | ATYAPL  STADVUMLAR | DEPOLAMA  MADENGLK | §pnt

GALISMALAR TESISLER
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KUZEYBORU

urunlermiz

yatinmcl SUNUMU investor presentation

HDPE
100

High Density
Po?yelylene

HDPE Grubu

sicme suyu ana isale hatlarinda,

*Dogal gaz tesisatlarinda,

*Kati atik depolama tesislerinde,

*Madencilik ve balikgilikta,

*Tanmda, istenmeyen sularn
tahliyesinde,

*Cim spor komplekslerinde,
*Kimyasal aritma sistemlerinde,
*Hidroelektrik santrallerde,

e Jeotermal boru sistemlerinde
kullanilir

* Kanalizasyon sistemlerinde,

atik sularnin tasinmasinda,

*Yer alt drenaj sistemlerinde,

*HES projelerinde,
*Yagmur suyu tahliyesinde,

*Camurlu, balgikli arazilerin
Islahinda,

*Maden ocaklarinda,

* Karayollar banketlerinin
drenajinda,

e Kablo korumada kullanilir

Koruge Grubu

CTP BORU

ve Ek Pargalan

L s

PPR BORU

ve Ek Parcalan

-
L7
Q‘ B, . P
o, U L
w P
-
Ay,

\'Q
@h
~z

CTP Boru
ve Ek Parcalar

sicrme suyu ve islenmemis su
ana isale hatlarinda,

* Kanalizasyon sistemlerinde
atik sularnin tasinmasinda,

* Atiksu aritma tesislerinde,

*Sulama sistemleri ve drenaj
uygulamalarinda,

*Hidroelektrik santralleri dagitim
hatlarinda,

e Jeotermal boru sistemlerinde
kullanilir.,

PPR Boru
ve EK Parcalar

*Bina ici sicak ve soguk sihhi
tesisat sistemlerinde,

*Temiz su tesisatlarinda,

*Endustriyel sivi dagitim
sistemlerinde kullanilir



sirket yatinmlar ctp

Sirketimiz CTP yatinmi igin Cazibe
Merkezleri Programi kapsaminda yatinm
tesvikinden yararlanmaktadir

CTP yatinmi ile amaclanan;

e

ﬂi urin gamini
genisletmek

' . ihracat odakh

fﬁil» biuyime

_='« yuksek gelir

V.v elde etme
maliyet
tasarrufu

Eylil 2024 2024 hedef ciroya

tarihi itibanyla

faaliyete O
basladi /020

oraninda katki

yatinmcl SuNuMU investor presentation

2]
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KUZEYBORU

sirket yatinmlar
Clp

CTP (Cam Elyaf Takviyeli Plastik Boru)
kisaltmasidir.

® Bu borular buyuk icme suyu,
kanalizasyon ve drenaj sistemleri, HES,
projelerinde guvenilir gozumler sunarlar.

CTP boru avantajlan

® Dayaniklilik ve uzun omur
® Kimyasal dayaniklilik
® YUksek sicaklik ve basin¢ dayanimi

yatinmcl SUNUMU investor presentation
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sirket yatinmian
ppPr grubu boru ve ek parcalar

PPR grbubu boru ve ek parcalar
kullanim alanlarn

® Bina ici sicak ve soguk
sihhi tesisat sistemlerinde

® Temiz su tesisatlarinda

® Endustriyel sivi dagitm sistemlerinde

Geri donusturulebilir ve cevre
dostu PPR ek parca uretim
yatinmi 30.09.2024 tarihi
itibaryla

%95

oraninda
tamamlanmistir.



24 |

KUZEYBORU

sirket yatinmiar
lave arazi tipl ges yatirmi

* Yatinm igin 6. Bolge tesviklerinden yararlanilacaktrr.

«Proje bedeli KDV hari¢ 8.700.000 USD’ dir.

Yatirim ile amaglanan;

temiz enerji Gretimine
destek olmak

L1\ karbon ayak izimizi
_4/ azaltmak

elektrik

giderlerimizin %100’Unu

karsilayabilmek
2025
haziran
itibanyla
tamamilanmasi

planlanmaktadir

yatinmcl SUNUMU investor presentation
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Yasamin Kaynagl,

Gelecegin Teminati,

G e | e C@@ = M Iras, Dunyanin olusumuyla birlikte ortaya ¢ikan ve insanlik tarininden daha eskiye dayanan su,
yasamin kaynagd olarak insanligin yolculugunda onemli bir rol oynamistir. Biz, suyun gec-
misten gunumuze olan bu dnemli yolculugunu en iyi sekilde yonetiyor ve gelecek nesillere
temiz ve guvenilir su temini sagliyoruz.

Suyun tasinmasi, bizim icin sadece bir gorev degil, ayni zamanda yasamin devami icin bir
taahhuttur.

25

Sahip olflugu yagan:sal, ‘ Su yeryuiziindeki ‘ Hizh niifus artisinin ‘ Su kanallan, ‘ Yasamin vazgecilmez bir
ekonomik ve stratejlk kaynaklarin da etkisiyle talebi barajlar, antma kaynagi olmasi nedeniyle
onem nedeniyle su, hepsinden ayn, 6zel cesitlenerek siirekli tesisleriyle suirekli tarim ve hayvancilikta,
. . bir oneme sahiptir artmaktadir. hizmet ve istihdam imalat sanayisinden, insaata,
gunumuzun ve yak'“ bu sebeple talebi yaratmaktadir madencilikten saglhga,
geleoegin en (}Ok oneme suireklidir. tasimadan enerji Uretimine

kadar uretimin cesitli
yerlerinde kullaniimaktadir.

sahip kaynagidir.
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KUZEYBORU

GELECEGIN
HAZINES
SU ICIN
317 VARIZ

(44

Suyun kiymetini
anlamak,
gelecek
nesillere
yasanabilir bir
dinya
birakmak icin
acil bir
gerekliliktir.

o <

Y @
ekosistemlerin

korunmasi

Su, dogal gosistemlerin
hayati bir parcasidir.
Akarsular, géller ve sula(
alanlar, bircok canh tirtiniin
yasam alanidir. Su Q
kaynaklarinin korunmasi,
biyolojik cesitliligin ve
ekosistemlerin devamliiginin
saglanmasi icin BiZ VARIZ.

nufus artisi

Dunya niifusu hizla artiyor ve

bu artis su kaynaklarinin
daha da onemli hale
gelmesine neden oluyor. Her

gecen giin daha fazla insanin
temiz ve gluivenli suya erigimi :
saglanmasi, surdiriilebilir su

yonetimi icin BiZ VARIZ.

iklim degisikligi

iklim degisikligi su dongiisiinii :

kileyerek su kaynaklarinin
agilimim ve miktarim
degistirebilir. Kuraklik, seller
ve deniz seviyesinin
yiikselmesi gibi iklim
degisikligi ile iliskili olaylar, su

kaynaklarinin daha dikkatli bir

sekilde yonetilmesi icin Biz
VARIZ.

sehirlesme

Kiresel olarak artan

sehirlesme, su kaynaklarinin

daha etkin bir sekilde
yonetilmesini zorunlu kiliyor.
Sehirlerin su ihtiyacim
karsilamak icin altyapilarin
gelistirilmesi ve suyun etkin
bir sekilde dagitiimasi,
sehirlerin surdiirilebilir
biiyiimesi icin BiZ VARIZ.

savaslar
Su kaynaklar, tarih boyunca
savaslarin ana nedeni bazen

savaslann sonunda tahrip olan :

sehirlerin tekrar temiz su
ihtiyaclarinin karsilanmasi
noktasinda 6nem kazanmistir.
Bu nedenle, su kaynaklarinin
adil ve siirdiiriilebilir bir
sekilde yonetilmesi sehirlerin
temiz suya hizla kavusmasi
icin BiZ VARIZ.

yatinmcl SUNUMU investor presentation

tarnm ve sanayi

Su, tarinm ve sanayide temel
bir gereksinimdir. Tarim
sektoriinde sulama suyunun
etkin bir sekilde kullaniimasi,
verimliligi artinimas ve gida
guvenliginin saglanmasi icin
BiZ VARIZ.

dogal afetler

Dogal afetler, su kaynaklarini
etkileyebilir ve su teminini
zorlastirabilir. Seller, kurakhk
ve deprem gibi olaylar, su
kaynaklarnin kirlenmesine
veya tahrip olmasimna yol
acabilir. Bu nedenle, afetlerle
basa cikma stratejileri su
kaynaklarinin korunmasi ve
yonetiminde BiZ VARIZ.



yatinmcl SuNUMU investor presentation

sektordeki firsatlar buyume unsurlan

oEBEKE ALTYAP) SU TASIMA ~ ALTYAP PETROL, DOGALGAZ
YENLEME PROJELERI YILESTIRME VE TASIMA PROJLERI
PROJELERI PROJELERI

® icme suyu

= Atk su

= Drenaj

= Dogal gaz dagrtim




surdurulebilirik




surdurulebilirik
guclu bir altyapl icin

Altyapi lyilestirme
ve Kurma Projeleri

Petrol, Dogalgaz
Tasima Projeleri

* Afrika ve Orta Dogu’da gelismekte
olan sehirlerin su ve enerji altyapilarinin
kurulmasi

*Savas ve dogal afetler sonucu yikilan
sehir altyapilannin yapilimasi

*Orta Asya’dan dunyanin geri kalan
bdlgelerine petrol, dogalgaz boru hatti
ile tasima projeleri

yatinmcl SUNUMU investor presentation

Su Tasima
Projeleri

* Su kaynaklarindan sehirlere su
tasima

*Barajlardan, goletlerden tarla
sulamasinda

29



KUZEYBORU

surdurulebilirik
guclu bir gelecek icin

Atik Yonetimi

30

Kuzeyboru, cevresel duyarllikla atik
yonetimi surecini dogaya zarar
vermeden, etkili bir sekilde tagsinmasini
surdurulebilir bir yaklasim ile
benimsemektedir.

Yagmur Hasadi

Yagmur Suyu Sifonik Sistemleri
sayesinde villik ortalama 3.360 m3
toplanan yagmur suyu ile Uretime katki -
saglanmistir :

yatinmcl SUNUMU investor presentation

Cati Tipi GES

Sirket merkez ve subesi Uretim
tesisinde yer alan cati tipi GES ile 2024
yilinin ilk 9 aylik doneminde toplam
1.938.255 kWh eneriji Uretilmigtir.



surdurulebilirik
guclu bir toplum icin

Kuzey Boru Spor Kuliibii
ve Kadin Voleybol Takimi

Kuzey Boru A.S. kurucu Uyeleri tarafindan
Kuzey Boru Spor Kulubu kurulmustur.

Kuzey Boru Spor Kuluibii
Sultanlar Liginde
Kuzey Boru Spor Kulubu, 2018-2019

sezonunda sampiyonlugu alarak Sultanlar
Ligine adimini atmistir.

Kuzey Boru
Spor Kuliibui Altyap:

Kuzey Boru Spor Kulubu altyapi takimi ile
gelecegi sekillendirecek kiz cocuklarinin,
topluma kazandirlmasi igin
desteklenmektedir.

yatinmcl SuNUMU investor presentation

Cubuk Makarna
Kopru Yansmalan

Y xuzeYBORY
®

3l

Sirket tescilli markasi olan Gubuk Makarna
Kopru Yarismasi duzenlenmekte ve
mUuhendis adaylari ile bir araya
gelmektedir.
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2024-9A Ozet

1,59 Milyar +

2023-9A' ya gore
%47 oraninda artis

3,30 Milyar ©

2023-9A' ya gore
%79 oraninda artis

604 Milyon ¢

2023-9A' ya gore
%91 oraninda artis

406 Milyon ©

2023-9A' ya gore
%118 oraninda artis

33
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flnansal performans

FINANSAL BORGLAR 30.09.2024 31122023 | DEGiSiM | OZET KAR ZARAR TABLOSU 30.09.2024 30002023 N DEGigim |
Kisa vadeli finansal borglar 311.916.472 543.504.696 -43% BT 3.300.967.955 | 1.839.436.025 79%
Uzun vadeli finansal borclar 344.116.666 99.046.450 247% Satiglarin Maliyeti -2.463.977.264 -1.414.007.569 74%
Toplam Finansal Borglar 656.033.138 642.551.146 2% | Britkar TR 425.428.456 97%
Nakit ve nakit benzerleri 441.553.993 955.200.967 -54% Faaliyet Giderleri -343.955.145 -163.508.333 110%
Net Finansal Borglar 914.479.145 -312.649.821 Esas Faaliyet Kari 493.035.546 261.920.123 88%
_. _ Finansman Geliri Gideri Oncesi Kar 494.370.532 264.218.330 87%

34 OZET BILANCO 30.09.2024 31122023 [ DEGisiv | . —
Finansman Gelirleri 190.354.288 2.648.996 7086%
Donen Varliklar 2.606.492.191 2.143.985.243 22% - —
Finansman Giderleri (-) -107.317.950 -101.849.207 5%
Nakit ve Nakit Benzerleri 441.553.993 955.200.967 -54%
Net Parasal (kayip) / kazang -156.575.655 99.244.181 -258%
Ticari Alacaklar 1.302.912.621 609.250.742 114% e
20ss1205 264262000 so%
BT 589.622.122 630.092.243 1% - e
-Donem Vergi Gelir/(Gideri) -11.636.488 -7.337.299 59%
Maddi Duran Varliklar 1.886.242.713 1.339.431.067 41% - B
Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) -2.850.946 -70.137.999 -96%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 859.206 959.753 -10% ..
Net donem kari 406.343.781 186.787.002 118%

TOPLAM VARLIKLAR 4.493.602.907 3.484.498.928 29%

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 1.018.947.463 1.063.169.380 4% NAKIT AKI§ TABLOSU 30.09.2024 30.00.2023 [ DEGisiM |
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 796.996.680 147.975.631 439% Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akigi -606.052.520 -179.645.783 237%

Ozkaynaklar 2.677.658.764 2.073.353.917 18% Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/Azalis -513.646.974 -9.951.877 5061%

TOPLAM KAYNAKLAR 4.493.602.907 3.484.498.928 29%



KUZEYBORU

favok gelisimi

artan
karhhk

operasyonel
verimlilik

basarili buyume

sureci

700 Mn

600 Mn

500 Mn

400 Mn

300 Mn

200 Mn

100 Mn

0 Mn

yatinmcl SUNUMU investor presentation

FAVOK(Mn TL)

604,0 Mn

%91

316,8 Mn

9A 2023 9A 2024

30.09.2023 30.09.2024

FAVOK Marii 0,17 0,18

35
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net Isletme sermayesi

Net isletme Sermayesi Gelisimi (Mn TL)

3.000 Mn m 1.587,5 Mn 1.800 Mn 2,56

2.500 M 1.080,8 Mn %47 1600 Min i
! 1.400 Mn cari oran_ oo
2.000 Mn 1.200 Mn guclu likidite
1.063,2 Mn 1.000 Mn
1200 Min 1.0189Mn 500 Mn
36 1.000 Mn 600 Mn istikrarh
00 400 Mn finansal yapi
200 Mn
0 Mn 0 Mn
1Y 2023 9A 2024
I Donen Varhklar I Kisa Vadeli Yukimlalukler » Net isletme Sermayesi buyu me

potansiyeli

31.12.2023 30.09.2024

Cari Oran(Dénen Varliklar /Kisa vadeli Yiikiimliiliikler 2,02 2,56
Asit-test (Donen Varliklar-Stoklar /Kisa vadeli Yiikiimliiliikler) 1,52 1,98
Nakit orani (Hazir Degerler /Kisa vadeli Yiikiimliiliikler) 0,90 0,43




kar gelisim

Briit Kar Geligimi (Mn TL)

837,0 Mn

Net Kar Geligimi (Mn TL)

406,3 Mn

yatinmcl SUNUMU investor presentation

Faaliyet Kar1 Geligimi (Mn TL)

493,0 Mn

9A 2023 9A 2024

9A 2023 9A 2024

9A 2023 9A 2024
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nhasllat gelisimi

Hasilat Gelisimi (Mn TL)

3.301,0 Mn

%79

1.839,4 Mn

38

9A 2023 9A 2024

Yurtici Satiglar (Mn TL)

1.907,2 Mn

%13

1.691,1 Mn

9A 2023 9A 2024
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Yurtdigi Satiglar (Mn TL)

1.403,9 Mn

163,1 Mn

9A 2023 9A 2024



Kuzeyoru hisse fiyat

KBORU HiSSE FIYATI VE BIST 100
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Sirket paylan halka arz
tarininden itibaren 30 Eylul
2024 tarihine kadar

%97,01

artis gostermistir.
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vasal sorumluluk sinirn

Bu sunum da yer alan bilgiler Kuzey Boru A.S. (KUZEYBORU) tarafindan guvenilir olduguna inandigi kaynaklardan topla-
nan bilgiye dayanmaktadir. Ancak KUZEYBORU sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etme-
mektedir. Bu sunumda ileriye donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki
duruma iliskin suandaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlar icermektedir. Ancak gergeklesmeler, ileriye donuk
gorugleri ve tahmini rakamlan olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gergeklesmelere bagli olarak farklilik
gOsterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerde yer alan varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin KUZEYBORU hicbir so-
rumiluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icerigi yatinm tavsiyesi olusturmaz, KUZEYBORU hisselerinin alim-satimi icin
bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve iceriginin kullanimi yasal mevzuat cercevesinde yapillimalidir. Bu
sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan KUZEYBORU, herhangi bir yonetim kurulu Uyesi, yoneticisi veya call-
sani sorumlu degildir ve yukumluluk kabul etmemektedir
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