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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kuzey Beru Anenim Sirketi Genel Kurulu’na
Goriis

Kuzey Boru Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap donemine iligskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorligtimlze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriistin Dayanagh

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS”) uygun olarak ydritiilmustiir. Bu standartlar kapsaminda sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari bdlimiinde
ayrintilt bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar
(“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kamitlarinin, goriisimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara [ligkin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2024- 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin finansal tablolari hakkinda 3 Mart 2025
tarihli denetgi raporumuzda “olumlu goriis” bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna [liskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Ttirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango glintinti izleyen ilk ti¢ ay iginde hazirlar ve Yonetim Kurulu’na sunar.
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Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Gériisiimiiz (Devami)

b)  Ara donem faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurlunun degerlendirilmesi de raporda yer alir.

c)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir.

- Taaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile list diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Ara Dénem Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [ligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gergevesinde ara donem faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizii
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak ytiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik htkiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tizere planlanarak yiirtitiilmesini gerektirir.

GUNCEL BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK A_S.

Sorumlu Denetgi
Ankara, 3 Mart 2025
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A-GENEL BILGILER

Kuzey Boru AS. (KUZEYBORU) Aksaray Organize Sanayi Bolgesi
(OSB)'nde 8297153 m? acilk ve 22917 m? kapall alana sahip
fabrikasinda altyapl ve Ust yapl icin gerekli olan plastik boru Uretim
faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Sirket'in Aksaray ilindeki merkez fabrikasina ek olarak; Aksaray'da
Uretim tesisi, Teknopark subesi ve Ar-Ge Merkezi subesi olmak uzere
toplam 3 adet subesi, Malatya'da Uretim tesisi, Ankara'da ve Istanbul'da
subesi bulunmakta olup, ayrica Dubai, Italya ve Katar'da satis
temsilcilikleri mevcuttur. Fiili olarak, altyapi ve ust yapi icin gerekli olan
farkll nitelik, cap ve basinc siniflarinda boru Uretimini yaparak, tescilli
“Kuzey Boru” markasi altinda yurt ici ve yurt disinda pazarlama ve
satisini gerceklestirmektedir. Ayni zamanda satis sonrasi teknik destek,
montaj ve bakim hizmetleri de sirketin faaliyetlerini kapsamaktadir.

Sirket, uretimini gerceklestirdigi urunleri plastik ve kompozit borular
olarak iki ana grupta degerlendirmektedir. Plastik boru grubunda;
HDPE borular, Koruge borular, ile Celik Spiral Koruge borulari yer
almaktadir. Kompozit boru grubunda ise, CTP (Cam Elyaf Takviyeli
Polyester) borulari ile PPR Boru ve Ek parcalarinin uretimlerini
gerceklestirmektedir. Uretimi gerceklestirilen UrUnler kullanim
alanlarina gore, basta temiz su (icme suyu) sebekeleri ve atik su
(kanalizasyon) sistemleri olmak Uzere, binalarda sicak ve soguk su
tesisatlari ile 1sitma sistemleri, sehir ici dogalgaz dagitim hatlari olarak
cesitlilik gostermektedir.

1. Rapor Donemi

Sirketin 01.01.2024 — 3112.2024 donemi faaliyet sonuclarina iliskin
olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanmis ve genel
kabul gormus muhasebe ilkelerine uygun sekilde hazirlanmis mali
tablolari isbu rapor ile pay sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir.
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2. Kurumsal Yapil

Ticaret Unvani

Kuzey Boru AS.

Ticaret Sicil No

6190

Adres (merkez)

Kirimli OSB Mahallesi Mehmetcik Bulvari No:2 Aksaray/Merkez

lletisim Bilgileri

+90 382 266 23 03 (tel) — +90 382 266 21 91(faks)

Aksaray Subesi

Taspinar Beldesi Erenler OSB. 2. Sk. No: 21 Aksaray/Merkez

Ankara Subesi

Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bulvari A No: 9A i¢c Kap!
No:524 Cankaya / Ankara (tel: +90 (312) 577 91 09)

Malatya Subesi

1.0SB Mah. 13. Cad. Kuzey Boru No: 15 Yesilyurt / Malatya

Istanbul Subesi

Nidakule Kucukyali AO4 Blok Bina No:115 Kat:25 Bagimsiz Bolum
No:142 Maltepe / ISTANBUL (tel: + 90 (212) 982 58 61)

Ar-Ge Merkezi

Taspinar Beldesi Erenler OSB Mah. 1. Sk. No: 29 Merkez / Aksaray

Subesi
Teknopark Bahcesaray Mah. 135 Necmettin Erbakan Blv.
Subesi No:139/1 Merkez / Aksaray

Internet Sitesi

https://kuzeyboru.com.tr

3. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavani

1.500.000.000 TL

Odenmis Sermaye

100.000.000 TL

Sirketin 1.500.000.000 TL kayitll sermaye tavani icerisinde, édenmis
sermayesi 100.000.000 TL/dir.

Sirketin ortaklik yapisina pay gruplari dagilimiyla birlikte ayrintili olarak
asagldaki tabloda yer verilmistir.
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Pay Grubu
Pay Grubu Pay Adedi Pay (%)
A 9.600.000 9.6
Mustafa TOPGAC B 20.800.000 20.8
A 9.600.000 9.6
Bulent KARAMAN B 20.800.000 20.8
A 4.800.000 4.8
Demet KARAMAN B 10.400.000 10.4
Halka Acik Kisim B 24.000.000 2%
Toplam 100.000.000 100

4. Imtiyazl Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Esas Sozlesme'nin “Cenel Kurul” baslikli 10. maddesi uyarinca olagan ve
olaganustU genel kurul toplantilarinda her bir (A) Grubu pay, sahibine
veya vekiline 5 (bes) oy hakki verir. Her bir (B) Grubu pay, sahibine veya
vekiline 1 (bir) oy hakki verir.

5. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yonetimde S6z Sahibi Personelin
Gorev Suresi ile Gorevde Bulundugu Déneme lliskin Bilgiler

Yonetim kurulu uyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve esas sozlesmede yazili
gorevleri yapmakla yukumludurler. Sirketin isleri ve idaresi genel kurul
tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hukUmleri

cercevesinde secilecek en az 5 (bes) Uyeden olusan Yonetim Kurulu
tarafindan yuratulur.

Yonetim Kurulu Gyeleri en cok 3 (ucg) yil icin secilebilirler. Secim suresi
sona eren Yonetim Kurulu uyeleri yeniden secilebilirler. Genel Kurul
lUzum gorurse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilirler. Genel Kurul lGzum
gorurse Yonetim Kurulu uyelerini her zaman degistirebilir. Yarisi (A)
grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan secilir.
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Yonetim kurulu Uye sayisinin yarisinin kUsuratli bir sayr olmasi halinde
kusurat asaglya dogru en yakin tam sayilya yuvarlanir.

5.1. Yonetim Kurulu Uyeleri

Asagida bilgilerine yer verilen Yonetim kurulu uyeleri 29.04.2024 tarinli
2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yil icin gérev yapmak Uzere

secilmistir.
Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangic1 | Gorev Bitisi
Mustafa TOPGAC Yonetim Kurulu Bagkani 29.04.2024 29.04.2027

Bulent KARAMAN Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 29.04.2024 29.04.2027
Demet KARAMAN Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 29.04.2024 29.04.2027

Habip OZBEK Yénetim Kurulu Uyesi 29.04.2024 29.04.2027
Emine SELDUZ vénetim Kurulu Uyesi 50.042024 | 29.042027
Prof.Dr. Ahmet KOYUN | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 29042024 29.04.2027
Selim ERDOGAN | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 99.04.2024 | 29.04.2027
Unsal SOZBIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 20 04.2024 29.04.2027

Bagimsiz  Yonetim  Kurulu  Gyelerinin Bagimsizlik  Beyanlar
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1259711 adresinde pay sahipleri ve
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

5.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Baskan ve uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkileri
haizdir.

5.3. Yonetim Kurulunun Dénem Icindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 01.01.2024 - 31122024 tarihleri arasinda 38 defa
toplanmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri toplantilara duzenli olarak istirak
etmistir. Kararlarin cogunlugu oy birligi ile alinmistir.
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5.4. Personel Sayisindaki Gelisim ve Dagilim

Sirketin 31.12.2024 tarihi itibariyla personel sayisi 90 beyaz yaka, 246 mavi
yaka calisani olmak Uzere toplamda 336'dir. 2023 yil sonunda 234 olan
personel sayisi, 2024 yil sonu itibariyla %44 artis gostererek 336'a
yukselmistir.

6. Genel Kurullar ve Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketin halka arz yoluyla sermaye arttirrmi sonucunda cikarilmis
sermayenin 100.000.000 TL oldugunu gosteren esas sozlesmesinin
sermayeye iliskin 6. maddesinin degisikligi SPK tarafin dan onaylanarak
04.01.2024 tarih ve 10993 no'lu karar TTSG'de ilan edilmistir.

29 Nisan 2024 tarihinde Sirketin 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi gerceklestirilmistir. Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan
kararlar Aksaray Ticaret Sicili Mudurligu tarafindan 02.05.2024
tarininde tescil edilmis wve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayimlanmistir.

29 Nisan 2024 tarihinde gerceklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda onaylanan ve sirketimizin internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda vyayinlanan Kar Dagitim Politikasi da
dogrultusunda; 2023 yili hesap donemine iliskin net dagitilabilir donem
karindan net 47.474150,74 TL'nin nakit kar payi olarak dagitilmasina, kar
dagitimina 26 Haziran 2024 tarihinden itibaren baslanmasina karar
verilmisti. 26 Haziran 2024 tarihinden itibaren kar dagitimi
gerceklestirilmistir.

29 Nisan 2024 tarihinde gerceklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi onayl ile; Sirketimiz Yonetim Kurulu uye sayisinin 3 (Uc¢)
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi ile toplam 8 (sekiz) Kkisi olarak
belirlenmistir. Mevcut yonetim  kurulu uyelerinin goérevlerinin
sonlandirilarak ilgili genel kurul tarihinden itibaren 3(Uc) yil sure ile
gorev yapmak Uzere;, Sn. Mustafa Topgac, Sn. Bulent Karaman, Sn.
Demet Karaman, Sn. Emine Seldlz, Sn. Habip Ozbek, Badimsiz
yonetim kurulu Uyeliklerine ise; Sn. Ahmet Koyun, Sn. Selim Erdogan ve
Sn. Unsal Sozbir'in atanmasina karar verilmistir.
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Atanan Yonetim Kurulu Uyeleri 30 Nisan 2024 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisiyla kendi aralarinda yaptiklari gérev dagilimi ile; Yonetim
Kurulu Baskanhgi'na Sn. Mustafa Topgac'in, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligi'na Sn. Bulent Karaman ile Sn. Demet Karaman'in
secilmesine karar verilmistir.

GCenel Kurul onayina veya bilgisine sunulan tum dokumanlari ile Genel
Kurul cagris 05.04.2024 tarininde yapilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1268731

Genel Kurul tarafindan onaylanan “Genel Kurul Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda I¢c Yonerge” 2.05 2024 tarih ve 11073 no'lu karar
TTSC'de yayimlanmistir.

B- YONETIM KURULU UYELER] VE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi gibi
Mali Menfaatler

Sirket'in  Ust  Yoénetimi kapsaminda Yonetim kurulu Uyeleri ve
Yonetimde s6z sahibi diger personel yer almaktadir. Yonetim Kurulu
uyeleri ile yonetimde sz sahibi ust dUzey yoneticilere saglanan ucret
ve benzeri menfaatlerin toplami 31.12.2024 tarihi itibariyla 5724223 TL
olarak gerceklesmistir.

Yonetim Kurulu uyeleri icin ucretlendirme her yil Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir. 2024 yilinda
hicbir Yonetim Kurulu Uyesine ve yoneticilere borc verilmemis,
dogrudan veya ucuncu bir Kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi herhangi bir teminat
verilmemistir.

C- ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALAR]

Sirket, teknolojik gelisimi hizlandirmak, uluslararasi rekabet gucunu
artirmak ve surdurulebilir retim faaliyetlerini daha etkin bir sekilde
gerceklestirmek amaciyla Ar-Ge calismalarini stratejik oncelik olarak
konumlandirmaktadir.
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Bu kapsamda, 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun cercevesinde, T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na 21 Mayis 2024 tarihinde yapilan Ar-Ge
Merkezi basvurumuz 8 Temmuz 2024 tarihinde onaylanmistir. 16
Temmuz 2024 tarihinde resmi teblig islemleri tamamlanmis, 9
Temmuz 2024 tarihinde ise Ar-Ge Merkezi sube acllisi
gerceklestirilmistir.

Sirket, 2094 m?'lik alanda konumlandirilan Ar-Ge Merkezinde
teknolojik inovasyon, surec iyilestirme, dijitallesme ve yesil donusum
odakli calismalar yurutmektedir. Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda,
Uretim sureclerinin verimliligini artirmak, operasyonel mukemmelligi
saglamak ve musteri taleplerine o&zel c¢ozumler gelistirilmesi
konularinda projeler yurutulmektedir. Sureclerin dijitallesmesi ve
izlenebilirligi  konusunda vyapilan vyatirimlarla birlikte, cevresel
surdurulebilirlik ve enerji verimliligi alanlarinda onemli ilerlemeler
kaydedilmistir.

31.12.2024 tarihi itibariyla:

Ar-Ge Merkezi kapsaminda 4 adet tamamlanan,

Ar-Ge Merkezi kapsaminda 5 adet aktif olarak devam eden,

TUBITAK destekli 2 adet basvurusu dederlendirme asamasinda
olan proje bulunmaktadir.

2025 vyili hedefleri arasinda TUBITAK ve Avrupa Birligi destekl
projelere agirlik verilerek, uluslararasi fonlardan vyararlanma ve
bilimsel is birliklerinin artirilmasi yer almaktadir.

Fikri mulkiyet haklari kapsaminda, 2025 yili icerisinde 2 adet patent ve
faydall model basvurusu planlanmaktadir. Bu dogrultuda calisanlarin
yenilikci fikirlerini tesvik etmek amaciyla patent ve faydali model
basvurularina yonelik tesvik mekanizmalari olusturulmus ve Ar-Ge
personeline yonelik egitim programlari baslatiimistir.

31122024 tarini itibariyla Ar-Ge merkezi kapsaminda toplamda 23 adet
uzman personel istindam edilmektedir. Ar-Ge harcamalari ise
9.501.696 TL olarak gerceklesmistir.
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Ar-Ge faaliyetleri, sirketimizin uzun vadeli buyUme stratejisinin temel
yap! taslarindan biridir. Bu dogrultuda, Bilimsel ve teknolojik
gelismelerin yakindan takibi, urun portfoyunun genisletilmesi ve
musteri ihtiyaclarina yonelik 0zel cozUmler gelistirilmesi konularindaki
calismalarimiz sistematik bir sekilde surdurulmektedir.

Sirket, villik Ar-Ge yatirimlarini artirarak, yenilikci Urun ve surecler
gelistirmeyi, sektorunde teknoloji odakli bir lider olmayl ve kuresel
pazardaki rekabet gucunu surekli olarak artirmayi hedeflemektedir.

Sirketin 31.12.2024 tarihi itibariyla sahip oldugu urun belgelerine iliskin
bilgiler ise asagidaki gibidir.

GECERLILIK
ACIKLAMA o
STANDART NO < TARIHI
Plastik Boru Sistemleri- Sicak ve Soguk Su icin
TS ENIS015874-2 Polipropilen (Pp) -B&IUm 2: Borular Temmuz 2025
Plastik Boru Sistemleri- Sicak ve Soduk Su icin .

TS ENISO15874-3 Polipropilen (Pp) -Bolum 3: Ekleme Parcalari AgUstos 2025
. Celik Takviyeli Polietilen (Pe) Oluklu Kanalizasyon .
TSEK2:2020 ve Drenaj borulari Eylul 2025

Basin¢ Altinda icme ve Kullanma Suyu,
TS EN 12201-2+A1 Kanalizasyon ve Drenaj Suyu I¢in Plastik Boru Eylul 2025

Sistemleri- Polietilen (Pe)- Bolum 1: Borular

ISO 4427-2

Su Temini ve Drenaj icin Plastik Boru Sistemleri ve
Basinc¢ Altinda Kanalizasyon- Polietilen (PE)- Bolum
2: Borular

Haziran 2025

TS EN 1555-2

Plastik Boru Sistemleri — Gaz Yakitlarin Tasinmasinda
Kullanilan- Polietilenden (Pe) —-Bolum 2: Borular

Mart 2025

TS EN SO 23856

Plastik Boru Sistemleri- Doymamis Polyester Recine
(UP) Esasli Cam Elyaf Takviyeli Termoset Plastik
(GRP) Sistemleri

Mart 2025

TS 13715

Cam Elyaf Takviyeli Cok Katli Polipropilen (Pp)
Borular-Sicak ve Soguk Su Sistemlerinde Kullanilan-
Basincli Borular

Kasim 2025

TS EN 13476-3

Plastik Boru Sistemleri- Basingsiz, Yer Alti Drenaj ve
Pis Su icin- Plastiklestirici Katilmamis Polivinilklorar
(PVC-U), Polipropilen (Pp) ve Polietilenden (Pe)
Cidarlari Profilli Boru Sistemleri- Bolum 3: ic YUzeyleri
Duzgun ve Dis Yuzeyleri Profilli Tip B Borular, Ekleme
Parcalari icin Ozellikler, Tip B

Mayis 2025
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Ayrica sirket asagida bilgileri verilen Kalite Yonetim Sistemlerine
sahiptir. Bu belgeler sayesinde yurticindeki kamu kurumlarina,
uluslararasi gecerlilik belgesi sayesinde de yurtdisinda her turl kamu
kKurumuna urun satabilme yetkinligine sahiptir.

TS EN ISO 14001- 2015 Cevre Yonetim Sistem Belgesi

TS ISO 45001- 2018 Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi

TS EN ISO 27001- 2017 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi

TS EN ISO 9001- 2015 Kalite Yonetim Sistem Belgesi

TS EN ISO 50001-2018 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi
: ISO 10002-2018 -Musteri Memnuniyeti ve Sikayetleri Yonetim
Sistemi Belgesi

TS/68/C/20/82 Sifir Atik Belgesi

D- $|RKET|N FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE
ILISKIN ONEMLI GELISMELER

1. Sirketin ilgili Hesap Déneminde Gerceklestirdidi Yatirim
Faaliyetleri

Sirketin 01.01.2024-3112.2024 tarihleri arasinda toplam 1.248.149.389 TL
tutarinda yatirirm harcamasi gerceklestirilmistir. Bu harcamalar,

yvapllmakta olan yatirimlar ile tesis, makine ve cihaz yatirimlari olarak
ki ana kalemden olusmaktadir

Yapiimakta Olan Yatirimlar:

Sirketin yapilmakta olan yatirimlari toplamda 247111103 TL olarak
gerceklesmistir.

Bu yatirnmlardan biri, sirketin halka arz kararinin temel sebeplerinden
biri olan Malatya CTP Kompozit Boru Uretim Tesisidir. Tesisin deneme
Uretimi ve test sUrecleri basariyla tamamlanmis ve tesis 26.09.2024
tarihinde faaliyete gecmistir. Ilgili yatinm icin 31122024 itibariyla
toplamda 200.594.233 T harcama yapilmistir.

Malatya yatirimina ek olarak, sirket merkezi buUnyesinde bulunan
Koruge Uretim Tesisi 'ne ek olarak PPR ek parca Uretim tesisi yatirimi
gerceklestirilmistir. Bu yatirim icin 31.12.2024 tarihi itibariyla toplamda
46.516.870 TL harcama yapiimistir.
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Tesis, Makine ve Cihaz Yatirimlari:

Tesis, makine ve cihaz yatirimlari toplamda 1.001.038.286 TL olarak
gerceklesmistir. Bu harcamalar kapsaminda, sirketin PPR ek parca
uretimi icin gerceklestirdigi makine yatirimlari, CTP boru uretimine
yonelik makine ve ekipmanlar, GES (Gunes Enerjisi Sistemi) yatirimlari ve
PE ile Koruge boru Uretim kapasitesinin artirilmasl amaciyla
gerceklestirilen Uretim hatti yatirimlari yer almaktadir.

2. Ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri

Sirket Ic Denetim Birimi, 2024 yilinda kurulmus olup, faaliyetlerine
sirketin stratejik hedefleri, kurumsal politikalari ve yasal mevzuat
cercevesine uygun olarak baslamistir. ic denetim faaliyetlerinin temel
amacl; mali ve operasyonel kontrolleri gdozden gecirmek, riskleri tespit
etmek, etik degerlere ve yasal duzenlemelere uygunlugu saglamak ve
yonetim sureclerinin etkinligini artirmaktir.

Risk odakl ve verimlilik esasli bir yaklasim benimseyen I¢c Denetim
Birimi, yalnizca mevcut surecleri denetlemekle kalmayip, gelecekteki
potansiyel riskleri  ongodrerek gerekli  onlemlerin  alinmasini
hedeflemektedir. Bu surec, sirketin surdurulebilir buyUme hedeflerine
ulasmasina katkl  saglamaktadir.  Ayrica, denetim faaliyetleri
kapsaminda sureclerin iyilestirilmesine yonelik oneriler gelistirilmis,
operasyonel etkinlik, finansal raporlama guvenilirligi ve ic kontrol
mekanizmalarinin guclendirilmesi saglanmistir.

lc Denetim Birimi, sirketin amac ve hedeflerinin mevzuata uygun olarak
yurutulmesi, calisanlarin etik degerlere ve sirket politikasina uygun
calismasini saglamak amaciyla, denetim faaliyetlerine verimlilik ve risk
odakli yaklasimla devam etmektedir.

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢c kontrol ve ic denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmak amaciyla Denetimden
Sorumlu Komite kurulmus olup calismalarini surdurmektedir.

3. Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina
lliskin Bilgiler

Sirketin dogrudan ya da dolayl istiraki bulunmamaktadir.
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4. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

31122024 tarihi itibariyla sirketin kendisine ait iktisap ettigi pay!
bulunmamaktadir.

5. Hukuki ve Sosyal Konular

5.1 Davalar

Sirket aleyhine ve lehine aciimis halihazirda devam eden muhtelif
davalar bulunmaktadir. Bu davalar ticari alacak, is uyusmazlgi
niteligindeki davalardir. Sirket aleyhine acilan ve derdest olup sirketin
mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dnemli dava
bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine acilan ve dnemli nitelikte olmayan davalar icin avukat
raporuna istinaden 6.578.660 TL karsilik ayrilmistir.

5.2. Idari-Adli Yaptinmlar

Sirkete karsi uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirimlar
bulunmamaktadir.

53. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

31.12.2024 itibariyla yapilan bagislar bulunmamaktadir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri
- Kuzey Boru Spor Kulubu ve Kadin VVoleybol Takimi

Sirket Turkiye, Sultanlar Ligi'nde oynayan bir voleybol takimina
sponsorluk yapmaktadir. Kuzey Boru AS. kurucu Uyeleri tarafindan
10.10.2017 yilinda 5253 Sayili Dernekler Kanuna gore Aksaray ili merkezli
faaliyet gostermek Uzere Aksaray Valiligi Il Dernekler Mudurlugune
bagli olarak bir Kuzey Boru Spor Kultbu kurulmustur.

Kurulusundan hemen sonra 2017-2018 sezonunda yerel turnuvalar ile
spor faaliyetlerine baslayan Kuzey Boru Spor Kulubu, ilk yilinda 2. Lige
yukselmistir. 2. Ligde sampiyon olarak 1. Lige yukselen kulup, 2018-2019
sezonunda sampiyonlugu alarak Sultanlar Ligine adimini atmistir.
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Sirket ile ayni adi tasiyan ve Sirket'in ana sponsorlugunu yaptigr Kuzey
Boru Kadin Voleybol Takimi ile toplumsal surdurulebilirlige katki olarak
bulundugu cevrede esitlik, cesitlilik, sosyal uyum ve yasam kalitesi gibi
kriterlerin gelismesinde rol oynamaktadir. Sirket kurucu Uyeleri
08.03.2024 tarihinde Kuzey Boru Spor KulubU'ndeki gorevlerinden istifa
etmislerdir.

- Cubuk Makarna Kopru Yarismalari

Sirket her yil Universite ve Sirket is birligi ile Sirketin tescilli markasi olan
Cubuk Makarna Kopru Yarismalari duzenlenmektedir. Bu yarismalar
sayesinde Sirket ile muhendis adaylari bir araya gelmektedir. Sirket bu
yarismalar ile toplumsal sorumlulugunu yerine getirerek, gelecegin
MuUhendis adaylarina isik tutmayl ve onlarin muhendislik alaninda
potansiyellerini ortaya cikarmayi hedeflemektedir.

Organizasyonda katilimcilar takim olarak tasarimini ve Uretimini kendi
vaptiklari makarna maket kopruler ile yarismaya katilmaktadir. Estetik
ve 6zgunluk ve yapisal verimlik bilesenlerine gore puanlama sistemine
tabi tutulan ve bunlarin toplamlarina gore siralamaya giren takimlara
yarisma sonucunda belirli éduller verilmektedir.

6. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip
Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip
Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa Veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine iliskin Bilgiler Ve
Degerlendirmeler

Sirketimiz, 2024 vyilinin basinda kamuoyuna duyurdugu stratejik
hedeflerini ve beklentilerini, fiyat tespit raporundaki projeksiyonlar
dogrultusunda aciklamistirAncak, 2024 vyili icerisinde belirlenen
hedeflere ulasmada sapmalar meydana gelmistir. Bu sapmalarin temel
nedeni, fiyat tespit raporunda ongorulen doviz kurunun, vyil icerisinde
gerceklesen kur seviyesinden daha yuksek olmasidir.

Doviz kurunun daha yuksek gerceklesecegi beklentisiyle hedeflerimiz
daha yuksek belirlenmis, ancak kur seviyesinin tahminlerin altinda
kalmasi, gelir ve karlilik hedeflerimizi dogrudan etkilemistir.

GCecmis donemlerde alinan genel kurul kararlari ise yerine getirilmistir.
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7. Dc’jnem.igerisinde Gercgeklestirilen Olaganustu Genel
Kurullara lliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

E- FINANSAL DURUM HAKKINDA OZET BILGILER

1. Kuzey Boru A.S. Pay Bilgileri

31.12.2024 itibariyla Sirketin dahil oldugu endeksler ve pay bilgileri
asagidaki gibidir:

Ihraccr Adi: KUZEY BORU AS.

Islem Gordugu Borsalar: BORSA ISTANBUL (BIST)

Dahil Oldugu Pazar: YILDIZ PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler: BIST TUM / BIST HALKA ARZ / BIST TUM-100 /
BIST 500/ BIST KIMYA, PETROL, PLASTIK / BIST SINAI/ BIST YILDIZ /
BIST Kodu: KBORU

KBORU HISSE FiYATI VE BIST 100

1.500 200
11.000 180
10.500 160
10.000 140
120
9.500 A
100
9.000
‘ 80
8.500 -
8.000 40
'7.500 20
7.000 0
A A A g A A g AR A
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Kuzeyboru paylari 14 Aralik 2023 tarihinden itibaren Borsa Istanbul'da
halka arz fiyatli olan 36,20 TL'den islem gormeye baglamistir. Sirket
paylarli halka arz tarihinden itibaren 31 Aralik 2024 tarihine kadar
%95,25 artis gostererek 77,75 TL hisse fiyatiyla kapatmistir. Kuzeyboru
paylarinin 14 Aralik 2023 ile 31 Aralik 2024 tarihleri arasi fiyat seyri
yukaridaki grafikte goruldugu gibidir.

2. Finansal Tablolarin Ozeti

Sirket, muhasebe kayitlarini Turk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuating
uygun olarak tutmaktadir. llisikteki finansal tablolar, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 13 Eylul 2014 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete 'de
vayinlanan Seri I, 141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) hukdmlerine uygun
olarak hazirlanmistir.

2.1. Bilanco

01.01.2024- 31122024 tarinli hesap donemine ait Finansal Durum
Tablosu asagidaki gibidir.

VARLIKLAR 31.12.2024 31.12.2023
Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 304.911.493 1.015.091.980
Finansal yatirrmlar 48.968.307

Ticari alacaklar

-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.040.025.004 647.450.707
Diger alacaklar

-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.358.171 184.845
Stoklar 981.250.346 563.328.978
Pesin ddenmis giderler 321.754.280 52.127.462
Diger donen varliklar 6.601347 528.949
leplEm 2704.868948|  2.278.412.92]
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Duran varliklar

Diger alacaklar

-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9.349 9.349
Maddi duran varliklar 2.604.747.50 1.423.413.272
Maddi olmayan duran varliklar 3.580.794 1.019.928
Pesin 6denmis giderler - 121.220
Ertelenmis vergi varlig 104.403.583

Toplam 2.712.741.229 1.424.563.769
TOPLAM VARLIKLAR 5.417.610177 | 3.702.976.690
KAYNAKLAR

Kisa vadeli yukumlulUkler

Kisa vadeli borclanmalar 745.547 54.650.372
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 126.365.616 495997701
Kisa vadeli finansal kiralama borclar 195.130.607 25.848.741
Kisa vadeli diger finansal yukumlulukler 2.772.628 1.085.577
Ticari borclar

-lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 957.762.597 195.514.168
Diger borclar

-lliskili olmayan taraflara diger borclar 1.250.862 802.857
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda

borclar 13.546.839 10.630.154
Ertelenmis gelirler 135.135.606 325.451.395
Kisa vadeli karsiliklar

V(gjg/g??éi/;a//;/zgrylanon faydalara iliskin kisa 4198671 2850217
-Diger kisa vadeli karsiliklar 6.578.660 5.095.677
Diger kisa vadeli yukumlulukler 0.094.24] 10.903.147
Toplam 1.449.581.874 1.129.830.006
Uzun vadeli yukumlulUkler

Uzun vadeli borclanmalar 2.493.986 49.258.580
Uzun vadeli finansal kiralama borclari 556.183.598 55.998.073
Ticari borclar

-lliskili olmayan taraflara bor¢lar 382.761.250 -
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Uzun vadeli karsiliklar

-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun

vadeli karsiliklar 3.726.701 2.853.453
Ertelenmis vergi yukumlulugu - 49143.583
Toplam 945165.535 157.253.689
OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye 100.000.000 80.000.000
Diger yedekler - 28.875.754
Sermaye duzeltmesi olumlu farklari 324.867.972 315.992.218
Paylara iliskin primler (iskontolar) 959.218.172 959.218.172
Kar veya Zarardan Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler

-Duran varliklar yeniden degerleme artislari 316.237.409 316.237.409
kgggr/)rg/f:m/}s fayda planlarinin yeniden olcum 51235.969 13258597
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18.584.998 7.128.000
Gecmis yillar kar/(zararlan) 034.194.683 393.288.717
Net donem kari/(zarar) 648.423.565 316.511.312
OZKAYNAKLAR 3.022.862.768 2.415.892.995
TOPLAM KAYNAKLAR 5.417.610.177 3.702.976.690

Sirketin toplam varhklari %46,28 artarak 5.417.610.177 TL'ye ulasmis
olup, bu artista ozellikle stoklardaki %74,19'luk ve maddi duran
varhklardaki %83,1T'lik yukselisin etkili oldugu gozlemlenmistir. Toplam
varhklarindaki bu artis, sirketin buyUme odakli bir strateji izlediginin
gostergesi niteligindedir.

Ozkaynaklar ise net donem karindaki %104,94'1Uk artisin etkisiyle
%25,12 oraninda buylyerek 3.022.862.768 TL seviyesine yUkselmis, bu
durumda sirketin sermaye yapisinin guclendigi gozlenmistir.

22. Gelir Tablosu

O1.01. 2024- 3112.2024 tarihli hesap donemine ait Kar veya Zarar ve
Diger Kapsamli Gelir Tablosu asagidaki gibidir.
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GELIR TABLOSU 31.12.2024 31.12.2023
Hasllat 3.954.814.066| 2.954.440.858
Satislarin maliyeti (-) -3.162.828.685| - 2.034.678.065
BRUT KAR/(ZARAR) 791.985.38] 919.762.793
Genel yonetim giderleri (-) - 110.510.666 - 93.530.405
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) - 324.342.423 -182.282.148
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) - 10.271.030 -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 46.450.978 29.093.046
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) - N13.771.435 - 20.320.797
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 279.540.805 652.722.489
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 16.388.349 2.023.834
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) - -241.775
EL\IQ[(\IZSA'\QQEEEURl/(GlDERl) ONCES| 295929154 654.504.548
Finansman gelirleri 231.447 425 24.762.290
Finansman giderleri (-) - 158.830.199 - 215.109.799
Parasal kazang (kayip) 134.617.219 -173.895.038
VERGI ONCESI KAR/(ZARAR) 503.163.599 290.262.001
Donem vergi gelir/(gideri) - 15.066.094 - 7.097.185
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) 160.326.060 33.346.496
DONEM KARI/ (ZARARI) 648.423.565 316.511.312
DIGER KAPSAMLI GELIR 22.694.556 253.034.670
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar:

EI;/Irfl(;lc;l;rloluran varliklar yeniden degerleme i 212 054663
Ertelenmis vergi gideri - -58.510.249
lz;;r:ézlaanrvéi;?/ﬁjzrﬁ))lanlarmm yeniden dlcum 20 473450 - 637180
Ertelenmis vergi geliri /(gideri) -6.778.894 127.436
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 671118121 569.545.982

Net satislar %33,86 artisla 2.954.440.858 Tl'den 3.954.814.0c6 TlL'ye
yukselirken, esas faaliyet kart %5716 azalis gostererek 652.722.489
TL'den 279540805 TL olarak gerceklesmistir. Bu azalisin temel
sebepleri arasinda pazarlama, satis ve dagitim giderlerindeki %7791k
artis ve esas faaliyetlerden diger giderlerdeki artislar sayilabilir.
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Net donem kari %104,94 artarak 316.511.312 TL'den 648423565 TlL'ye
ulasmistir. Sirketin toplam kapsamli geliri ise %17,83 artisla 569.545.982
TL'den 671118121 TL olarak gerceklesmis ve surdurulebilir buyume
hedeflerini desteklemistir.

2.3. Finansal Oranlar

01.01.2024- 3112.2024 tarihli hesap doneminin bir odnceki donem ile
karsilastirildigl sirketin bazi dnemli rasyolari asagidaki gibi aciklanmistir.

Karlilik rasyolari (%) 31.12.2024 31.12.2023
Brut kar marj 2002 3113
Net kar marji 16,39 10,71
FAVOK mariji 1,42 2373
Likidite grubu rasyolari (%) 31.12.2024 31.12.2023
Net isletme Sermayesi (TL) 1.255.287.074 1148.582.915
Cari Oran 1,87 2,02
Asit-test 119 152
Nakit orani 0,21 0,90

Nakit oranindaki dusus, sirketin 2024 yilinda nakit varliklarint maddi
duran varlik yatirrmlari ve stok artislari gibi daha verimli alanlara
yonlendirerek buyUme ve yatirnm odakli bir strateji izlemesinden
kaynaklanmistir. Ayrica, Sirketin 2023 yili donem sonunda 1.148.582.915
TL olan net isletme sermayesi 2024 yili itibariyla 1.255.287.074 TlL'ye
yukselmistir. Net isletme sermayesindeki artis, sirketin kisa vadeli
yukumluluklerini karsilayabilecegini isaret etmektedir.

3. Mali Gucg

Sirketin TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak
yapilan hesaplama cercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigi
gorulmustur.
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4. Finansman Kaynaklarin Gelisimi

Sirket, operasyonel faaliyetlerinden nakit yaratma yetisine sahiptir.
Buyume planlari ile ayni dogrultuda yatirimlarini gerceklestirebilmek
icin ihtiyac duydugu nakdi kaynagl, banka kredilerinin yani sira
Ozkaynaklarindan elde ettigi gelirlerden karsilama kapasitesine de
sahiptir. Ayrica, sirketin karlihgr ve sermaye vyapisi da buyume
hedeflerini destekleyecek duzeyde olup, finansal gucunu artirarak
gelecekteki vyatirimlarini  surdurulebilir bir sekilde finanse etme
imkanina sahiptir. Bu durum sirketin finansal yapillanmasinin guclu
oldugunu gostermektedir.

5. Kar Pay! Dagitimi

Sirketin kar dagitim politikasl Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek
05.04.2024 tarininde web sitemizde ve KAP'ta duyurulmustur.

Sirket kar dagitim politikasl, sirketin finansal durumu, bUyume
stratejileri ve hissedar beklentileri goz dnunde bulundurularak, 6102
sayill Turk Ticaret Kanunu (TTK), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
(SPKnN), Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) II- 19.1 sayili Kar Payi Tebligi,
sermaye piyasasl mevzuatl, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat
hukumleri ve Esas Sozlesmemizin kar dagitimina iliskin hukumleri
cercevesinde hazirlanmistir.

Bu kapsamda SPK ve TTK hukumleri cercevesinde, hesaplanan yillik
dagitilabilir karinin en az %10'u ila en fazla %30'u araliginda nakit kar
payl olarak dagitmay hedeflemektedir. Bu oran her yil sirketin finansal
durumu, sermaye vyapisl, yatirim stratejileri, ulusal ve uluslararasi
ekonomik kosullar gibi bircok faktoru dikkate alarak belirlenecektir.
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 04.04.2024 tarihinde alinan kar
dagitim onerisi karariyla; 29.04.2024 tarihinde yapilan 2023 faaliyet
donemine iliskin  Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklara
dagitilacak olan birinci kar payi toplami olan (net) 47.474150,74 TL'nin
Toplam Dagitilan Kar Payi / Net Dagitilabilir Donem Kari oraninin %
22,52 (1,00-TL nominal degerli paya isabet eden temettlU tutari net
04747415 TL, temettu orani net % 47,47415) olarak dagitilmasi uygun
gorulmus ve kar payl ddemeleri 26.06.2024 tarihininde baslanarak
ortaklara dagitimi gerceklestirilmistir.

(Kar Dagitim Tablosu icin: https//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1278971 )
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6. Isletmenin Faaliyet Goésterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

6.1. Dunya'da Plastik Boru Sektoru

DUnya boru sektoru, cesitli amaclar icin metal, plastik, fiberglass veya
diger malzemelerden Uretilen borularin tasarimi, imalati, satisi ve
dagitimini kapsamaktadir. Bu borular, su, gaz, petrol, enerji veya diger
maddelerin tasinmasi icin kullaniimaktadir. Boru endustrisi, son
villarda enerji, petrokimya ve su aritma sektorlerindeki buyume ve
gelismeye paralel olarak hizla bUyumektedir. Ayni  zamanda,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin  yayginlasmasi ve cevre dostu
alternatif enerji kaynaklarinin aranmasi, boru endustrisinin buyume
potansiyelini de artirmaktadir. Dunya boru endustrisinde, Cin,
Hindistan, ABD, Rusya ve Almanya gibi bircok Ulke, buUyuk bir rol
oynamaktadir. Bunun yani sira, Avrupa Birligi, Orta Dogu ve Guney
Amerika gibi diger bolgeler de boru endustrisinde aktif olarak yer
almaktadir. Plastik borular gerek paslanmaz nitelikleri ile gerekse de
esnek ve dayanikli olmalari nedeniyle 50 yildan fazla kullanim dmrune
sahiptir. Bunun yaninda hafiflikleri, dusuk maliyetleri olmalari,
gecirimsiz (sizinti yapmama) olmalari ve esnek yapilari sayesinde
toprak hareketlerine dayanabilmeleri ile tum dunyada altyapl ve
Ustyapl projelerinde tercih edilen bir urundur. Bu nedenlerden dolayi
Dunya'da plastik boru kullanimi yilda ortalama %4 ila %6 oraninda
artacagl tahmin edilmektedir. PE borular dunya capinda ikinci en
buyuk boru pazarini temsil etmektedir.

Bugun gelinen noktada plastik borular ozellikle kanalizasyon, suyun
tasinmasl, insaat ve insaat sektoru ile petrol ve dogalgaz dagitimi
uygulamalarinda tercih edilmektedir. Atik su, drenaj, dogalgaz
dagitim sebekelerinin yenilenmesi ve insaat sektorundeki gelismeler
plastik boru tuketimini her gecen yil artirmaktadir. Avrupa, Kuzey
Amerika Serbest Ticaret Anlasmasl (NAFTA) ve gelismekte olan Asya
ulkelerinde alt yapi yatirimlari plastik boru pazarinin gelismesinde
onemli bir rol oynamistir. Bunlarin yaninda Afrika ve Ortadogu
bolgelerindeki altyapr lyilestirme calismalari, dogalgaz ve petrol
uretiminin artmasina bagli olarak ortaya cikacak boru hatti
calismalarina  yapilan vyatirmlarin da bu talebi artiracag!
dusunulmektedir.
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Diger yandan Orta Asya Ulkelerinde Uretilen petrol ve dogalgazin da
dunya pazarlarina ulasabilmesi icin kurulmasi planlanan boru hatlari
da plastik boru sektortne buyuk bir is hacmi dogurmaktadir.

Plastik borular Avrupa kitasinin tamaminda ulkelerin  cografi
vapllarinda uyumlu ham madde kullanimiyla atik su hatlarindaki
yuksek sizdirmazlik ve esneklik ozelligi ile piyasayl ele gecirmis
durumdadir. Asagidaki grafikte DUnya plastik boru ticaret hacminin
2017-2023 yillari arasindaki gelisimi ele alinmistir.

Grafik 1: DUnya Plastik Boru Ticaret Hacmi (Milyon $)
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B DUnya Plastik Boru ihracati

2017-2023 yili itibariyle dunya plastik boru ihracati her yil ortalama %6
oraninda buyuyerek yaklasik 34 milyar ABD dolarina ulasmistir. Dunya
plastik boru pazarini yonlendiren Ulkelerle ilgili detaylar asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo: DUnya Plastik Boru Pazarini Yonlendiren Ulkeler (2023, milyon $)

Baslicaihraccilar [l)herg“;a;?it(;llf/lanr)l Pay (%) |Baslica ithalciler [l)tehgaelfit(;ﬁr:; Pay (%)

Almanya 4.811,01 1421IABD 353715 10,59
Cin 433855 12,81|Almanya 2.407,07 7,21
ABD 3.640,21 10,75 [Meksika 1.885,71 565
Italya 2.034 01 0,01|Fransa 1.561,78 408
Polonya 1.346,00 398 |CIin 132641 397
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Cek Cumhuriyeti 1130,22 334 |Hollanda 94488 2,83
Fransa 983,87 291|Kanada 911,96 2,73
Ispanya 978,98 2,89 [Cek Cumhuriyeti 81419 2,44
Birlesik Krallik 950,25 2,81|italya 808,01 2,42
Meksika 919,21 2,72 |Polonya 787,71 2,36
'T”g;?aﬂre 2113230 62,42 'T”g;?a%'re 14.985,44| 44,86
Turkiye 855,61 2,53 [Turkiye 39198 117
Digerleri Toplam 11.867,71 3505|Digerleri Toplam 18.026,97 5397
Toplam 33.855,62 100,00 [Toplam 33.404,39| 100,00

Kaynak: ITC Trade Statistics (www.trademap.org)

Grafik 2: DUnya Plastik Boru Ticaret Hacmi Projeksiyonu (Milyon $)
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2024 yilindan 2028 yilina kadar dunya plastik boru ihracatinin her vil
ortalama %4 oraninda buyuyerek 2028 yilinda yaklasik 38 milyar USD a

ulasmasi ongorulmektedir.

6.2. Turkiye'de Plastik Boru Sektord

Turkiye'de plastik boru kullanimi, 1970' yillarda sulama borulariyla
baslamis, 1990'1 yillarin ikinci yarisindan bu yana konut Uretiminde

kullanilan su tesisatlarinda celik borularin  yerini

kullaniminin almasiyla artarak devam etmistir.

plastik boru
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2000l yillarla birlikte altyapl calismalarinda beton borunun, sihhi
tesisatlarda ise galvaniz borunun yerine plastik borular kullanilmaya
pbaslanmistir. YUkselen yasam standartlari ve sehirlesme insaat
harcamalarini, Uretim faaliyetlerini, enerji tuketimini beslediginden
plastik boru pazarinin buyumesinde itici guc olmakla birlikte ozellikle
inracatct firmalarin dunya standartlarinda Uretim yapmalari da bu
bUyumede etkili olmaktadir. Turkiye'de plastik boru uretimi ve
bunlarin kapasiteleri ile ilgili raporlar incelendiginde plastik borularin
insaat malzemeleri arasinda da onemli bir yere sahip oldugu
gorulmektedir.

6.3. Sirket’'in Sektordeki Konumu

Sirket, temiz su (icme suyu), atik su (kanalizasyon), dogalgaz,
telekomunikasyon ve tarimsal nitelikte cesitli altyapl ve Ustyapl
projelerinin boru ihtiyacina yonelik UrUnler dretmekte ve bu amacla
vana ve pik drunler, borular icin ek parca ve ekipman alim-satimi
gerceklestirmektedir. Bu cercevede Sirket'in mevcut uretimi agirhikli
olarak  plastik  sektorunde,  altyapi urunleri  segmentinde
gerceklesmektedir.

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) dzel ticaret sistemine gore dis ticaret
istatistikleri kapsaminda Sirket, GUmruUk Tarife Istatistik Pozisyonu
(CTIP) kodu 3917 ile baslayan plastikten tupler, borular, hortumlar;
conta, dirsek, rakor ve benzeri Urunlerin ticaretinde, alt kirilliminda ise
391721 kod numarasina sahip (sert borular, hortumlar; etilen polimerler
vb.) UrUnlerin Uretimi ve ticaretinde faaliyet gostermektedir. TOBB
Sanayi Veri tabani verilerine gore Turkiye'de sert plastikten boru ve
hortum ureten (22.21.21.53.00 Nace Kodu) 189 firma oldugu tespit
edilmektedir. Kuzey Boru'nun icinde bulundugdu Ic Anadolu Bodlgesi,
tum Turkiye uretiminin toplam firma sayisi olarak %23'Unu ve kapasite
olarak da %25'ini olusturmaktadir. TOBB Sanayi Veri tabanina gore
Kuzey Boru, toplam 376 bin ton Uretim kapasitesi ile Ic Anadolu
Bolgesinde yer alan en buUyuk ureticilerden biridir.

6.4. DUnya'da Kompozit Boru Sektoru

Dunya kompozit boru sektoru, cam elyaf takviyeli plastik (CTP)
pborularin tasarimi, Uretimi, pazarlamasi ve dagitimini kapsayan, yuksek
teknolojili bir endustri kolunu olusturmaktadir.
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CTP borular, geleneksel malzemelerden Uretilen borulara gore ustun
ozellikleri sayesinde su iletimi, kanalizasyon sistemleri, enduUstriyel
uygulamalar, petrol-dogalgaz tasimaciligr ve deniz suyu aritma
tesislerinde yaygin olarak kullanilmaktadir. CTP borular, korozyona karsi
yuksek direncleri, uzun kullanim émurleri, dusuk bakim maliyetleri ve
hafif olmalari nedeniyle geleneksel malzemelerden Uretilen borulara
gore onemli avantajlar sunmaktadir. Bu ozellikler, ozellikle agresif
Kimyasallarin  tasinmasl, deniz suyu aritma tesisleri ve yeralt
uygulamalarinda CTP borulari tercinh edilen bir ¢dézum haline
getirmektedir. Sektor, ozellikle son on yilda altyapi yatirrmlarindaki artis,
surdurulebilirlik gereksinimleri ve teknolojik gelismelerin etkisiyle hizl
bir bUyume gostermektedir.

KUresel CTP boru pazari, 2023 yilinda 6.218,35 Milyon USD degerinde
gerceklesmis olup, 2027 yilina kadar %5,5'lik bir yillik bilesik buyume
orani (CAGR) ile 7.703,44 Milyon USD'ye ulasmasi ongorulmektedir.

Ozellikle altyapr yatirimlari, strdurulebilirlik trendleri ve teknolojik
gelismeler, pazarin buyumesini destekleyen temel faktorler olarak one
cikmaktadir. BuyUmenin arkasindaki temel itici guc, gelismekte olan
Ulkelerdeki kentlesme ve altyapl yatirrmlarindaki artisin yani sira,
gelismis Ulkelerdeki altyapi yenileme projeleridir. Ozellikle Asya-Pasifik
bolgesi, artan nufus ve kentlesme oraniyla birlikte pazarin en hizl
buyuyen bolgesi konumundadir

7. Tesvikler

Sirketin 2023 ve 2024 yillari itibariyla, yararlandigr tum sigorta ve vergi
tesvikleri nitelik ve tutarlari ile asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tesvik o . Tesvik Tutarlari (TL)

AEAUIY Tesvigin Nitelig 3112.2023 3112.2024
5510 Sigorta Primi Isveren Hissesi Tesviki 2.505.807 6.067.618
6111 Genc ve Kadin iscilerin istihdami 287.43] 524.004
4857 Engelli Tesvik indirimi 85.736 208234
3294 iggﬂi\/armm Alanlarin istihdam 19179 40566
5746 Arastirma, Gelistirme ve Tasarim - 3.720.716

Faaliyetlerinin Desteklenmesi
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5520 | 32/8 imalatci indirimi - 377237603
5520 | 32/7 ihracatcl indirimi - 251491735
5520 10/l Nakdi Sermaye Destedi 14.251.801 22.859.511
5520 10/B Sponsorluk Harcamalari 41393643 104177321
193 MUkerrer 121 %5 indirim 174.859 563.367
5520 32/A Yatirim Tesvik Istisnas 158.963.186 512151531
GENEL TOPLAM 217.681.643 1.279.644.206

Sirket 2023 yilinda 217.681.643 TL sigorta ve vergi tesvik indirimlerinden
faydalanirken 3112.2024 itibariyla ise bu tutar 1.279.644.206 TL olmustur.

F- RISKLER VE YONETIM KURULU'NUN
DEGERLENDIRMES]

1. Risk Yonetimi Politikasl ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Hakkinda Bilgilendirme

Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurecek riskleri
tespit ederek, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemleri almayi
teminen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 29.04.2024 tarihinde alinan
yonetim kurulu karari ile kurularak uye atamalari yapilmistir. Komitenin
Calisma esaslarina iliskin politika; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve
6362 saylill Sermaye Piyasasl Kanunu ile [1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim
Tebligi ve ekinde yer alan Kurumsal Yonetim llkeleri de dahil olmak
Uzere Sermaye Piyasasl Kurulu duzenlemeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi'nin ilgili hukUmleri cercevesinde olusturulmustur. lgili
calisma esaslari sirketin  kurumsal web sitesinde yayimlanmistir.
https://kuzeyboruyatirimciiliskileri.com/wp-content/uploads/2024/10/Ri
skin-Erken-Saptanmasi-Komitesi-Calisma-Esaslari.pdf

2. lleriye D&nUKk Riskler

Makroekonomik gelismeler, faaliyet gdsterilen pazara iliskin piyasa
riskleri, degisen rekabet kosullarinin kar marjlarina etkisi Sirket'in
finansal performansinin en dnemli belirleyicileri olarak éne ¢cikmaktadir.

Ekonomik donguler cercevesinde yabanci para (ABD dolarl ve Euro)
degerlerindeki artis veya azalisin Sirket'in yurt disi satislarini artiricl ya
da azaltici etkileri olabilmektedir.
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Turkiye ekonomisinin genelinde yasanacak olumsuzluklarin Sirket'in
faaliyetlerine ve finansal durumuna da etkisi negatif olacaktir.

KUresel piyasalar, bolgesel tesvikler, yerel ekonomik kosullar, hukimet
degisiklikleri, salgin hastaliklar, dogal afetler, doviz ve faiz oranlarindaki
artislar, krediye ulasim, ekonomik kosullar, serbest ticareti kisitlayici,
korumaci tedbirler, ithalat vergi degisikleri, inracat vergi degisiklikleri,
savaslar Sirket'in faaliyetlerini ve nakit akisini olumsuz etkileyebilir.

Enerji, iscilik maliyetlerindeki artis ve deniz, kara navlun fiyatlarindaki
artis, maliyetler uzerinde baski yaratmaktadir. Bu baski nedeniyle urun
fiyatlarindaki artisin ve talebin azalmasinin Urun adet satislarini azaltma
riski bulunmaktadir.

Ic ve dis piyasa taleplerinde yasanabilecek yavaslamadan kaynakli talep
azalmasl veya musterileri ilgilendirebilecek yururluge girebilecek
olumsuz mevzuat degisiklikleri nedeniyle musterilerin operasyonel
sorunlar yasamasl, gibi durumlar Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

G- DIGER HUSUSLAR

1. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek
Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini  onemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

2. Sirketin Yatirrm Danismanligl Ve Derecelendirme Gibi
Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar
Catismalari Ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketce
Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirketin  Kredi Derecelendirme hizmeti aldiglr kurumla arasinda
herhangi bir cikar catismasl yasanmamistir.

3. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger
Toplumsal Ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket Faaliyetleri
Hakkinda Bilgi
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Sirkette calisan yetkinliginin artirilmasi amaciyla gerek sirket ici
gerekse sirket  disi mesleki  ve sosyal beceri  egitimleri
gerceklestirilmektedir. Calisanlarin mesleki egitimini desteklemek icin
Kuzeyboru Akademi online egitim platformu bulunmaktadir. Bu
platform sayesinde egitimler personelin kurum ici gelisimi ve
ihtiyacina gore yonelik belirlenebilmektedir.

6331 sayili Is Sagligr ve Guvenligi Kanunu kapsaminda, calisanlarin
yasal hak ve sorumluluklarla ilgili, karsi karsiya kalabilecekleri tehlike ve
riskler icin alinmasi gereken tedbirler ile ilgili is saghgl ve guvenligi
konularinda bilgilendirme egitimleri verilmektedir.

4. TTK, SPK ve ilgili Diger Mevzuat HukUmleri Uyarinca Tesis
Edilen Komiteler

02 Mayis 2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
vayinlanan Yonetim Kurulu karariyla, Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK)
mevzuatl cercevesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Surdurulebilirlik
Komitesi kurulmustur. Ayrica, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi ayri olarak olusturulmamis, bu komitelerin gorevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar
verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (l1-17.1) sayih Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelerin calisma
esaslar kKurumsal internet adresinde yer almaktadir.
https:;//kuzeyboruyatirimciiliskileri.com/yonetim-kurulu-komiteleri/

Komitelerin uye bilgileri asagidaki gibidir.

Denetimden Kurumsal Riskin Erken et
. : Surdurudlebilirlik
Sorumlu Yonetim Saptanmasi : :

. : : : : : Komitesi
Komite Uyeleri Komite Komitesi Komitesi
Unsal Sozbir Baskan Uye Baskan -
Selim Erdogan Uye Baskan - Uye
Ahmet Koyun - - Uye Baskan
Habip Ozbek - - Uye -
Emine Selduz* - - - Uye
Emine Aytac - Uye - -

* 21.02.2025 tarihi itibariyla Emine Selduz yerine Pelin Akan Salikara

atanmistir
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2024 yili boyunca komiteler sirketin kurumsal yonetim ilkelerine
uygun bir sekilde faaliyetlerini surdurmustur. Denetim Komitesi il
icinde 2 kez toplanarak Yonetim Kurulu'na dneriler sunmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesi, 3 toplanti gerceklestirmis ve aldigi
kararlari Yonetim Kurulu'na iletmistir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, kurulusundan itibaren 1 toplanti yapmis, sirketin risk
yonetimine iliskin degerlendirme ve onerilerini raporlayarak Yonetim
Kurulu'na sunmustur.

5. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve Beyani

Sirketimiz 14 Aralik 2023 tarihinde halka arz surecini tamamlamistir.
Surecin tamamlanmasini muteakip Sermaye Piyasasli Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan [1-171 sayili Kurumsal Yonetim Teblidi
duzenlemeleriyle belirlenen kurumsal yonetim ilkelerine uyum
calismalarina baslamistir. Bu arada 25.01.2024 tarih ve 2024/6 sayili
Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteninde Sirketimiz SPK tarafindan
yvayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'nde tanimlanan birinci grup
sirketler arasina alinmis olup rapor tarihi itibariyle zorunlu ilkelere
uyum tam olarak saglanmistir. Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum
Raporu, 08.04.2024 tarihinde kamuoyuyla paylasiimistir. Ancak, 2023
yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinin gerceklestirilmesi ve bu
surecte uyum raporuna iliskin gelismelerin ortaya cikmasi nedeniyle,
rapor 23.052024 tarininde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
formlari araciliglyla guncellenmistir.

2024 yili Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ve Beyani EK-1 de
yer almaktadir.

6. Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Kararti ile belirlenen formatlara
gore hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan

2024 SUrdUrulebilirlik ilkeleri Uyum Raporu EK-2 de yer almaktadir.

7. Rapor Dénemi icindeki Gelismeler

21 Subat 2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
yayinlanan 20.02.2024 tarih ve 2024/07 sayili yonetim kurulu karari ile;
satis kanallarinin  gelistirilmesi icin yapay zeka destekli dijital
pazarlama ve yapay zeka ile satis surecinin yonetilecegi e-ihracat
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cozumleri icin kurum ici yazilim ekibimizle "K-Commerce" adi ile bir
dijital projenin baslatilmasina, bu yatirim icin 500.000.- USD kaynak
ayrilmasina karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu O1 Mart 2024 tarihinde "Kapasite Artirimina
Yonelik Yatirrm" kapsaminda 7.000.000 USD tutarinda yatirim karar!
almistir. Ust yap! Urdn grubu icin 3.400.000 USD, alt yap! Urdn grubu
icin ise 3.600.000 USD tutarinda yapilacak olan yatirrmin kapasiteye
etkileri; PPR Ek Parca uretiminde %100, PE boru uretiminde %18 ve
Koruge Boru Uretiminde %14 olmasi beklenmektedir. llgili karar
04.03.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda
yayinlanmistir.

07 Haziran 2024 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda da
yayinlandigi Uzere; Sirketimiz Yonetim Kurulu, Uretim faaliyetlerinin
ve Uretim kapasitesinin arttirilmasi, alternatif hammadde tedarik ag!
olusturulmasi, Afrika Birligi, Arap Birligi, Avrupa ve Amerika ulkeleri ile
serbest ticaret anlasmalarindan faydalanarak ihracat gelistirmesi
amacil ile Misir'da yerlesik bir tuzel kisilik ile birlikte Sirketimizin %60
hisse oranina sahip olacagi bir sirket kurulmasi icin Misir'da yerlesik
potansiyel ortaklar ile 6n gérusmelerin baslatilmasina karar verilmistir.

Sirketimiz 01.02.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda
vayinlandigl Uzere; Surdurulebilirlik stratejisi cercevesinde, elektrik
giderlerinin tumunU gunes enerjisinden Kkarsilamak, temiz enerji
uretimine destek olmak ve karbon ayak izini azaltmak amaciyla, Arazi
Tipi GuUnes Enerjisi Santrali (GES) yatirim karari almistir. Santralin
kurulumunu gerceklestirmek uzere yuklenici firma ile KDV Harig
8.700.000 USD (TCMB Doviz alis kuru 263.568.240,00 TL) tutarinda
sozlesme imzalanmistir. Yapilacak bu yatirm icin 6. Bodlge
tesviklerinden vararlanilacak olup 2025 vyili ikinci ceyreginde
tamamlanarak devreye alinmasi planlanmaktadir.

Projenin planlanan surede tamamlanmasiyla birlikte,
faaliyetlerimizden kaynakli elektrik tuketiminin %100'unu karsilayacak
buyUklUkte GES vyatirrmi gerceklestirilmis  olacaktir.  Elektrik
Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi 5/1.h maddesi
kapsaminda gelistirilmekte olan GES yatirimina ait cagri mektubu
23.07.2024 tarihinde alinmistir.
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Konuya iliskin aciklama 24.07.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'ndan yapilmistir.

llgili yatirim finansal kiralama yontemi ile finanse edilecek olup, Yapl
Kredi Finansal Kiralama A.QO. ile 05082024 tarihinde sozlesme
imzalanmistir. llgili leasing sozlesmesi kapsaminda GES projesi icin
%100 avans ddemesi yaplilacak olup, Sirketimiz toplamda 60 ay vadeli
olarak odemesini yapacaktir. Konuya iliskin aciklama 08.08.2024
tarininde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'ndan yapilmistir.

Sirketimizin halka arz kararinin temel sebeplerinden biri olan Malatya
CTP Kompozit Boru uretim tesisimiz deneme Udretimi ve test
sureclerinin basariyla tamamlanmasinin ardindan  26.09.2024
tarininde faaliyete baslamistir.  Sirketimizin surdurulebilir bUyume
stratejisi  dogrultusunda Malatya Organize Sanayi Bodlgesi'nde
gerceklestirilen yatirim, 2023 yill mayis ayinda temelleri atilarak toplam
25 milyon USD yatirim butcgesiyle 65 bin metrekare alan Uzerine hayata
gecirilmistir. Uretim tesisinin tam kapasiteyle calismasi durumunda,
yaklasik 300 Kkisilik bir istihndam yaratilmasi dngorulmekte olup 4000
mMm capa kadar CTP boru Uretimi yapilabilecektir.

08.10.2024 Sirket yonetim kurulu karari ile, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun 11-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.maddesi
geregince, Gonca Celik'in Yatirimci lliskileri Bolum Yoéneticisi olarak
atanmasina karar vermisti. Sayin Gonca Celik 28.01.2025 itibariyla
gorevinden ayrilmistir.

8. Rapor Donemi Sonrasi Gelismeler

Yonetim kurulu, surdurulebilir bUyume hedefleri dogrultusunda
pbaslatilan kurumsal kimlik yenileme calismalari kapsaminda, logo
tasarim sUreci tamamlayarak, sirketin vizyonunu ve kurumsal
degerlerini yansitan, yeni logosu ile faaliyetlerini surdurme kararini
almistir. Konuya iliskin  02.01.2025 tarihinde KAP'ta yayinlama
yapilmistir.06.02.2025 tarihli alinan Yonetim Kurulu karari ile; Sirketin
1.500.000.000 TL kayitli sermaye tavani icerisindeki 100.000.000 TL
olan cikariimis
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sermayesinin, tamami ic kaynaklardan karsilanmak suretiyle %500
oraninda artis ile 500.000.000 TL artirilarak 600.000.000 TL'ye
cikarilmasina, ic kaynaklardan artirilacak olan 500.000.000 TL'nin
300.000.000 TL'sini "Hisse Senetleri Ihrac Primleri", kalan 200.000.000
TL'sini ise "Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklar" TMS/TFRS
kayitlarimizda ve Finansal Durum Tablosunda (Bilanco) yer alan
hesaplardan karsilanmasina, Ic kaynaklardan bedelsiz sermaye
artirrMinin tamamlanmasl ile ihrac edilecek paylara iliskin ihrac
belgesinin ve esas sdzlesmenin "Sermaye" baslikli 6. maddesinin tadil
tasarisinin uygun gorusy icin Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul
AS. ve Merkezi Kayit Kurulusu AS. basta olmak uzere diger kuruluslar
nezdinde gerekli onaylarin alinmasina karar verilmistir.

Sirket 20.02.2025 tarihinde yaptigr KAP aciklamasinda duyurdugu
Uzere; 26.09.2024 tarihinde faaliyete baslayan Malatya CTP Kompozit
Boru uretim tesisinde, buUyume stratejileri dogrultusunda Uretim
kapasitesinin artirilmasi karari alinmistir. Bu kapsamda, tesisin mevcut
uretim kapasitesinin %70 artirilmasi amaciyla, 5.400.000 EURO (Bes
Milyon Dort Yuz Bin EURQO) tutarinda tedarikci firma ile makine alim
sOzlesmesi imzalanmistir. S6z konusu yatirimin tamamlanmasi ve yeni
Uretim hatlarinin tam kapasite ile faaliyete gecmesi durumunda,
sirketin yillik cirosuna yaklasik 40 milyon USD (Kirk Milyon Amerikan
dolari) tutarinda ilave katki saglamasi ongoruldugu belirtilmistir.
21.02.2025 tarihinde gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda,
Sirketin 29.04.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim
Kurulu Uyeligine secilmis olan Sayin Emine SELDUZ'Un Yoénetim Kurulu
Gyeliginden istifasinin kabulUne ve Sayin Emine SELDUZ'Un istifasi ile
bosalan Surdurulebilirlik Komitesi Uyeligine, Yatirim ve Butce DirektorU
Sayin Pelin AKAN SALIKARA' nin atanmasina karar verilmistir.

Sirketin Yatirimei lliskileri Yoneticisi Sayin Gonca Celik'in gorevinden
ayrilmasi uzerine, 25.02.2025 tarihli Sirket yonetim kurulu karari ile,
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
1l.maddesi geregince Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan
yukumlultklerinin yerine getirilmesi, Kurumsal Yonetim
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uygulamalarinda koordinasyonu saglamak ve Ust duzey icracl
yoneticiye calismalari hakkinda raporlama yapmak uUzere Emine
Aytac'in Yatirimei lliskileri Bolum Yoneticisi olarak atanmasina karar
verilmistir.

9. Paydaslara Bilgi

Kuzey Boru AS.nin hisseleri Borsa Istanbul (BIST) ‘da KBORU sembol(
ile Yildiz Pazarda islem gormektedir. BIST'In 31.12.2024 tarihinde yaptigi
“Pazar Degisikliklerine Bagllh Endeks Degisiklikleri” duyurusuna
istinaden 02.01.2025 tarihi itibariyla Ana Pazarda islem gdremeye
baslamistir. Hisse Senetlerine iliskin bilgiler, internet sitemizde, gunluk
gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve vyatirrm sirketlerinin internet
portallarinda ve ilgili servis saglayicilarin veri terminallerinde yer
almaktadir.

Sirketin yillik raporlar ve diger bilgiler sirketin
https:;//kuzeyboruyatirimciiliskilericom/ adresinde yayinda bulunan
web sitesinden de elde edilebilir.

10. Yatirimcl iliskileri Balumu iletisim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili tum faaliyetler Yatirimci iliskileri Bolumu
bUnyesinde yUrtUtUlmektedir. Yatirimc Iliskileri Bolumu iletisim bilgileri
asagida yer almaktadir.

Yatirimcl iliskileri Yoneticisi

AdI Soyadi : Emine Aytac

Telefon : +90 382 266 23 03 (pbx)

E-posta : yatirimci.iliskileri@kuzeyboru.com.tr




kuzeyboru

SERI: II NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

EK:1 KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) II-17.1 sayil1 Kurumsal Y6netim Tebligi ekinde yer
alan Kurumsal Y&netim Ilkeleri'nden zorunlu olan tiim ilkelere uymakta olup, zorunlu olmayan
ilkelere ise uyum konusunda azami 6zeni gostermektedir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 ile II-17.1 sayilt Kurumsal
Yo6netim Tebligi uyarmca yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasinin KAP platformu
iizerinden, goniillii ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalar1i hakkinda bilgi vermek {izere
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilmasima karar verilmistir.
Sirketimizin  s6z  konusu  sablonlarindan  URF'ye  https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/8acae2c48b2fa259018¢33b3ca910ba8 adresindeki Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Uyum Raporu basligindan, KYBF'ye ise yine ayni sayfadaki Kurumsal Y6netim sekmesinden
ulasilabilir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nden Sirketimizce uygulanmayan ilkelere ve
bunlarin gerekcelerine sablonlarda ve raporun ilgili kisimlarinda yer verilmistir. Sirketimizin
Kurumsal Y6netim anlayismn siirekli olarak gelistirilmesine ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
uyum diizeyini artirmaya yonelik ¢alismalara devam edilmektedir.



EK-T
KURUMSAL YONETIM
UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

EVET KISMEN  HAYIR MUAF iLGisiz ACIKLAMA

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak ortakligin X
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim )
yapllmasini zorlagtirici islem yapmaktan X Ozel denetim talebi olmamistir.
kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri
bir baslik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi veriimesini teminen X
guindeme eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glndemde 6zellik arz eden
konularla ilgili ydnetim kurulu Gyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya X
dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullan-
malarini zorlastiricl herhangi bir kisitlama X
ve uygulama bulunmamaktadir.

Esas Sozlesme'nin “Genel Kurul”

baslikli 10. maddesi uyarinca olagan ve
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip olaganustl genel kurul toplantilarinda her
pay! bulunmamaktadir. bir (A) Grubu pay, sahibine veya vekiline 5
( bes) oy hakki verir. Her bir (B) Grubu pay,
sahibine veya vekiline 1 ( bir) oy hakki verir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.

Herhangi bir ortaklikla karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandirimasina azami 6zen géstermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusuk
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede
dlzenlenerek genisletiimistir.

1.6. KAR PAY| HAKKI

Esas s6zlesmemizde azlik haklari
kapsaminda 6zel bir dizenleme
bulunmamakta olup, bu konuda gecerli
mevzuat hukimleri esas alinmaktadir.

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngoérebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitm
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gézden
gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici

herhangi bir kisittama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi,
2.1.1 numaral kurumsal yénetim ilkesinde
yer alan tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gergek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru

sekilde yansitmasini temin S
etmektedir
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali X

ilkede yer alan tim unsurlar igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE Ll

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet
kurallar gercevesinde korunmaktadir.

SKIN S

IRKET POLITIKASI

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Kurumsal internet sitemizde konuya
iliskin bir bilgilendirme bulunmamaktadir.
Ancak Sirketimizde tedarikgiler, misteriler,
calisanlar ve diger menfaat sahiplerinin
haklarinin korunmasina yénelik genel
esaslar uygulanmaktadir
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3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi igin gerekl
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Qirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadrr.

IMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ S

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
duzenlenmistir

Sirketin i¢ yonergesi ile yetkilendirilen
yoneticilerin gorev, sorumluluk ve yetkileri
belirlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan

sonug doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak tzere anket /
konstltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI PO

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tim kilit yonetici
pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

LITIKAS

3.3.2 - Personel alimina iligkin olcutler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
PolitikasI bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler

dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
dizenlenmigtir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin
da gorust alinmistir.

Sirketimizde ¢alisan temsilciligi ve sendika
uygulamasi bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlar ve performans
kriterleri tim calisanlar icin ayrintili olarak
hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrnimcilik
yaplimasini 6nlemek ve calisanlar sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
koti muamelelere karsi korumaya yonelik
prosedurler, egitimler, farkindaligr artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari
gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligund
ve toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemektedir

Sirketimizde ¢ahsanlarin sosyal sorumluluk, sosyal
aktiviteler vb. konularda dernek kurmalari tegvik edilmekte
olup, toplu is sézlesmesi hakkinin taninmasina iligkin bir
diizenleme bulunmamaktadir.

3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir calisma

ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE LI

SKILER

3.4.1-Girket, musteri memnuniyetini
Olemustur ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigr mal
ve hizmete iligkin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu

durum musterilere bildiriimektedir.




3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite

standartlarina baglidir. X
3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin X

gizliligini korumaya yénelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallar’'ni belirleyerek sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve rigvetin X
onlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yoénetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit

etmemesini ve etkin bir risk yonetimi S
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari,

yonetim kurulunun sirketin stratejik

hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac X

duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine X
sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X
aciklanmigtir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ X
kontrol sistemi olugturmustur.

4.2 4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra
baskani (genel mudur) gérevleri birbirinden X
ayrimis ve tanimlanmustir.

4.2.7-Yoénetim kurulu, yatinmcr iligkileri
bolumU ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinmect iligkileri
bolumu ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin igbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar zarara iliskin olarak Sirket, X Yonetici sorumluluk sigortasi yapiimamistir
sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye
orani icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulagsmak icin

politika olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi X
yillik olarak gbzden gegirilmekte ve aday
belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirimektedir

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
lUyelerinden en az birinin denetim/muhasebe X
ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butun yonetim kurulu tyelerinin,
yonetim kurulu toplantilarinin gcoguna fiziksel X
veya elektronik katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan Gundem maddeleri hazirlanmakta ve
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan X Uyelerin konuyu inceleme ve

once tum Uyelere génderilmesi igin asgari bir degerlendirmelerine imkan vermerk igin 3 giin
sure tanimlamistir. oncesinde Uyelere sunulmaktadir.

4.4.3 - Toplantiya katlamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren Uyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4 - Yénetim kurulunda her Gyenin bir oy

hakki vardrr. X
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapllacag sirket ici dizenlemeler ile yazili hale X
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti

glndemdeki tim maddelerin gortsuldigund X

ortaya koymakta ve karar zapti muhalif
gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandiriimigtir.
Yonetim kurulu

Uyelerinin sirket diginda aldigi gorevier genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin rekabet yasagina
X konu iglemler yapmasi haricinde sirket
disinda bagka gorevler almas| hakkinda
herhangi bir sinirlandirma bulunmamaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla

komitede gorev almaktadir. 8 komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli

gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve X

goruslerini almistr.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan
kisi/kurulusun bagimsizligir hakkinda bilgiye X komitelerin 2024 yilinda danismanlik hizmeti
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. aldigi kisi/kurulus bulunmamaktadir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim kurulu X
Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI

HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

Performans degerlendirmesi fiilen
X yapilmakla birlikte, hentz yazil hale
getirilmemistir




07

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6dlng verilen borcun
sUresini uzatmamis, sartlar iyilestirmemis, X
Uguncu sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi basligr altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen X
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmustir.

KURUMSAL YONETIM

BILGI FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirimasi

Yonetim Kuruluna verilen Ucretler genel kurul-
larda belirlenmekte ve ilan

edilmektedir. Yénetim Kurulu ve Ust duzey
yOneticilere 6denen Ucretler ile saglanan diger
tum menfaatlere

iliskin bilgi faaliyet raporlarinda toplu olarak
kamuya agiklanmistir.

Yil boyunca sirketin dlizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin
sayls|

1.2. Bilgi Aima ve inceleme Hakki

‘

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen ¢zel denetci talebi sayisi

‘

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1268731

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin gogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bulunmamaktadir

Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bulunmamaktadir




Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP Bulunmamaktadir
duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin

politikanin yer aldigi boliman adh Yatirimer {ligkileri/ Kurumsal Yonetim/Politikalar

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul

tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi gD @ e = e 127E 2

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini Pay sahiplerinin genel kurula katilmi hususu esas s6zlesmemizin
dizenleyen madde numarasi 10. maddesinde dizenlenmistir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi :fpel RuruTa pay sahipleri disinaa, DT TR T I
1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi vet (Yes

Olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarinda her bir (A) Grubu
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari pay, sahibine veya vekiline 5 (bes) oy hakki verir. Her bir (B) Grubu
pay, sahibine veya vekiline 1 (bir) oy hakki verir.

En buylk pay sahibinin ortaklik orani %30,4
1.5. Azlik Haklari

AZIIk haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Hayir (No)

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi Yatinmet iliskileri / Kurumsal Yénetim/ Politikalar / Kar Dagitim
boIimun adi Politikasi

Yoktur

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitimayan karin kullanim seklini -
belirten genel kurul giindem maddesine iligkin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun -
baglantisi

Sirket'in
kurumsal Kurumsal Yonetim
internet si- internet kuruluna
tesinde her sitesinde bildirimde
glindem - Genel kurul  bulunan
Genel kurul maddesiyle tgo ey toplant imtiyazli
gundemiyle Pay 9 ilgili olumlu P tutanagi- bir sekilde  KAP'ta
A P Dogrudan  Vekaleten tisinda a2
ilgili olarak  sahiplerinin M .. veolumsuz L " nin iligkili ortaklik yayinlanan
Genel Kurul : temsil edi-  temsil edi- yoneltilen L
o sirkete genel ku- oylari da " taraflarla bilgilerine genel kurul
Tarihi L2 len paylarin  len paylarin ., tum soru P S
iletilen ek rula katilim gosterir ilgili madde ulasma bildiriminin
orani orani . ve bunlara . -
aciklama orani sekilde sadlanan veya imkan baglantisi
talebi sayisi genel kurul agnlarm paragraf bulunan
toplanti tu- Y 9 numarasi kisi sayisi
yer aldigi s
tanaklarinin bolimiin (Iceriden
yer aldig adl ogrenenler
bolumuin listesi)
adi
Yatinmci
£|§klle” /| https://www.
urumsa kap.org.tr/tr/
29/04/2024 0 %76 %76 %0 . = = 0 ~Bidi-
cenal rim/1268731

Kurul /
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolumlerin adlari

Yatinmar iligkileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bélim

Yatinmer iliskileri / Kuzeyboru Hakkinda/ Ortaklik Yapis!

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarall kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

Turkge ve ingilizce

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurdttkleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldig
sayfa numarasi veya bolum adi

b) Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya boélum adi

DIGER HUSUSLAR

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi

GENEL BILGILER

¢) Sirket faaliyetlerini dGnemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

DIGER HUSUSLAR

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

SIRKETIN FAALIYETLERIi VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki gikar catigmalar ve bunlari 6nlemek igin
alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

DIGER HUSUSLAR

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigr karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal
ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

DIGER HUSUSLAR

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine lligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi boluman
adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katilim

inin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina
katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bélimun adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklarn Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirimesinde
yonetim kurulunun rolt

Yonetim Kurulu kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistiriimesinde Oneri ve tavsiyelerde bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi él¢tlerini
iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi bélimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin ¢zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn’t an employee stock
ownership programme)




Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k6ti muameleyi énlemeye
yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolumUn adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl karari sayisl

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
boélumUn adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi bolimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve riigvet de dahil olmak tizere her tirlii yolsuzlukla
muUcadele icin alinan énlemler

4. YONETIM KURULU - |

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Gergeklestirilmemistir

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanimadigi

Hayir (No)

Butun yoénetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet (Yes)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bélumun adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu bagskaninin adi

Mustafa TOPGAG

icra baskani / genel mudirtin adi

Bulent KARAMAN

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurin ayni kisi
olmasina iligkin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degillerdir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir
bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetici sigortasi bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimun
adi

Bulunmamaktadir

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Kadin Uye sayisi 2 dir./ %25

Denetim,
Aneti 5 Bagimsiz Uyenin Muhasebe ve
Yonetim : Badimsiz PISEJTS:; B?aag:wn?rlwz%r Aday Gosterme Bagimsizigini /veya Finans
Kurulu Icrada Gorevli Pag ; yan ~ Komitesi Kaybeden Alaninda
A Uye Olup Ik Aldigi KAP Tarafindan Deger- -
Uyesinin Olup Olmadigr Y : [ Uye Olup En Az 5 Yillik
Olmadigi Secilme Duyurusunun _ fendifip Y .
Adi/Soyadi Tarihi Bag Deger Degerlendiril- Olmadigi Deneyime
Elglall aglantisi medigi Sahip Olup
Olmadigi
BULENT ! .| Bagimsiz Uye
KARAMAN Icrada Gorevli Degi 31/12/2020 - Evet
MUSTAFA icrada Gorevli Bagimsiz Uye
TOPGAG Degil Degi 31/12/2020 - Evet
DEMET icrada Gorevli | Bagimsiz Uye
KARAMAN Degil Degil 31/12/2020 - Evet
EMINE ' .| Bagimsiz Uye
SELDUZ Icrada Gorevli Degi 03/08/2023 = Hayir
HABIP OZBEK | icrada Gorevli Bag'B”eSg” Uve | 03/08/2023 - Hayr




ALMET https://www.
; o 9 - ki At/ . L
KOYUN IcradIa)l Gﬁrevh Bagimsiz Uye 00/04/2004 | i Bt S Degerlendiriimedi Hayir Hayir
eg
SELIM https://www.
i .. 5 5 M kap.org.tr/tr/ = - ’
ERDOGAN IcradSeGgicl)revh Bagimsiz Uye 29/04/2024 Bildirim/1259711 Degerlendirilmedi Hayir Evet
ONSAL https://www.
SOIRIR iCradS C?Srevn Bagimsiz Uye oo/04/2004 | i ditﬁ/‘?;%gm Degerlendiriimedi Hayir Evet
cg

4. YONETIM KURULU - I

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak

. P 38
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %99
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir Hayir (No)

portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin

toplantidan kag giin énce Uyelere sunuldugu

Gundem maddeleri hazirlanmakta ve Uyelerin konuyu
inceleme ve degerlendirmelerine imkéan verecek bir stre

Oncesinde Uyelere sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapllacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin

yer aldigi bolimun adi

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

Bu hususta olusturulmus bir politika ve belirlenen bir sinir

olmamakla birlikte, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimiz

6zelinde SPK Kurumsal Yénetim likeleri 4.3.6 maddesinin
maddesinde belirtilen Ust sinir benimsenmistir.

g” alt

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer

aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi

DIGER HUSUSLAR

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1286135

Yonetim Kurulu

Birinci Sutunda “Diger”
Olarak

Komite Uyelerinin

Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi

Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigr Olup Olmadigi

Denetim Komitesi (Audit - L Yonetim kurulu Uyesi

Committee) Uil ozl =t s (Board member)

Denetim Komitesi (Audit . . Yonetim kurulu Uyesi

Committee) Sl el A (M) (Board member)
Kurumsal Yénetim o .
Komitesi (Corporate Selim Erdogan Evet (Yes) Yo(g_:g? dkrtTqu:rITL]Jbue);;a&

Governance Committee)

Kurl_Jms_aI enetim - L Yonetim kurulu Uyesi
Komitesi (Corporate Unsal S6zbir Hayir (No) (Board member)

Governance Committee)

Kurumsal Yonetim Yonetim kurulu Uyesi
Komitesi (Corporate Emine Aytac Hayir (No) degil (Not board

Governance Committee) member)

Riskin Erken Saptanmasi ) Yénetim kurulu Gvesi
Komitesi (Committee of Unsal Sozbir Evet (Yes) (Board membe{)
Early Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmasi Yénetim kurulu Gvesi
Komitesi (Committee of Prof. Dr. Ahmet Koyun Hayir (No) (Board membe};)
Early Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmasi ) Ve byl Gvesi
Komitesi (Committee of Habip Ozbek Hayir (No) (Board membe{)
Early Detection of Risk)




Surdurebilirlik Komitesi

Diger (Other) (Sustainability Prof. Dr. Ahmet Koyun Evet (Yes)

Committee)

Yonetim kurulu Uyesi
(Board member)

Surdurebilirlik Komitesi

Diger (Other) (Sustainability Selim Erdogan Hayir (No)

Committee)

Yonetim kurulu Uyesi
(Board member)

Surdurebilirlik Komitesi

Diger (Other) (Sustainability Emine Seldtz Hayir (No)

Committee)

4. YONETIM KURULU - I

Yonetim kurulu Uyesi
(Board member)

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler-l|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balumunua belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimuan adi)

Yatinmet iligkileri / Kurumsal Yénetim/ Yénetim Kurulu Komiteleri /
Denetim Komitesi Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimuin adi)

Yatirimel iliskileri / Kurumsal Yénetim/ Yénetim Kurulu Komiteleri /
Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunua belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimun adi)

Yatirmet iliskileri / Kurumsal Yénetim/ Yénetim Kurulu Komiteleri /
Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmas! komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Yatirnmet iligkileri / Kurumsal Yénetim/ Yénetim Kurulu Komiteleri /
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Galisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunt belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolumun adr)

Yatirimel iliskileri / Kurumsal Yénetim/ Yénetim Kurulu Komiteleri /
Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya boltim adi

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
Uyelere iligkin tGcretlendirme politikasinin yer aldigi bolimandn adi

Yatinmer lligkileri / Kurumsal Yénetim/ Politikalar / Ucretlendirme
Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

. Komitenin
Birinci Sttunda Icrada Gorevli Komitede Komitenin Faaliyetleri
Yonetim Kurulu “Diger” Olmayan > e Hakkinda Yénetim
: o o P Bagimsiz Gerceklestirdigi
Komitelerinin Adlari Olarak Belirtilen Yoneticilerin Uvelerin Oran Fiziki Toolant! Savisi Kuruluna
Komitenin Adl Orani Y P Y Sundugu Rapor
Sayisi
Denetim Komitesi o o
(Audit Committee) ey raldle ! !
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate %100 %67 1 1
Governance
Committee)
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (Committee %67 %67 1 1
of Early Detection of
Risk)
Surdurebilirlik
. Komitesi o o
Diger (Other) (Sustainability %67 %67 1 1
Committee)




kuzeyboru

SERI: II NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

EK:2 SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz faaliyetlerinin Sermaye Piyasast Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayih
Karar1 ile belirlenen kriter ve sablona gore degerlendirilme ¢aligmalarina baslamistir. Anilan
karar ve Sert: 1I-17.1 sayili kurumsal yonetim tebligi cercevesinde, Sirdiiriilebilirlik Uyum
Raporumuz diizenli araliklarla giincellenerek Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligi ile
kamuoyu ile paylasilacaktir.

Bilindigi tizere 29/12/2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Gozetimi Kurumu
Kararinda belirli isletmelerin 01/01/2024 tarihinden itibaren zorunlu siirdiiriilebilirlik
raporlamasina tabi olacag1 aciklanmustir. Ilgili Kararmn 3’iincii maddesinde siirdiiriilebilirlik
uygulamasi kapsamina giren isletmeler sayilmaktadir.

Sirketimiz bu kapsamda 2024 yilina iliskin TSRS-1 ve TSRS-2 uyumlu siirdiiriilebilirlik
raporunu Agustos 2025 itibariyle yayinlayacak olup, strateji caligmalar1 ile es zamanl olarak
Karbon Ayak Izi 6l¢iim siireci de baslamistir. Hedefimiz dncelikli olarak karbon saliniminin
dijital olarak es zamanli Olgiilebilecek diizeye gelmesi ve sonrasinda karbon ayak izinin
azaltilmasina yonelik somut ¢aligsmalar yapilmasinin desteklenmesidir.

Sektorde siirdiiriilebilir biiyiimeyi destekleyen, yenilik¢i ve ¢evre dostu uygulamalar
gelistirmeye Oncelik veren Sirketimiz, Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterlerine bagl
kalarak, gelecege deger katmak icin ¢aligmalarma hiz kesmeden devam etmektedir.



EK-2
Siirdiirilebilirlik Uyum Raporu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORIMUY

lgili Sirketler 0

ligili Fonlar 0

Uyum Durumu

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,

internet sitesinde yer aldigi meni adi)

Siirduriilebilirlik Uyum Raporu

A. GENEL ILKELER

Al, Strateji, Politika ve Hedefler

Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan éncelikli

Risk ve firsatlarin
belirlenmesi ile
ilgili
calismalarimiz
baslamistir, 2.
Dénem
finansallarimizla

cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (GSY) konulari, X -
riskleri ve firsatlari belirlenmistir. birlite
yayinlanacak olan
TSRS uyumlu
surdurdlebilirlik
raporumuzla
birlikte kamuya
aciklanacaktir.
CSY politikalariile
ilgili galismalar
AL.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalar ( baslatiimistir,
Orn: Gevre Politikasi, Enerji Politikasi, insan Haklari ve X surdurilebilirlik
Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya raporu ile birlikte
agiklanmistir. CSY politikalari
kamuya
agiklanacaktir.
CSY politikalariile
ilgili calismalar
baslatilmistir,
Al.2. CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun X surdurdlebilirlik
vadeli hedefler kamuya agiklanmistir. raporu ile birlikte
CSY politikalari
kamuya
aciklanacaktir.
A2. Uygulama/izleme
Surdurulebilirlik
- . Komitesi T S I T
A2.1. GSY politikalarinin yurittilmesinden sorumlu Kurularak Surdurilebilirlik Komitesinin kurulusuna iliskin KAP Bildirimi:
komiteler ve/veya birimler ile CSY konularyla ilgili 0 > | https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1280516 Calisma Usul ve
ortakliktaki en iist diizey sorumlular ve gorevleri galisma usutve Esaslarinin yayinladigi KAP Bildirimi: https://www.kap.org.tr/tr/
belirlenerek kamuya agiklanmistir. SR Bildirim/1286135
kamuoyuna
agiklanmistir.
Komite
olusturulmasi
A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, konusunda
politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil X calismalar
icinde en az bir kez ydnetim kuruluna raporlanmistir. yapilmakta olup,
kamuya
aciklanacaktir.
A2.2. GSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem X Calismalar devam
planlari olusturulmus ve kamuya agiklanmustir. etmektedir.
Metrik ve hedefler
A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z belirlenecek olup,
konusu gostergelere yillar bazinda ulagsma diizeyi X surdurilebilirlik
kamuya agiklanmistir. raporu ile kamuya
aciklanacaktir.
Metrik ve hedefler
A2.4. [s siireglerine veya riin ve hizmetlere yénelik belirlenecek olup,
surdurdlebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler X surdurilebilirlik
kamuya agiklanmistir. raporu ile kamuya
aciklanacaktir.
A3. Raporlama
Calismalar
A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin stirdiirtilebilirlik baslatilmis olup,
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi X surdurdlebilirlik

anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

raporu ile kamuya
aciklanacaktir.



A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Siirdirilebilir Kalkinma
Amaclarindan hangileri ile iligkili olduguna iliskin bilgi
kamuya aciklanmistir.

A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan
, CSY politikalar agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri onemli 6l¢lide etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

A4.Dogrulama

A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans dl¢iimleri bagimsiz
Uglinci tarafca dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

B. GEVRESEL ILKELER

B1. Ortaklik, ¢evre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya agiklamistir.

B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel raporlara iliskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama
kosullartileilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu tyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda odillendirme kriterlerine dahil edilen ¢evresel
hedefler kamuya aciklanmistir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

B7. Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikgi ve misterileri de kapsayacak sekilde cevresel
konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma siireglerine dahil olunup
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya aciklanmistir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (
Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su
yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri)) 1siginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin
cevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya
aciklanmistir.

B12. Cevresel etkilerini azaltmak i¢in kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve ge¢mis yillarda
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir.

B14. Urlinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel
olumsuz etkisini dnlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya da prosediirler olusturulmus
ve kamuya acgiklanmistir.

B14. Uciinci taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.)
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflar kamuya agiklanmistir.

B16. Enerji tiilketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG,
komuir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.

B17. Raporlama yilinda Uretilen elektrik, is1, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

Calismalar
baslatilmis olup,
surdurilebilirlik
raporu ile kamuya
aciklanacaktir.

Faaliyet
raporunda sirket
aleyhine agilan
davalar hakkinda
genel bilgi
verilmis olup, CSY
konusunda
acilmis bir
davamiz
bulunmamaktadir

Calismalar devam
etmektedir.

Sahip olunan
kalite belgeleri
faaliyet
raporunda
kamuya
aciklanmustir.

Calismalar devam
etmektedir.

Calismalar devam
etmektedir.

Calismalar devam
etmektedir.

Calismalar devam
etmektedir.

Calismalar devam
etmektedir.

Sera gazi 6lgim
suireci baglamis
olup,
surdurilebilirlik
raporu ile kamuya
aciklanacaktir.

Calismalar devam
etmektedir.

Calismalar devam
etmektedir.

Calismalar devam
etmektedir.

Calismalar devam
etmektedir.

Calismalar devam
etmektedir.

Calismalar devam
etmektedir.

Calismalar devam
etmektedir.

Sera gazi 6l¢lim
sureci baslamis
olup,
surdurulebilirlik
raporu ile kamuya
aciklanacaktir.
Calismalar devam
etmektedir.
Elektrik
tiketiminin
timind gunes

Yatirimci iliskileri- Finansal ve Operasyonel Veriler- Faaliyet

Yatinimci iliskileri- Finansal ve Operasyonel Veriler- Faaliyet



B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya
dusiik karbonlu elektrige gecis konusunda ¢alismalar
yapilmis ve kamuya agiklanmistir.

B19. Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verileri kamuya
aciklanmistir.

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon
azaltim miktari kamuya agiklanmistir.

B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer Gstlinden
cekilen, geri donlsturilen ve desarj edilen su miktarlari,
kaynaklari ve prosedurleri kamuya agiklanmistir.

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya
aciklanmistir.

B23. Raporlama doneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi kamuya aciklanmistir.

B24. Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor
ise ayrintilari kamuya agiklanmistir.

B25. Ortakligin gevresel bilgilerini agikladigl platformlar
kamuya agiklanmistir.

C. SOSYAL ILKELER

Cl. insan Haklari ve Calisan Haklari

C1.1. insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin
onayladigl ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Calisan
Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya agiklanmistir.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is
guicl, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil,
medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi
goris, engellilik, sosyal ve kilttrel farkliliklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi gibi) calisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.

C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (dusik gelirli kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan 6nlemler
kamuya aciklanmistir.

C1.4. Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi ve gocuk isci calistirilmasini 6nleyici ve
duizeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

C1.5. Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi ¢cézimleri ve yetenek yonetim
konularina galisan haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

C1.5. Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin ¢oziimiine
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢6ziim
suregleri belirlenmistir.

C1.5. Galisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak raporlanan dénem icinde yapilan faaliyetler
kamuya aciklanmistir.

C1.6. is saglig ve giivenligi politikalar olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

C1.6. Is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri kamuya
aciklanmistir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi
politikalari olusturulmus ve kamuya acgiklanmistir.
C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalar agiklanmistir.

C1.10. Calisanlara GSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari diizenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

enerjisinden
karsilamak ve
karbon salimini
azaltmak
amaciyla Arazi
Tipi Glines
Enerjisi Santrali (
GES) kurulum
karari alinmistir.
Calismalar devam
etmektedir.

Calismalar devam
etmektedir.

Calismalar devam
etmektedir.

Calismalar devam
etmektedir.

Mevcut degildir

Mevcut degildir

Calismalar devam
etmektedir.

Calismalar devam
etmektedir.

Calismalar devam
etmektedir.

Calismalar devam
etmektedir.

Calismalar devam
etmektedir.

Calismalar devam
etmektedir.

Calismalar devam
etmektedir.

Calismalar devam
etmektedir.

Calismalar devam
etmektedir.

Calismalar devam
etmektedir.

Calismalar devam
etmektedir.

Calismalar devam
etmektedir.
Sirketimiz diizenli
olarak faaliyet
raporlari ve
yatinmci
sunumlarinda
bilgileri
aciklamaktadir.

Calismalar devam
etmektedir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1245934, https://
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1314850

Yatirimci iliskileri- Finansal ve Operasyonel Veriler- Faaliyet
Raporlari/ Yatirimcr Sunumlari



C2.1. Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢coziimiine iliskin X Calismalar devam

musteri memnuniyeti politikasi dizenlenmis ve kamuya etmektedir.

aciklanmistir.

C2.2. Paydaslarla yiritilen iletisim (hangi paydas, konu Calismalar devam

ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya aciklanmistir. X etmektedir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi « Calismalar devam

raporlama standartlari agiklanmistir. etmektedir.
Calismalar

C2.4. Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, baslatilmis olup,

imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve X strdurilebilirlik

ilkeler kamuya agiklanmistir. raporu ile kamuya

aciklanacaktir.
C2.5. Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin surdurilebilirlik endekslerinde yer almak Calismalar devam
icin gelistirmelerde bulunulmus, calismalar etmektedir.
ylrutalmustar.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

D1. Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goriislerine X
basvurulmustur.

Calismalar devam
etmektedir.

Sirketimiz faaliyet

raporlari ve
D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve ZLaJ:SnTlC:;rmda
egitimler ile stirdurllebilirlik konusu ve bunun 6nemi X Sosval Yatirimci iliskileri- Finansal ve Operasyonel Veriler- Faaliyet
hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda ¢alismalar Soerluluk Raporlari/ Yatirimcr Sunumlari
yapilmistir. Projeleri
bilgilerini

aciklamaktadir.



kuzeyboru



