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kuzeyboru

yatirnnci sunumnul
IMyveSHon pIresemtiaitiom

Yonetim Kurulu Ve Ortaklik Yapisi

Halka Acik Kisim
24%

Mustafa TOPGAC
30.4%

Mustafa TOPGAG Bulent KARAMAN Demet KARAMAN
Kurucu Uye Kurucu Uye Y orta kllk

yapisi

Demet KARAMAN
15.2%

Habib OZBEK Ahmet KOYUN Unsal SOZBIR Selim ERDOGAN
Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

Bulent KARAMAN
30.4%
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Kilometre Tzslar

Sirket Ticaret Unvani Sirket TS EN 12201-2+Al italya - Milano Sirketin bunyesinde kurulan Sirket tur degisikligine Sirketin Ar-Ge
“Kuzey Boru Plastik Sanayi Belgesini alarak Kamu Birlesik Arap Emirlikleri - Dubai Test-Deney Laboratuvari Turk giderek unvani Merkezi aciimistir.
ve Ticaret Limited Sirketi” ihalelerine girmeye Katar - Doha Akreditasyon Kurumu tarafin- “Kuzey Boru A.S.” olmustur.

olarak degistirilmistir. baslamistir. satis temsilcilikleri acilmistir. dan akredite edilmistir.

2005
2006
2017
2018
2020
2024

=Ly,
)

AT
HIHIN
§ I

3EE

N

LTI:I @ @1@1@®

2001
2006
2017
2019
2023
2024

: R “Kuzeyboru” markasi “Kuzeyboru Genglik ve Spor Sirket E-ticarete 14.12.2023 tarihi itibari- Sirketin Malatya CTP
Sirket Debim Bilgisayar . lUbU" kad lard . .
: . Tark Patent ve Marka Kulubu” kadin sporculardan baslamistir. yle Yildiz Pazar da Boru Uretim tesisi
Insaat Reklam Sanayi ve : | levbol tak kurul : X - . -
. . Kurumu tarafindan tescil olusan voleybol takimi kurul- Sirket T.C. Devlet Su islem gérmeye faaliyete gecmistir.
Ticaret Limited unvaniyla G : . gt o
edilmistir. mustur. Isleri Genel Muduralugu baslamistir.

kurulmustur.

resmi tedarikgi listesine
girmistir.
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Sir Bakista Kuzeyboru

223 pin ton

dretim kapasitesi

Q ' Q
Uretim Tesisleri @ @

Son Yil gallgan Sayisi
@
@ b 336
@ |"--"|

234 ’ \06
>

C)SG 090

280 Beyaz Yakada
CTP BORU KORUGE BORU

_CTPBORU _ CORUGE BORL o = KADIN = BEYAZ YAKA %40 kadin
URETIM TESISI URETIM TESISI tOplam alan 200 bl n mz - ERKEK

= MAVi YAKA
' = Aksaray OSB Merkez Fabrika ve Ofis
= Malatya OSB Fabrika

{ y = Birlesik Arap Emirligi-Dubai Satis Temsilciligi
- USSR Sloe - [talya-Milano Satis Temsilciligi
Turkiye'de - Ankarasube

POLIETILEN BORU GRANUL KIRIM
URETIM TESISI TESISI

T

. istanbul Sube Dunya’da « Katar-Doha Satis Temsilciligi

Kuzeyboru - AR-GE Merkezi Kuzeyboru




kuzeyboru

Uriinlerimiz

PEI00 HDPE 100
|:) ESO High Density Polyetylene

v

HDPE Borular

. lcme suyu ana isale hatlarinda,

- Dogalgaz Gaz tesisatlarinda,

- Katl atik depolama tesislerinde,

- Madencilik ve balikeilikta,

- Tarimda, istenmeyen sularin tahliyesinde,
- Cim spor komplekslerinde,

- Kimyasal aritma sistemlerinde,

- Hidroelektrik santrallerde,

. Jeotermal boru sistemlerinde kullanilir.

GCELIK

KORUGE  J/dioe o

KORUGE Borular

- Kanalizasyon sistemlerinde, atik sularinin

tasinmasinda,

- Yer alti drenaj sistemlerinde,

- HES projelerinde,

- Yagmur suyu tahliyesinde,

- Camurlu, Balcikli arazilerin islahinda,
- Maden ocaklarinda,

- Karayollari banketlerinin drenajinda,
- Kablo korumada kullanilir.

PPR
BORU

ve EK PARCALARI

—

PPR BORU

ve Ek Parcalar

- Bina ici sicak ve soguk
sihhi tesisat
sistemlerinde,

. Temiz su tesisatlarinda,

- EnduUstriyel sivi dagitim
sistemlerinde kullanilir.

yatirrmci sunumu

investor presentation

CTP
BORU

ve EK PARCALARI

CTP BORU
ve Ek Parcalar

. lcme suyu ve islenmemis
su ana isale hatlarinda,

- Kanalizasyon
sisterrllerinde atik
sularinin tasinmasinda,

. Atiksu aritma tesislerinde,

- Hidroelektrik santralleri
dagitim hatlarinda,

. Jeotermal boru
sistemlerinde kullanilir.
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Pazardaki Konumumuz

Q Q
@ ©9
® d © ©
- Q
Q 0 Q
Q
Q
Q
Q © Q

Musteri Grubu

Kamu Kurumlari

. DS]
. |ller Bankasi
- Karayollar

. TOK]
. 1 Ozel idareleri
- Belediyeler

Yurt icinde faaliyet
gosteren insaat Sirketleri
ve Muteahhitler

yatirimcl sunumu

investor presentation
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105
Ulkeye lhracat

31.12.2024 tarihi itibariyla yurtdisi satislarinin
%63'UNuU Avrupa, %27'sini Asya ve %8'ini Afrika
ulkeleri olusturmaktadir.
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Sirket Faaliyetleri

Basta temiz su (icmesuyu) borulari ve atiksu (kanalizasyon) borulari olmak Uzere dogalgaz borulari,
telekomunikasyon borulari, tarimsal sulama borulari, dredging borularinin dretim faaliyetlerini ve bunlara bagli ek
parca urunlerinin de satis ve pazarlama faaliyetlerini yurutmektedir.

Her cesit endustriyel boru, celik, plastik, kompozit ve benzeri alt yapli ve Ust yapi borularinin;
Uretimini
Allm satimini,
Nakliyesini,
Ithalat ve ihracatini yapmak

3. kisi ve kurumlara gerekli mUhendislik, proje, danismanlik, saha destegi ve benzeri hizmetleri vermek.

Boru uretimi icin tasarim, arastirma ve gelistirmeler yapmak.

!
28
A
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Hangi Projelerde Vanz?

Koprulerin
Alt Yapi Tarmsal Depolama &
Calismalari Sulama ICSEES

Olimangaél Koprusu Basra Korfezi Drenaj Katar'da dizenlenen Kosova Kanal Koruma gzplarr gaz L;zak]pa5|t§§i| Akkuyu Nukleer
alt yapisinda Projesi Borulari. 2022 Diinya Kupasi icin ~ Projesi Borulari. < milyarm=hacmille - Santral Altyapr Projesi
Kuzeyboru'nun insa edilen Tarkiye'nin en buyuk Borulari.
EDHPE ?Orutllar“ stadyumlann HDPE 309?'932 depglama

ullaniimistir. Koruge Drenal esisi yapiminda

Kuzeyboru urunleri
kullanildi.

Sistemleri Kuzeyboru
temin etmistir.
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AR-GE Verkezi

Teknolojik gelisim, uluslararasi rekabet gucu ve surdurulebilir uretim
faaliyetlerinde stratejik merkez.

TUBITAK Onayli AR-GE Projemiz;

. \ Ekstruzyon Boru Hatlarinda Enerji Verimliligi
EE AR-GE Merkezi @ Ekip ve Yatirhm a PrOJeIer Odakli Dijitallesme Sistemleri
m » Toplam Butce: 16.438.229,81 TL
2 2. 2 . 7 Tamamlanmis Proje 18I <
5000 m<, 2.094 m 23 Uzman AR-GE Personeli 2 FTo) » TUBITAK Destegi: %70
Toplam Alan  Kapali Alan 5 Devam Eden Proje .. .. :
9.5M TL » Bu destegin %70’'i hibe, %30’u 5 yil boyunca tasitle

Onay Tarihi: 8 Temmuz 2024 AR-GE Harcamas! (2024) 2 TUBITAK Onayli Proje faizsiz ger 6demeli

Acllis: 9 Temmuz 2024
y 2026 - 2030 arasinda toplam 4.395.497 USD enerji
tasarrufu saglamasi beklenmektedir.

11

2025 Hedefleri

2 Patent/Faydali Model Basvurusu

TUBITAK ve AB Destekli Projelerde Artis
Uluslararasi Is Birliklerinin Gelistirilmesi
Bilimsel Is Birliklerinin Artirilmasi

57 # ©

Teknolojik inovasyon Surec lyilestirme Dijitallesme Yesil DéNtsUmM
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Turkiye Plastik Boru Sektoru Ve Kuzeyboru

43 firma 14 firma
605 bin ton 93 bin ton
13 firma
42 firma 161 bin ton
569 bin ton 13
i \{Fuzeybory
290 bin ton B
32 firma
19 firma 331 bin ton
236 bin ton
Kuzeyboru

223 bin ton

uretim kapasitesi ile ulkenin
en buyuk Ureticilerinden biri.
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Plastik Boru Sektort Danya Ticaret Hacmi

Kuresel plastik boru pazar buyuklugunun 2030 yili itibariyla

48,5 milyar

ABD dolarina ulasacagi éngorulmektedir.

45.000
Diinya Plastik Boru Ticaret Hacmi (Milyon $) Diinya Plastik Boru Pazarinda ihracat ve ithalatci Ulkeler (2023,
40.000 milyon S) ’14
. 20.000 18.3200
. 15.000
11.8
30.000 10.000
26.898 26.609 26.508 3.640
24.276 4,811 \ 1.346 983
25.000 5.000 2@4.339 (3537 1o 950 919
: 1.32 809 |78 |sa |e12 (1962 |45 | 1886
20.000
N (Y ] . B 2 L ,
&< & & & Qﬁ‘ ﬁﬁa &@ e :_::‘:‘?‘“F gé‘*'f
8 .
15.000 S LS LA P
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ,;'}xé

B Dinya Plastik Boru lhracat

m ihracat TicariDegeri  mithalat Ticari Degeri
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Sektordeki Firsatlar Buyume Unsurlari

Altya o] PetrOI,
Dogalgaz

ve Kurma Sebeke b

Projeleri Projeleri

su Ta ima - Afrika ve Orta
. . Dogu’'da gelismekte
Projeleri

Yenileme
Projeleri

= Afrika ve Orta
Dogu’'da gelismekte
olan sehirlerin su ve

olan sehirlerin su ve
enerji altyapilarinin
kurulmasi

= Savas ve dogal afetler
sonucu tahrip olan
sehir altyapilarinin
yenilenmesi

enerji altyapilarinin
kurulmasi

= Savas ve dogal afetler
sonucu tahrip olan
sehir altyapilarinin
yenilenmesi

= Barajlardan,
goletlerden tarla

= Icmesuyu

= Atik Su

= Drenaj

= Dogalgaz Dagitim

sulamasina
= Su kaynaklarindan
sehirlere su tasima
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Sirket Yatirimlari

CTP

Bu yatirim ile
amaclanan urun gamini
genisletmek.

o Malatya

PP-R

Bu yatirim ile
amaclanan drun gamini
genisletmek.

o Aksaray

yatirimcl sunumu

GES

Bu yatirim ile
amaclanan uretim
maliyetini minimize

etmek.

o Sanliurfa

investor presentation

17
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Sirket Yatirmlari CTP llave Kapasite Artis Yatirimi

CTP yatirimi ile amacglanan;

CTP mevcut
kapasitesinde

%70

artis.

Sozlesme Bedeli:
5.400.000 €

Tamamlandiginda villik

ciroda yaklasik

40 milyon
USD artis.

i

@ ihracat odaklh
buyuame.
%é yuksek gelir

elde etme.

maliyet
tasarrufu.

CTP (Cam Elyaf Takviyeli Plastik Boru)
Kisaltmasidir.

® Bu borular buyuk icme suyu,
kanalizasyon ve drenaj sistemleri, HES
projelerinde guvenilir cozUmler
sunarlar.

CTP Boru Avantajlan

® Dayaniklilik ve uzun omur

® Hafiflik

® YUuksek sicaklik ve basinc dayanimi
® Dusuk maliyet

® Kolay monta]

® Kimyasal dayaniklilik

18
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Sirket Yatirrmlari PP=-R Boru Ve Ek Parcalar

PP-R Boru Ve Ek Parcalarin
Kullanim Alanlari

® Bina ici sicak ve soguk sihhi tesisat sistemlerinde

® Temiz su tesisatlarinda
® Endustriyel sivi dagitim sistemlerinde

PP-R Boru Ve Ek Parcalarin
Avantajlari

® Cevre dostu ve geri donusturulebilir
® Kolay Montaj
® Ustun dayaniklilik
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Sirket Yatirimlari llave Arazi Tipi GES Yatirimi

® Proje bedeli KDV hari¢ 8.700.000 UsD'dir.
Yatirim ile Amaclanan

@ Temiz enerji Gretimine
-/ destek olmak

&0 Karbon ayak izimizi
%002 azaltmak

@\@ Elektrik giderlerimizin
X"/ %100'Unu karsilayabilmek

2025 Agustos

itibari ile tamamlanmasi
planlanmaktadir.

2024 yilinda gerceklesen elektrik tuketim miktari 22. 919. 137 kWh

2024 yilinda Cati Tipi GES ile Uretilen miktar m

Arazi Tipi GES yatirimi ile beklenen Uretim miktari m
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Hasllat Degisimi

| /\/| ' Yilhk bazda gucla buiyume, 6zellikle ihracat
kaynakl gelir artisi.

Hasilat Degisimi (Mn TL) 26800mn  Yurtici Satiglar (Mn TL) Yurtdigi Satiglar (Mn TL)

3.954,8 Mn -%5 2.542,6 Mn 1.427,1 Mn

%34

2.954,4 Mn

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024

Makroekonomik zorluklara Yurtici Satislarda ton KuUresel marka stratejimiz dogrultusunda ihracat

ragmen %34 hasilat bazinda énceki yila odakli buyume performansimiz, yurtdisi
gelisimi. gore %14 artis. satislarimizda %377'lik etkileyici bir artis ile

somut basariya donusmustur.
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Karllik Gostergeleri

Briit Kar Degisimi (Mn TL) FAVOK(MnTL) e527vn  Faaliyet Kan Degisimi

919,8 Mn 701,2Mn (MnTL)

%14 ~/0 36

451,6 Mn

792,0 Mn 279,5Mn

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024

. : TMS 29 Haric Faaliyet Kar
FAVOK Marji. %l11.4
@ 601,5
Mn

2024 yilinda global ve yerel makroekonomik 5645 M
kosullarin etkisiyle yasanan maliyet artislarina '
ragmen, etkin maliyet yonetimi sayesinde

FAVOK marji sektor ortalamalari ile uyumiu
31.12.2023  31.12.2024 seviyelerde gerceklesmistir.

TMS 29 Haric¢ Brat Kar

31.12.2023 31.12.2024
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Karlilik Gostergeleri

Aktif Karhhgi (Mn TL)

6.000,0 Mn 5.417,6 Mn

5.000,0 Mn %12
Net Kar Degisimi (MnTL) — £10000Mn  37030Mn
,4Mn ;
3.000,0 Mn 9
2.000,0 Mn
o
316,5Mn 0,0 Mn : T y
2112 2093 21129004 Faaliyet verimliligi artisi F:Iogrultvusunda
2023 yilinda %9 olan Aktif karliligi %12'ye ‘24
mm Aktif Toplami Net Kar ——>>Net Kar/Aktif Toplami yu kseldi.
O
Ozkaynak Karlihig (Mn TL ve %)
31.12.2023 31.12.2024 3.500 Mn By—

3.000 Mn %21
2.500 Mn e

Net Kar 2.000 Mn

Net Kar Marji: %16.4 £648M A %105 Hoon e
1.000 Mn 648,4

500 Mn e
0 Mn
31.12.2023 31.12.2024 2023 yilinda %13 olan 6zkaynak

mmmm ()zkaynaklar NetKar =3 Net Kar/Ozkaynaklar karlhihgi 2024'te %21 olarak gerceklesti.




kuzeyboru

Maddi Duran Varhklar Ve Yatirnbmlar

%{} 2024 yil artan maliyetlere ragmen yatirmlarin hiz
@ kesmeden devam ediyor.

Maddi Duran Varliklar Degisimi Tesis Makine Ve Cihazlar

2.604,7 Mn Degisimi
@ 1.707,7 Mn
1.423,4 Mn

707,1 Mn

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024

Kapasite artisina yonelik yapilan makine ekipman yatirimlarinda

2024 yilinda bi onceki yila gore %142 lik artis olmustur.

yatirimcl sunumu

investor presentation

*Yapilmakta Olan Yatirimlar
Degisimi

@ 705,0 Mn

457,9 Mn

31.12.2023 31.12.2024

*Yapilmakta olan yatirrmlar arsa ve bina insaatlarindan olusmaktadir.
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Net Borc / FAVOK

Net Borg/ FAVOK (Mn TL)
800 Mn 701.2 g 2023 g 2024
Finansal Borclar 682.839.044 g 883.691.982
600 M 588 408 i
n : 451 6 Nakit ve Nakit Benzeri 1.015.091.980 304.911.493
| Net Borg -332.252.936 578.780.489
400 M .
" FAVOK 701151425 45]1.594.816 ‘26
Net Bor¢/FAVOK -0,47 1,28
200 Mn )
Net Bor¢/Ozkaynak -0,57 0,35
OMn » C e e :
2024 2023 yil sonundaki guclu nakit
200 Mh pozisyonunu 2024 yilinda yatirimlara
yonlendirerek buyumesini surduren
400 M 3303 sirket, faaliyetlerinden elde edeceqi

nakitle kisa vadeli borclarini ddeme
Net Borg/ Ozkaynak gucune sahiptir.”

Net Borc  mmmmm FAVOK Net Borg/ FAVOK
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Net [sletme Sermayesi

Net isletme Sermayesi Degisimi (Mn TL)
3.000 Mn 2.704,9 Mn 1.255,3 Mn 1.280 Mn
2.278,4 Mn 1.260 Mn
2.500 Min 1.240 Mn
5,000 Mn 1.220 Mn
1.148,6 Mn 1.129 8 Mn / 1.449,6 Mn 1.200 Mn
Hoo 1123 m: o - 187 Cari Oran lle GUclU -
1.000 Mn 140 M / Likitide/Net Isletme
. 190 M Vv Sermayesinde %9.29 Artis.
1.100 Mn
0 Mn 1.080 Mn
31.12.2023 31.12.2024 Finansal yapimizin gucunu koruyan
| | | likidite seviyelerimiz, dnceki donemin
I Donen Varliklar Kisa Vadeli Yakamlaltkler —> Net Isletme Sermayesi . . . .
yuksek nakit pozisyonunun isletme
- sermayesine donusturulmesiyle daha
Likitide Rasyolan 31.12.2023 31.12.2024 verimli bir yaplya kavusmustur.
Cari Oran(Dénen Varliklar /Kisa vadeli YukUmlulUkler) 2,02 1,87
Asit-test (D6nen Varliklar-Stoklar /Kisa vadeli YUkUumlulUkler) 1,52 1,19
Nakit orani (Hazir Degerler /Kisa vadeli YUkUmlulukler) 0,90 0,21
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2024 Y1l Finansal Performans

FINANSAL BORCLAR m 3112.2024 m

Kisa vadelifinansal borclar 5777.582.391 325.014.398 -44%
Uzun vadeli finansal borclar 105.256.653 558.677.584 431%
, OZET KAR ZARAR TABLOSU m 3112.2024 m
Toplam Finansal Borg¢lar 682.839.044 883.691.982 29%
. . _ Hasllat 2.954.440.858 3.954.814.066 34%
Nakit ve nakit benzerleri 1.015.091.980 304.911.493 -70%
Satislarin Maliyeti -2.034.678.065 . 55%
Net Finansal Borglar -332.252.936 578.780.489 NA ; Y 5162828685 ’
Bruat Kar 919.762.793 791.985.381 -14%
: : : ) ) o
&ZET BILANCO m 3112.2024 m Faaliyet Giderleri 267.040.304 512.444 576 92%
Dénen Varliklar 2.278.412.92] 2704.868.948 19% “ezlyetiar SRLYLZLAES 279.540.805 e ‘28
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.015.091.980 304.911.493 -70% Finansman Geliri Gideri Oncesi Kar 654.504.548 295.929.154 -55%
Ticari Alacaklar 647.450.707 1.040.025.004 61% Finansman Gelirleri 24.762.290 231.447.425 835%
Stoklar 563.328.978 981.250.346 74% Finansman Giderleri (-) -215.109.799 -158.830.199 -26%
Maddi Duran Varliklar 1.423.413.272 2.604.747.503 83% Net Parasal (kayip) / kazang -173.895.038 134.617.219 NA
Maddi Olmayan Duran Varlklar 1.019.928 3.580.794 251% Vergi 6ncesi kar 290.262.001 503.163.599 73%
TOPLAM VARLIKLAR 3.702.976.690 5.417.610.177 46% -Dénem Vergi Gelir/(Gideri) -7.097.185 -15.066.094 112%
Kisa Vadeli YUkumlulukler 1.129.830.006 1.449.581.874 28% Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 33.346.496 160.326.060 381%
Uzun Vadeli YUkUmIuUlUkler 157.253.689 945.165.535 501% Net Kar 316.511.312 648.423.565 105%
Ozkaynaklar 2.415.892.995 3.022.862.768 25%
TOPLAM KAYNAKLAR 3.702.976.690 5.417.610.177 46%
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3A /2025 Finansal Performans

FINANSAL BORGCLAR 31.12.2024 mm

Kisa vadeli finansal borclar 357.719.838 381.250.554 7%
614.896.005 631.757.902 3%
972.615.843 1.013.008.456 4%

Uzun vadeli finansal borclar

OZET KAR ZARAR TABLOSU 31.03.2024 mm

Toplam Finansal Borg¢lar
Hasilat 1.336.697.524 1.104.880.547 -17%

Nakit ve nakit benzerleri 335.594.025 52.792.900 -84% o

Satislarin Maliyeti -999.742.772 -806.562.799 -19%
Net Finansal Borg¢lar 637.021.818 960.215.556 51% .

Brut Kar 336.954.752 298.317.748 -11%
AZET BIiLANCO 31.12.2024 mm Faaliyet Giderleri 133.629.971  -55.878.958  -58%
Donen Varliklar 2.976.364.504 3.455.804.710 16% Faaliyet Kari 203.324.781  242.438.790 19% ‘29
Nakit ve Nakit Benzerleri 335.594.025 52.792900 -84% Finansman Geliri Gideri Oncesi Kar 204.106.472 249.114.916 22%
Ticari Alacaklar 1.144.680.292 1.907.480.845 67% Finansman Gelirleri 101.318.995 169.334.757 67%
Stoklar 1.079.991.278  1.002.025.115 -7% Finansman Giderleri (-) -60.624.693  -197.137.490 225%
Maddi Duran Varliklar 2.866.857.164 2.864.040.989 0% Net Parasal (kayip) / kazanc -55.015.950 1.608.753 -103%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.941.121 3.899.793 -1% Vergi éncesi kar 189.784.824 222 920936 17%
TOPLAM VARLIKLAR .962.082.551 6.420.465.835 8% -Dénem Vergi Gelir/(Gideri) -4.379.209 -3.880.195  -N%
Kisa Vadeli Yukumlulukler 1.594.7760.823 1.994.301.954% 25% Ertelenmis Vergi GG”I’/(GidGI’i) 27 520.965 13.533.000 -136%
Uzun Vadeli YUkumlulukler 1.040.275.336 869.062.768 -16% Net Kar 222 926580 205.507.74] -8%

3.327.046.392 3.557.101.113
5.962.082.551 6.420.465.835

Ozkaynaklar
TOPLAM KAYNAKLAR

7%
8%
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Hedefler / Stratejiler

- Yeni tesis yatirimlari

- Enerji maliyetlerinin dUsurulmesi
- Finansal surdurulebilirlik

- Yurtdisi gelir oranlarinin artirilmasi
ULUSLARARASI MARKA OLMA . Yeni Uretim merkezlerinin kurulmasi

- Dijital pazarlama stratejileri

SURDURULEBILIR KARLI BUYUME

- Otomasyon sistemlerinin entegrasyonu
- ERP sistemlerinin gelistirilmesi
- Dijital dontsum projelerinin hizlandirilmasi

e . ene - Verimlilik artisi projeleri
OPERASYONEL VERIMLILIGI ARTTIRMA . Slrec optimizasyonu

- Maliyet kontrolU

DiJITAL DONUSUM & DIiJITAL YONETIM

- Organizasyonel yapinin optimize edilmesi
- Calisan bagliligini arttirma
- CRM sistemlerinin kurulmasi

KURUMSAL KAPASITENIN GUCLENDIRILMESI




& surdurulebilirlik
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Surdurulebilir Cevresel Etkimiz

O

O

% ©

Enerjimizi GUnesten Aliyoruz

Fabrikalarimizin catilarina kurulu cati tipi gunes enerji
santrallerimiz ve bu yil devreye girecek yeni tesisimiz ile
elektrik ihtiyacimizin onemli bir bolumunu yenilenebilir
kaynaklardan karsiliyoruz.

Sifir Atiga Dogru Akilli Adimlar
Sdardurulebilir dretim anlayisimiz dogrultusunda, uretim
sureclerinden kaynaklanan atiklarimizi titizlikle yonetiyoruz.

Akilli Uretim, SUrdurulebilir Gelecek

Uretim sureclerinde enerji tUketimini azaltmak ve karbon
ayak izimizi dusurmek amacilyla makine parkurumuzu
verimlilik odakli olarak yeniliyor ve optimize ediyoruz.

Yagmur Suyu Hasadi lle Suyumuzu Koruyoruz
Her damlanin degerini biliyor, suyu gelecege tasiyoruz.
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SUrdurulebilir YOnetisim Etkimiz

Etik Is Anlayisi ve Uyum
~ Tum faaliyetlerimizi yerel ve uluslararasi yasalara, etik
@?) kurallara ve is saglhgi-guvenligi ilkelerine tam uyum icinde
yurutuyoruz.

Seffaflik ve Uyum
"¢~ Finansal raporlama, ic denetim ve kamuya acik bilgilendirme

SR reclerinde seffaflik ve hesap verebilirlik onceligimizdir. 33

&

Kurumsal Sorumluluk
Hissedarlarimizdan calisanlarimiza kadar tum paydaslarimiza

karsi sorumlulugumuzun bilinciyle hareket ediyor, kurumsal
yonetim ilkelerine sadik kaliyoruz.

&)

Dijital Donusum
Operasyonel sureclerimizi dijitallestirerek karar alma, izleme
ve raporlama alanlarinda verimlilik sagliyor; veriye dayali

yonetisim kulturanu gelistiriyoruz.

O
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Calisan Refahi

Guclt ekipler, mutlu calisanlarla kurulur; calisan refahi
onceligimiz.

Yerel Kalkinma

Yatirrm vyaptigimiz her bodlgede istihdam ve gelisim
sagliyoruz.

34

Esitlik ve Toplumsal Katki

Herkes icin esit firsatlar sunan sosyal projelere onculuk
ediyoruz.

Kadin Istihdami
Uretimin her asamasinda kadinlarin glcune yer veriyoruz.

Voleybol Takimi ve Sosyal Sorumluluk
Sporla, sanatla ve cesitli sosyal sorumluluk projelerimizle
toplumsal baglarimizi guclendiriyoruz.
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Yasal Sorumiuluk Siniri
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Bu sunum da yer alan bilgiler Kuzey Boru A.S. (KUZEYBORU) tarafindan guvenilir olduguna inandigi kaynaklardan to-
planan bilgiye dayanmaktadir. Ancak KUZEYBORU sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti
etmemektedir. Bu sunumda ileriye donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin
gelecekteki duruma iliskin suandaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlan icermektedir. Ancak gerceklesm-
eler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesm-
elere bagli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerde yer alan varsayimlardaki degisiklikleri guncelle-
mek icin KUZEYBORU hicbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icerigi yatinm tavsiyesi olusturmaz,
KUZEYBORU hisselerinin alim-satimi icin bir teklif veya davet teskil etmez . Bu sunumun dagitimi ve iceriginin kul-
animiyasal mevzuat cercevesinde yapilmalidir. Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan KUZEYBO-
RU, herhangi bir yonetim kurulu Gyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yukumluluk kabul etmemektedir
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