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Yonetim Kurulu ve Ortaklik Yapisi

Halka Acik Kisim
24%

Mustafa TOPGAC
30.4%

Mustafa TOPGAG Bulent KARAMAN EIMSLEAR PSS
Kurucu Uye Kurucu Uye ¢4 orta kl 1 k

yapisi

Demet KARAMAN
15.2%

Habib OZBEK Ahmet KOYUN Unsal SOZBIR Selim ERDOGAN
Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

Bulent KARAMAN
30.4%



Hikayemiz

Sirket Ticaret Unvani

“Kuzey Boru Plastik Sanayi

ve Ticaret Limited Sirketi”
olarak degdistirilmistir.

2005

2001

Sirket Debim Bilgisayar
insaat Reklam Sanayi ve

Ticaret Limited unvaniyla

kurulmustur.

O

2006

“Kuzeyboru” markasi
Turk Patent ve Marka
Kurumu tarafindan tescil

edilmistir.

Sirket TS EN 12201-2+Al
Belgesini alarak Kamu
ihalelerine girmeye
baslamistir.

2006
2017

B

2017

“Kuzeyboru Genglik ve Spor
KullbU" kadin sporculardan
olusan voleybol takimi kurul-
mustur.

italya - Milano

Birlesik Arap Emirlikleri - Dubai
Katar - Doha

satis temsilcilikleri agiimistir.

Sirketin bunyesinde kurulan

Test-Deney Laboratuvarn Turk

Akreditasyon Kurumu tarafin-

2018

Sirket T.C. Devlet Su
isleri Genel MUdUralugu
resmi tedarikgi listesine
girmistir.

dan akredite edilmistir.

Sirket tur degisikligine
giderek unvani

Sirketin Ar-Ge

Merkezi acilmistir.

“Kuzey Boru A.$S.” olmustur.

2020

2019

Sirket E-ticarete
baslamistir.

Y

2024

BORSA

ISTANBUL

3EE

2023

14.12.2023 tarihi itibari-
yle Yildiz Pazar da
islem gérmeye
baslamistir.

2024

Sirketin Malatya CTP
Boru Uretim tesisi
faaliyete gegmistir.



2024 Yili Finansal Performans

FINANSAL BORCLAR m 31.12.2024 m

Kisa vadeli finansal borglar
Uzun vadelifinansal bor¢lar
Toplam Finansal Borglar

Nakit ve nakit benzerleri

Net Finansal Borglar

SiaBZissl
105.256.653
682.839.044
1.015.091.980

-332.252.936

325.014.398
558.677.584
883.691.982

304.911.493

578.780.489

~44%
431%
29%
~70%
NA

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

Stoklar

Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varlklar
TOPLAM VARLIKLAR

Kisa Vadeli YUkUumlulukler
Uzun Vadeli YGkUmIUlukler
Ozkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

2.278.412.921
1.015.091.980
647.450.707
565528978
1.423.413.272
1.019.928
3.702.976.690
1.129.830.006
157.253.689
2.415.892.995
3.702.976.690

2704.868.948

304.911.493

1.040.025.004

981.250.346

2.604.747.503

3.580.794

5.417.610.177
1.449.581.874
945.165.535

3.022.862.768
5.417.610.177

19%
-70%
61%
74%
83%
251%
46%
28%
501%
25%
46%

OZET KAR ZARAR TABLOSU m 31.12.2024 m

Hasilat

Satislarin Maliyeti

Brut Kar

Faaliyet Giderleri

Faaliyet Kari

Finansman Geliri Gideri Oncesi Kar
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

Net Parasal (kayip) / kazang
Vergi 6ncesi kar

-Dénem Vergi Gelir/(Gideri)
Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri)
Net Kar

2.954.440.858
-2.034.678.065

919.762.793
-267.040.304
652.722.489
654.504.548
24.762.290
-215.109.799
-173.895.038

290.262.001
=7.097.185

33.346.496
316.511.312

3.954.814.066
-3.162.828.685

791.985.381
-512.444.576

279.540.805
295.929.154

231.4477.425
-158.830.199

134.617.219
503.163.599
-15.066.094

160.326.060
648.423.565

34%
55%
-14%
92%
-57%
-55%
835%
-26%
NA
73%
12%
381%
105%



1C / 2025 Finansal Performans

FINANSAL BORCLAR 31.12.2024 mm

Kisa vadeli finansal borc¢lar 357.719.838 381.250.554 7%
Uzun vadeli finansal borg¢lar 614.896.005 631.757.902 3% mm
Toplam Finansal Borglar 972.615.843 1.013.008.456 4% Hasilat 1336.697 524  1104.880.547 179%
Nakit ve nakit benzerleri 335.594.025 52.792900 -84% Satislarin Maliyet| 999742772 -806.562.799 19%
Net Finansal Borglar 637.021.818 960.215.556 51% .

Brut Kar 336.954.752 298.317.748 -11%
OZET BiLANCO | 31122024 | 31032025 Degisim Faaliyet Giderleri 133.629.971  -55.878.958  -58%
Donen Varliklar 2.976.364.504 3.455.804.710 16% Faaliyet Kari 203.324.781 242.438.790 19%
Nakit ve Nakit Benzerleri 335.594.025 52.792.900  -84% Finansman Geliri Gideri Oncesi Kar 204.106.472 249.114.916 22%
Ticari Alacaklar 1.144.680.292 1.907.480.845 67% Finansman Celirleri 10E5ISI9S95 169.334.757 67%
Stoklar 1.079.991.278  1.002.025.115 7% Finansman Giderleri (-) -60.624.693  -197.137.490 225%
Maddi Duran Varliklar 2.866.857.164 2.864.040.989 0% Net Parasal (kayip) / kazang -55.015.950 1.608.753 -103%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.941.121 3.899.793 -1% Vergi 6ncesi kar 189.784.824 222920936 17%
TOPLAM VARLIKLAR 5.962.082.551 6.420.465.835 8% -Dénem Vergi Gelir/(Gideri) -4.379.209 -3.880.195  -11%
Kisa Vadeli Yukumlultkler 1.594.760.823 1.994.301.954 25% Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 37.520.965 -13.533.000 -136%
Uzun Vadeli Yakumlalukler 1.040.275.336  869.062.768  -16% Net Kar 522926580 205507741  -8%

Ozkaynaklar 3.327.046.392

TOPLAM KAYNAKLAR

3.557.101.113

5.962.082.551 6.420.465.835

7%
8%



kuzeyboru

2025 - 2028 Stratejik Plani




Urin Portfoyu

Altyapi Grubu Ustyapi Grubu

HDPE CTP

: : o Icme Suyu ve Islenmemis
o Icme Suyu Isale Hatlari Su Ana isale Hatlari
« Dogalgaz Tesisatlari « Kanalizasyon Sterrlerinde .
« Kati Atik Depolama Tesisleri Atik Sularin Taginmasi e Bina Ici Sihhi
« Madencilik/Balikgilik o Atiksu Aritma Tesisleri Tesisat Sistemleri
 Hidroelektrik Santralleri
Dagitim Hatlari Dagitim
Hatlan

PPR & PE-RT




Hedef Pazar Payi Projeksiyonu

=

PLASTIK PAZARI KOMPOZIT PAZARI
Pazar Buyuklugu: Pazar Buyuklugu:
280 Milyar TL 15 Milyar TL
Toplam Uretici Toplam Uretici
Sayisl: 189 Firma Sayisl: 3 Firma

2025 YILI HEDEFLENEN CIRO

5 Milyar TL




Musteri Grubu
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Misteri Grubu

Kamu Kurumlari

. DS
- iller Bankasi
- Karayollari

- TOKI

- 11 Ozel idareleri
- Belediyeler

Yurt icinde faaliyet

gosteren insaat Sirketleri
ve MUteahhitler
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105
Ulkeye lhracat

31.12.2024 tarihi itibariyla yurtdisi satislarinin
%63'UnU Avrupa, %27'sini Asya ve %8'ini Afrika
ulkeleri olusturmaktadir.



Guncel Durumumuz

. 2 Akredite
4 Fabrika Test Laboratuvari
200.000 m2 tesis alani 1 AR-GE Merkezi

223.000 Ton Kapasite 450 calisan



ejimiz

Kuzeyboru olarak
e NUfusun yogun oldugu bodlgelere yaklasmayi hedefledik.

Nufus Yogunlugu Bazli Strat



HDPE BORU URETICILERI YOGUNLUGU KORUGE BORU URETICILERI YOGUNLUGU

e Rakiplerimizin konumlarini degerlendirdik,
e Stratejik konumlanmadiklarint gorduk,
e Dogru yere yatirim yapmaya karar verdik.



CTP Boru Ureticileri Yogunlugu

Rakip Yogunlugunun Lojistik Gicii
DuUsuk Oldugu Alanlar

Limanlara Yakinhk




Stratejik Planimiz ile Termoplastik Yatirim Haritamiz

/\%

Karadeniz
Bolgesi Tesisi

o
v
o
Ege Bolgesi
Tesisi Aksaray
PPR Tesisi

S Guney Dogu
Bolgesi Tesisi

ic Ege

Bolgesi

Tesisi



Rakiplerimizden Farkimiz

KURUMSAL YONETIM
SEFFAF YAPI
Glgfg; Ell\bligvgh‘“‘ YAPAY ZEKA DESTEKLI
NETWORK ALTYAPISI

BUYUK URUN GAPLARI BULUT TEKNOLOJISIYLE
ENTEGRE SISTEM
. KANITLI =
SURDURULEBILIRLIK
TEK PATENTLI _
HAMMADDE KAYNAGI




Dijitallesme Vizyonumuz Dogrultusunda Odaklandigimiz Projeler

ERP
SUREC OPTIMIZASYONU

VERI GORSELLESTIRMESININ
POWER BI'A TASINMASI

AG ALTYAPISININ
OPTIMIZASYONU

BT ALTYAPISINDA
YENIDEN

CRM SiSTEMLERININ YAPILANDIRMA

STRATEJIK GELISIMI
KVKK UYUM

SURECINDE
GUCLENDIRME ve

YAPAY ZEKA TABANLI DiJiTAL GUVENCE

IS SURECIH
ENTEGRASYONLARI




Termoplastik Boru Yatirbmlarimiz

EGE BOLGESI TESISI KARADENIZ BOLGESI TESISi

7 MILYON USD YATIRIM MALIYET! 6 MILYON USD YATIRIM MALIVETI

AKSARAY PPR TESISi

2.5 MILYON USD YATIRIM MALIYETI

IC EGE BOLGESI TESISI G. DOGU BOLGESI TESisi

8 MILYON USD YATIRIM MALIYETI 6.5 MiLYON USD YATIRIM MALIYET]

TOPLAM TERMOPLASTiK YATIRIMI
30 MILYON USD




Kompozit Boru Yatirimlarimiz

YURT iCi / YURT DISI LIMAN BOLGESI
CTP TESISI

TOPLAM KQMPOZiT YATIRIMI
25 MILYON USD




Yurtdisi Yatirimi (Misir)

TOPLAM YATIRIM BEDELI
10 MILYON USD




Global Vizyon

Romanya

it

Avrupa’'da satis agl Pazarlama gucu Rekabet avantaj




2028 Yatirimlari Gelir Beklentileri ve EBITDA Mariji

Mevcut Durum
Yeni Yatirimlar
Toplam

EBITDA Marji

2025

110 Milyon USD

15 Milyon USD

125 Milyon USD

%12 - %l4

2026

195 Milyon USD

125 Milyon USD

320 Milyon USD

%15 - %17

2027 2028

210 Milyon USD | 210 Milyon USD

190 Milyon USD 200 Milyon USD

400 Milyon USD | 410 Milyon USD

%17 - %19 %17 - %19



Enerjimizi GES Yatirnrmlarimiz ile Destekleyecegiz

GES Yatirrmimiz ile;

-Uretim maliyetlerini minimize etmeyi,

-Karbon Ayak Izi'ni azaltmayi

-Sardurulebilir bir cevre icin katkl saglamayi

-Uzun vadeli rekabet avantaji elde etmeyi hedefliyoruz.

Kurulu Gug: 13 MW
9 Sanliurfa

2024 yilinda gerceklesen elektrik tuketim miktari
2024 yilinda Cati Tipi GES ile Uretilen miktar m

Arazi Tipi GES yatirimi ile beklenen Uretim miktari




@/ ULKEYE KATKILARIMIZ

/I' En Hizh Bayuayen 100 Sirket Arasindayiz Kadin Sporuna Destek Oluyoruz

TOBB verilerine gore Turkiye'nin en hizli Kadin Voleybol Spor Kulubu ana
buyuyen sirketlerinden biri olarak sponsorlugumuzla sporun ve
ulkemizin kalkinmasina katki sagliyoruz. kadinlarin yaninda yer aliyoruz.

Istihdam Yaratiyoruz

. . O
5 Kita, 100+ Ulkeye lhracat Yapiyoruz &EC% Surekli bUyUyen organizasyonumuzla

Klresel pazarda gUcli varligimizla Turkiye Istihdama ve toplumsal kalkinmaya
ekonomisinin ihracat gucunu artiriyoruz. katkida bulunuyoruz.

) Sirdurilebilir Bir Gelecek icin
Yonetimde Kadin Gicuni Onemsiyoruz @ Calisiyoruz
\

Yonetim kurulunun %14'0, Ust yonetimin Enerji verimliligi, atik yonetimi ve cevre
%38'I kadin. Cesitlilik ve esit temsiliyeti dostu uygulamalarla surdurulebilirligi
aktif olarak destekliyoruz. onceliklendiriyoruz.







