KUZEYBORU ANONIM SIRKETI
ETiK KURALLAR POLITIiKASI

Kuzey Boru A.S. olarak topluma deger katan bir yaklasimla, su, enerji ve altyap1 yonetiminde siirdiiriilebilir yasami destekleyen
borulama sistemleri i¢in yenilik¢i ve profesyonel ¢oziimler sunuyoruz. Bizim i¢in isimizi yaparken izledigimiz yol ve uyguladigi-
miz yontemler de yaptigimiz is kadar 6nemlidir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

¢ Yenilikcilik ve Siirekli Gelisim: Teknolojiyi yakindan takip ediyor, sektorde fark yaratan ¢oziimler iiretiyoruz. Uriinlerimizi,
stireclerimizi ve kendimizi siirekli gelistirerek inovasyonla 6nciiliikk ediyoruz.

¢ Deger Yaratmak: Miisterilerimize, ¢alisanlarimiza ve topluma kattigimiz her seyde kalici bir etki birakmay1 hedefliyoruz.
Ekonomik, sosyal ve ¢evresel fayday1 gozetiyoruz.

¢ Sorumluluk Bilinci: Cevreye, topluma ve igimize karsi duyarlt hareket ediyor; ¢cevre dostu, etik liretim siireglerini benimsiyo-
ruz.

¢ Ortak Akil ve Is Birligi: Farkli bakis agilarim bir araya getirerek en iyi ¢oziimleri iiretiyor, birlikte biiyiiyor ve basartyoruz.

¢ Sayg1: Insanlara, dogaya ve isimize sayg1 duyuyor; cesitlilige ve farkl fikirlere deger veriyoruz.

Kuzey Boru Anonim Sirketi Etik Kurallar Politikasi, benimsedigimiz dogrulari ve yiiksek is ahlaki tizerine kurdugumuz standart-
larimiz1 agik ve net bir sekilde ortaya koymaktadir ve politikay1 uygulayabildigimiz 6lgiide yaptigimiz iglerden elde ettigimiz

sonuglar olumlu, saygin, kalici ve siirdiiriilebilir kazanimlara doniisecektir.

KUZEY BORU ANONIM SIRKETI



kuzeyboru

ICINDEKILER

1. AMAC
2. KAPSAM
3. ETIK KURALLAR

A) KANUNLARA UYUM

B) ONCE INSAN HAKLARI

C) CEVRENIN KORUNMASI VE i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

D) SIRKET KAYNAKLARININ KULLANIMI VE iSE UYGUN DAVRANIS
E) RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

F) CIKAR CATISMALARI

G) FINANSAL KONTROL SiSTEMLERI

H) BiLGIi GUVENLIGI VE GiZLIiLiK

I) ICSEL BILGILERIN PAYLASILMASI VE TICARETININ ONLENMESI
J) KIiSIiSEL VERILERIN KORUNMASI

K) IC VE DIS TICARET

L) SOSYAL MEDYA KULLANIMI

M) PARA AKLAMA, TERORIZMIiN FINANSMANIYLA MUCADELE VE YAPTIRIMLAR
N) REKABETIN KORUNMASI

0) BIREYSEL SORUMLULUK VE RAPORLAMA

4. ETiK KURUL
5. RAPORLAMA

6. ILGILIi DOKUMANLAR



1) AMAC

Kuzey Boru Anonim Sirketi Etik Kurallar Politikasi’nin (‘Etik Kurallar’) amaci; sirket faaliyetlerinin her asamasinda etik
degerlere dayali, siirdiiriilebilir ve sorumlu bir i anlayisinin yerlesmesini saglayacak ilke ve standartlar1 ortaya koymaktir.

Kuzey Boru A.S., insan haklarina saygili, riigvet ve yolsuzlukla miicadele eden, ¢ikar ¢atigmalarint 6nleyen, ekonomik yapti-
rimlara ve yasal diizenlemelere uygun davranan, gizlilik ve i¢sel bilgilerin korunmasina 6zen gosteren, is saglig1 ve giivenligini
onceliklendiren bir i yapma bigimini benimsemektedir. Bu dogrultuda bazi ilke ve esaslar:

Profesyonel bi¢imde faaliyetlerimizi stirdiirmek

Diiriist ve kanunlara uygun sekilde hareket etmek

Hem kendimizin hem de miisterilerimizin itibarini1 korumak

Insanlara ve cevreye saygili olmak

Sosyal sorumluluk bilinci ile hareket etmek

Birlikte ¢aligmak ve ¢alisma seklimizi belirlemek

Insan haklarma saygi gostermek, emniyetli bir caligma ortami saglamak

Calisanlarimizin yeteneklerinin kullanilmasini ve gelistirilmesini saglamak, herkese esit firsatlar tantyan, katilimer bir
is ortami yaratmak

Calisanlarimizi iglerin planlanmasi ve yonetilmesine katkida bulunmaya tesvik etmek

e (Calisanlarimiza iligkin kararlar1 ¢aliganin niteliklerine, performansina, becerilerine ve tecriibesine gore vermek
e Faaliyetlerimizin etik boyutlarint g6z 6niinde bulundurmak

e Riigvet dahil yolsuzlugun higbir tiiriine asla miisamaha gostermemek.

temel prensip olarak kabul edilmektedir.
2) KAPSAM

Bu dokiimanin amaci Kuzey Boru Anonim Sirketi’nin ¢alisanlari, miisterileri, hissedarlari ile iligkileri ve ¢aligma esaslarini
diizenleyen prensipleri ile is etigi kurallarin1 destekleyen ilgili Kuzey Boru Anonim Sirketi Politikalari’nin tanimlanmasi ile
sorumluluklarm belirlenmesidir.

Etik Kurallar, Kuzey Boru A.S. biinyesinde gorev yapan tiim ¢alisanlar1 kapsadig gibi, Sirket adina veya Sirket yararina faa-
liyet gosteren kisi, kurum ve kuruluslar i¢in de gecerlidir.

Isbu Politika, Sirket’in tiim faaliyetlerinde; yasalara uyum, diiriistliik, gizlilik, adil rekabet, ¢ikar ¢atigmalarindan kaginma, is
saglig1 ve giivenligi ile insan haklarina saygi gibi etik degerlere bagliligi esas almaktadir.

3) ETIK KURALLAR
A) KANUNLARA UYUM

Kuzey Boru Anonim Sirketi olarak dncelikli hedefimiz tiim faaliyetlerimizi Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari’na tam uyum
icinde yiiriitmektir. Faaliyet alanlarimizin ¢esitliligi ve is hacmimizin genisligi, uluslararasi pazarlarda da etkin olmamizi ve
farkli tilkelerdeki kuruluslarla is birligi yapmamizi gerektirmektedir. Bu nedenle Kuzey Boru Anonim Sirketi olarak hedefimiz
faaliyet gosterdigimiz her iilkede tiim yasal diizenlemelere ve hukuki kurallara miimkiin olan en yiiksek diizeyde uyum sagla-
maktir.

Farkli iilkelerde yiiriitiilen faaliyetlerde is yapma etigi veya uygulanacak hukuk konusunda tereddiit olugsmasi halinde, 6ncelikle
ilgili iilkenin yerel mevzuat1 dikkate alinir. Ancak, isin yapilacag: iilke ve/veya iilkelerdeki s6z konusu diizenlemelerin izlen-
mesi, Kuzey Boru Anonim Sirketi Etik Kurallar Politikasi agisindan sakincali sonuglar yaratabilecek mahiyette ise, Kuzey
Boru Anonim Sirketi Etik Kurallar Politikas1 ve Disiplin Y6netmeligi de dahil ancak bununla siirli olmaksizin ilgili olabilecek
diger tiim i¢ yonetmeliklerimize uygun ¢6ziim yollar1 bulmaya galisiriz.

Kuzey Boru A.S. olarak, kisisel verilerin islenmesi ve korunmast siireglerinde yiiriirliikteki mevzuata ve uluslararasi standart-
lara tam uyum iginde hareket eder, gerekli tiim teknik ve idari onlemleri aliriz.

B) ONCE iNSAN HAKLARI

Kuzey Boru Anonim Sirketi olarak insan haklarina en yiiksek diizeyde deger vermekte, faaliyetlerimizi Birlesmis Milletler
Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nde ve Uluslararas: Calisma Orgiitii (ILO) niin temel sézlesmeleri basta olmak iizere ulus-
lararas1 anlagmalarda belirtildigi lizere insan haklarina saygili sekilde yiiriitmekteyiz.



Insan haklarini korumak ve gelistirmek amaciyla belirledigimiz standartlara tiim ¢alisanlarimizin ve is ortaklarimizin uymasini
bekleriz. Bu dogrultuda:

- Cocuk isci caligtirmaya karsiyiz

- Ise alimlarda cinsiyet, dil, din, 1rk, renk, yas, milliyet ve diisiince farklili§1 ve malvarlig farki gézetmeksizin, tek dlcii
olarak ise uygunluk vasiflarimi arariz

- Zorla calistirmaya ve iggiiciiniin koétiilye kullanilmasina karsiyiz

- Adil ve rekabetci iicret politikalari, etkin ve objektif performans degerlendirme sistemi ve uygulamalari ile bagariy1
odiillendiririz

- Atama, terfi, rotasyon ve ddiillendirmelerde firsat esitligi saglayarak calisanlarimizin Kuzey Boru Anonim Sirketi’ne
olan bagliligini artirmay1 hedefleriz

- Aynmciligm her tiirliisiine karstyiz

- Giivenli, temiz ve saglikl bir igyeri kurmay1 hedefleriz

- Dislama, yildirma, saygisizlik, baski ve mobbingden arindirilmis, seffaf ve karsilikli saygiya tesvik eden bir ¢aligma
ortami olugturmay1 hedefleriz

- Cevrenin korunmasini ve dogal kaynaklarin sorumlu bir sekilde kullanilmasini tiim faaliyetlerimizin ayrilmaz bir
pargasi olarak goriiriiz

- Kuzey Boru Anonim Sirketi kaynaklarini sorumlu bir sekilde kullaniriz.

C) CEVRENIN KORUNMASI VE i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi

Kuzey Boru Anonim Sirketi olarak, faaliyetlerimizin her agamasinda ¢evrenin korunmasi, dogal kaynaklarin verimli kullanil-
masi ve giivenli bir calisma ortaminin saglanmasi konularinda en yiiksek standartlara ulagmay1 hedefliyoruz.

Bu dogrultuda; gevresel siirdiiriilebilirligi destekleyen, ¢alisanlarimizin sagligini ve giivenligini koruyan, toplum ve gelecek
nesiller i¢in sorumluluk bilinci tagiyan bir yonetim anlayisini benimseriz.

Kuzey Boru A.S. olarak:

- Faaliyetlerimizi yiiriirliikteki is sagligi, giivenligi ve ¢evre mevzuatina tam uyum icinde gerceklestiririz

- Kaza, yaralanma ve meslek hastaliklarini 6nlemeye yonelik proaktif yaklasimlar gelistiririz

- Tiim siireglerimizde 6nce risk degerlendirmesi yapar ve kontrol altina aliriz.

- Her tiirlii iiretim hedefi, maliyet veya rekabet avantajinin insan sagligi ve giivenligi lizerinde dnceligi olamayacagi
ilkesine siki sikiya bagliyiz

- Diizen, temizlik ve atik y6netimi konusunda kurallara uymada gerekli hassasiyet gosteririz

- Cevreye duyarl teknolojiler kullanir, enerji verimliligini artirmaya, atiklar1 azaltmaya ve geri doniisiim uygulamala-
rin1 yayginlagtirmaya 6zen gosteririz

- Temiz, diizenli ve giivenli is ortamlar1 olusturur, tiim ¢alisanlarimizin bu kiiltiire aktif olarak katki saglamasini tesvik
ederiz

- Acil durum yonetimi, g¢evresel riskler ve is giivenligi konularinda farkindalik ve egitim siireglerini siirekli gelistiririz

- Cevreye, topluma ve galisanlarimiza zarar verebilecek herhangi bir faaliyeti fark ettigimizde, derhal gerekli 6nlemleri
alir ve durumu yetkili birimlere bildiririz.

D) SIRKET KAYNAKLARININ KULLANIMI VE iSE UYGUN DAVRANIS

Kuzey Boru Anonim Sirketi, tiim faaliyetlerinde kaynaklarini etkin, verimli ve amacina uygun bi¢imde kullanmay1 temel bir
etik sorumluluk olarak kabul eder. Sirketin maddi, mali, fikri ve itibari varliklart yalnizca kurumsal amaglar dogrultusunda
kullanilmals, kisisel ¢ikar saglamak amacryla ya da Sirket’e zarar verebilecek sekilde kullanilmamalidir.

Kuzey Boru A.S.’nin kaynaklari; fikri ve sinai miilkiyet haklari, marka degeri, bilgi sistemleri, tesisler, araglar, ekipmanlar,
mali kaynaklar, kurumsal bilgiler ve zaman dahil olmak iizere tiim somut ve soyut varliklarini kapsar. Bu kaynaklarin kullanimi1
sirasinda seffaflik, hesap verebilirlik, diiriistliik ve sorumluluk ilkeleri esastir.

Kuzey Boru A.S., is siire¢lerinin yiiriitiilmesi sirasinda tiim paydaslarindan —y®onetici, ¢alisan, is ortag1 veya tedarik¢i ayrimi
gbzetmeksizin— profesyonel, giivenli ve saygili bir is ortamina katki saglamalarmi ve igse uygun davranig sergilemelerini bek-
ler.

E) RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE
Kuzey Boru Anonim Sirketi; riisvet, iceriden 6grenilen bilgilerin ticareti, piyasa suistimali, dolandiricilik, para aklama veya

benzeri herhangi bir yolsuzluk bigimine karsi “sifir tolerans” politikasi benimser. Sirket, tiim is iligkilerinde diiriistliik, seffaflik,
adil rekabet ve hesap verebilirlik ilkelerini esas alir.



Kuzey Boru Anonim Sirketi olarak, seffaflik, hesap verebilirlik ve yolsuzlukla miicadele alaninda “sifir tolerans” oncelikli
politikamizdir.

- Yolsuzluk

Uygunsuz sekilde; bir menfaat elde etmek veya bir isin sonucunu etkilemek amaciyla hediye sunmak ve/veya kabul etmek ya
da baska tiirlii ¢cikarlar sunmak/kabul etmek ya da bunlara yonelik tekliflerde bulunmak yolsuzluk teskil edebilir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Ceza Kanunu tahtinda bagta “riisvet” su¢ olarak nitelendirilir. Yolsuzluk, kamu gorevlileri ya da ortak
girisimler de dahil ticari kurum ve kuruluglarla iliskilerde dogrudan ya da {igiincii taraflar araciligiyla dolayl bir sekilde ger-
ceklestirilebilir. Bazi iilkelerde yasal kabul edilebilen veya herhangi bir diizenlemeye tabi tutulmamis olan kolaylastirici/hiz-
landiric1 6demeler dahi Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar1 uyarinca yolsuzluk olarak kabul edilmekte ve sug teskil etmektedir.
Bu nedenlerle Kuzey Boru Anonim Sirketi adina hareket eden hicbir kisi veya kurulus, ayricaliklt muamele kargiliginda ya da
bir ig avantaj1 saglamak amaciyla sahsi 6deme, hediye, agirlama olanagi ya da herhangi bir bagka tiirlii ¢ikar teklif etmemeli,
vermemeli, istememeli ya da kabul etmemelidir.

- Kamu Géorevlileri ile iliskiler
Kamu gorevlileri ile olan iliskilerde igbu politika ile belirlenen ilkelere siki sekilde uyulmas: gerekmektedir.

Kamu kurum ve kuruluslar ile iliskilerde esitlik ilkesi prensibi dogrultusunda hareket edilmelidir, faaliyetlerimizi yiiriitiirken
56z konusu kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslar ve siyasi partilere esit mesafede durulmalidir. Yasa ve mevzuat
gerekliliklerine uyulur; kamu gorevlileri, siyasi kisiler ve temsilcileri ile maddi degeri olan veya olmayan menfaat iligkisine
girilmez.

Kamu gorevlilerinin hediye ya da agirlama harcamalarinin karsilanmasina yonelik taleplerinin olmasi halinde Tiirkiye Cum-
huriyeti kanunlar1 hitkiimlerine uygun bir sekilde davranilmalidir.

- Hediyeler, Agirlama Harcamalari, Bagislar ve Diger Maddi veya Manevi Yardimlar

Genel olarak Kuzey Boru Anonim Sirketi ile is yapan ya da yapma potansiyeline sahip kisilerden kabul edilebilecek veya bu
kisilere verebilecek hediye veya agirlama harcamast tiirleri agagidakilerdir:

e Kalem, takvim ya da isle ilgili kiigiik promosyon amagli iiriinler gibi diisiik degerli sik olarak verilmeyen
hediyeler

e Isle ilgili bir kisiyle sik olmamak kaydiyla makul fiyatli yemekler

e Isle ilgili bir kisiyle sik olmamak kaydiyla spor, tiyatro veya diger kiiltiirel etkinliklere katilma

Ayrica; Kuzey Boru Anonim Sirketi adina hareket eden hi¢ kimse miisteri, tedarik¢i ve diger taraflarla olan iliskilerinde makul
sinirlart agsan hediye, agirlama olanaklari veya bu ilkeleri ihlal edecek sekilde gergeklesecek diger tiirlii masraf 6demelerini
teklif edemez veya 6denmesi konusunda anlagsma yapamaz.

- Siyasi Faaliyetler ve Odemeler

Kuzey Boru Anonim Sirketi olarak, herhangi bir siyasi partiye, adaya, se¢ilmis makama veya kamu goérevlisine yonelik dog-
rudan ya da dolayli hi¢bir maddi veya ayni destekte bulunmayiz. Sirketimiz, faaliyetlerini tamamen tarafsizlik, esitlik ve yasa-
lara uygunluk ilkeleri ¢ercevesinde yiiriitiir.

Kuzey Boru A.S. adina hareket eden higbir kisi veya kurulus, herhangi bir siyasi faaliyete katilim veya siyasi bagista bulunma
eylemini sirket adina yapilmis bir islem gibi gosterecek veya bdyle bir izlenim yaratacak davranigta bulunmamalidir.

Bireylerin demokratik haklarin1 kullanarak siyasi faaliyetlerde bulunmalari, oy vermeleri veya herhangi bir siyasi goriisii des-
teklemeleri kendi kigisel tercihleri olup, bu faaliyetler sirketin adi, itibar1 veya kaynaklari kullanilmadan yiiriitiilmelidir.

Kuzey Boru A.S., yerel veya uluslararasi platformlarda yiiriittiigii tiim faaliyetlerinde tarafsizlik, seffaflik ve bagimsizlik ilke-
lerini korumay1 taahhiit eder; bu kapsamda, herhangi bir siyasi partiyle iliskilendirilme riskine yol acabilecek beyan, bagis veya
sponsorluklardan kagimir.



F) CIKAR CATISMALARI

Kuzey Boru Anonim Sirketi olarak, tiim is iligkilerimizde ve karar alma siire¢lerimizde nesnellik, diiriistliikk ve seffaflik ilke-
lerine bagli kaliriz. Kurumun menfaatleri ile bireysel menfaatlerin ¢atigsma ihtimali bulundugu veya boyle bir algi yaratabilecek
durumlar, ¢gikar ¢atismasi olarak degerlendirilir.

Kuzey Boru A.S. adina gorev iistlenen veya Kuzey Boru A.S. adina hareket eden hi¢ kimse, kendi sahsi ¢ikarlarini veya ya-
kinlarinin ¢ikarlarmi, sirketin ¢ikarlarinin 6niine koyamaz. Her tiirlii karar, islem veya faaliyet, yalnizca sirketin uzun vadeli
yararini gozeterek ve tarafsiz bir gekilde yiirtitiilmelidir.

Kuzey Boru A.S., cikar catismasi yaratabilecek durumlarin 6nlenmesi, ortaya ¢ikmasi halinde ise seffaf bicimde bildirilmesi
ve yonetilmesi i¢in gerekli i¢ mekanizmalari olusturmustur. Bu kapsamda, potansiyel veya mevcut ¢ikar catismasi durumlariin
fark edilmesi halinde, konu derhal ilgili yoneticilere ve Kuzey Boru A.S. Etik Kurulu’na bildirilir.

Etik Kurulu, bildirilen durumlarn seffaflik ile degerlendirir ve sirket politikalar1 dogrultusunda gerekli dnlemleri alir. Cikar
catigmast riskinin yonetilmesine iliskin ayrintili diizenlemeler, Kuzey Boru Anonim Sirketi Etik Kurallar Politikas1 ve ilgili i¢
prosediirlerde yer almaktadir.

G) FINANSAL KONTROL SiISTEMLERI
- Mali Raporlama

Kuzey Boru Anonim Sirketi olarak mali bilgilerimizin dogru, diiriist, eksiksiz ve zamaninda raporlanmasi temel ilkemizdir.
Sirketin muhasebe kayitlariin biitiinliigii, mali tablolarin giivenilirligi ve paydaslarimiz nezdinde itibarimiz agisindan kritik
O6neme sahiptir.

Kuzey Boru A.S. mali kayitlari, Sirket defterlerine yapilan her bir kayd: destekleyen dogru ve belgelenmis bilgiye dayanir.
Yaniltici, eksik veya gercege aykiri kayit ve raporlama hem etik kurallarimiza hem de yiiriirliikteki yasal diizenlemelere ayki-
ridir. Hatali ya da kasith bicimde yanlig yonlendiren mali raporlamalar, Sirket itibarina ve paydas giivenine ciddi zararlar
verebilir.

- Kayit Tutma ve Belgeleme
Kuzey Boru A.S. tiim faaliyetlerini, islemlerini ve mali hareketlerini dogru, izlenebilir ve denetime elverisli sekilde kayda alir.

Tiim mali kayitlar ve belgeler, ilgili kanunlar, vergi diizenlemeleri ve i¢ prosediirler ger¢evesinde belirlenen siire boyunca
saklanir.

Sirket kayitlarinda yanlis, yaniltici, eksik veya sahte bilgiye hicbir sekilde yer verilmez. Tiim parasal islemler, Kuzey Boru
A.S. muhasebe sistemlerinde dogru tutarlarla, uygun belgelerle ve tam olarak kaydedilmek zorundadir.

Kuzey Boru A.S., mali kontrol siire¢lerinin etkinligi, i¢ denetim mekanizmalarinin siirekliligi ve raporlama standartlarma uyu-
mun saglanmasi i¢in gerekli organizasyonel yapiy: tesis eder. Finansal kontrol siireglerine iliskin uygulama esaslari, Kuzey
Boru Anonim Sirketi i¢ Kontrol ve Denetim Prosediirleri kapsaminda yiiriitiilmektedir.

H) BiLGi GUVENLIGI VE GIiZLIiLiK

Kuzey Boru Anonim Sirketi, sahip oldugu tiim gizli ve hassas bilgilerin korunmasini temel etik ilke olarak kabul eder. Bu
bilgiler, sirketin isleyisi, mali durumu, stratejileri, teknik ve ticari siirecleri, fikri miilkiyet haklar1 ve paydaslarla ilgili her tiirlii
veri dahil olmak tizere, her formattaki (yazili, s6zlii, elektronik, gorsel, isitsel vb.) bilgilerdir. Kasitsiz veya uygunsuz agikla-
malar1 dnlemek adina gizli bilgilerin paylasilmamasina gereken 6zen gosterilmelidir.

Gizli bilgilere 6rnekler: yazili, sozlii, gorsel, elektronik, isitsel ve/veya herhangi bir baska formdaki kisisel, ticari, mali, hukuki
ve teknik bilgiler, patent, lisans, mevcut ve gelecekteki telif haklar1 basta olmak tiizere her tiirlii fikri ve sinai haklar, ticari
marka, iyilestirme fikirleri, potansiyel sirket alimlar1 veya tasarruflar da dahil, is planlar1 ve yatirimlar ticari sirlar, buluslar,
cizimler, kaliplar, numuneler, par¢a drnekleri, dosya bilgi, veri ve doneleri, planlar, datalar, tasarimlar, dizaynlar, her tiirli
vesaik ve evraklar, Fiyatlandirma stratejileri Mali bilgiler Patent veya ticari marka uygulamalar1 Arastirma ve gelistirme bilgi-
leri diyagramlar, sartnameler, teknik bilgiler, bilgi birikimi, iglemler, kodlar, formiiller, modeller, yazilimlar, veri tabanlari,
sifreleme teknikleri, prosesler, Ur-Ge prosesleri, miizakere siiresince veya sonrasinda, tanigma toplantilari ve iiretim tesisi ge-
zileri sirasinda edinilen tiim bilgiler, iiriin incelemesi sirasinda edinilen bilgiler, is stratejileri, arastirma ve gelistirme yontem-
leri, Calisan ve iicret bilgileri, kamunun erigimine sunulmamis veya kamuya agiklanmamis mali ve diger bilgiler, sozlesmeler,
sirket hissedarlarina iligkin kisisel bilgiler, yonetim kurulu kayitlari, raporlar1 ve kararlari, test sonuglari, pazarlama teknikleri



ve malzemeleri, teklif metinleri, fiyat listeleri, fiyat uygulama politikalari, yoneticiler, ortaklar, ¢alisanlar ile ilgili bilgiler,
sosyal medya hesaplarina iliskin veri ve sifreler, yetkiler, s6zlesmeler ve her tiirlii finansal bilgiler, biit¢e, satig rakamlari,
tiriinler, lirlin fiyatlari, karlilik, 6rgiitsel yapi, anlagsmalar, yonetim bi¢imi, prosediirler dahil ancak sayilanlarla sinirli olmaksizin
her tiirlii veri, kisisel veri, bilgi, belge ve dokiiman olarak gosterilebilir.

Gizli herhangi bir bilgi, agiklamanin yazili gizlilik s6zlesmesine tabi olmasi, mesru bir is amaci tagimasi, uygun yetkileri almis
olmast digindaki durumlarda, gizli bilgileri edinen kisilerin aile tiyeleri de dahil olmak iizere kimseye agiklanmamalidir. Kuzey
Boru Anonim Sirketi ile ilgili bilgiler Kuzey Boru Anonim Sirketi’nin belirledigi birimler aracilig1 ile yatirimcilara, ortaklara
ve kamuoyuna esitlik ilkesi dogrultusunda, eksiksiz, es zamanli ve anlagilabilir bicimde, resmi ac¢iklama olarak duyurulur.
Yetkisiz veya uygunsuz aciklamalar, Kuzey Boru A.S. Etik Kurallar Politikasi’nin ihlali olarak degerlendirilir.

I) iCSEL BILGILERIN PAYLASILMASI VE TiICARETININ ONLENMESI

Kuzey Boru Anonim Sirketi’nde edinilen ve heniiz kamuya a¢iklanmamis; sermaye piyasasi araclariin fiyatini, degerini veya
yatirimel kararlarmi etkileyebilecek her tiirlii bilgi (“igsel bilgi”), hem hukuken hem de etik olarak korunmasi gereken bir
bilgidir. I¢sel bilgiye dayal1 olarak kendisine veya iigiincii kisilere menfaat saglamak amaciyla islemde bulunmak ya da boyle
bir tesebbiiste bulunmak, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca sug teskil eder.

Kuzey Boru A.S. olarak;

- Igsel bilgilerin tespit edilmesi, siniflandirilmasi ve korunmasi icin gerekli idari, teknik ve organizasyonel tedbirleri
aliriz

- Piyasa bozucu eylem, piyasa dolandiriciligi ve bilgi suistimali sonucunu dogurabilecek tiim islem ve davraniglardan
kaginiriz

- Sirket biinyesinde edinilmis igsel bilgileri, Sirket ile ilisigi sona erse dahi hicbir suretle islem yapma veya {iglincii
sahislara aktarma amactyla kullanmay1z

- Igsel bilgiye iliskin siiphe, ihlal veya uygunsuz islem tespit edilmesi halinde derhal Hukuk/ i¢ Denetim birimine ve
Kuzey Boru Anonim Sirketi Etik Kurulu’na bildirimde bulunmay1 zorunlu kilariz

- Sorumlular hakkinda gerekli sorusturma ve yasal iglemleri gecikmeksizin baslatiriz.

J) KiSISEL VERILERIN KORUNMASI

Kuzey Boru Anonim Sirketi olarak, her bireyin kisisel verilerine saygi gostermek ve bu verilerin korunmasini saglamak temel
bir etik ilkemizdir. Bu ilke, T.C. Anayasasi ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ile uyumludur.

Faaliyetlerimiz sirasinda gesitli tiirlerde kisisel verilerle karsilasilir ve bazi kisisel verilerin islenmesi, saklanmasi ve paylasil-
mast is siireglerimiz i¢in gerekli olabilir. Bu siireglerde:

- Tum kisisel veriler, mesru is amaci ve yasal dayanak g¢ergevesinde islenir,

- Kigisel verilerin dogru, giincel, giivenli ve yalnizca gerekli 6l¢iide islenmesi saglanir,

- Verilerin erisimi, yetkilendirilmis kisilerle sinirlidir, giivenlik 6nlemleri ve teknik/organizasyonel tedbirler uygulanir

- Kisisel veriler, KVKK ve yiiriirliikteki diger ilgili mevzuata uygun sekilde saklanir ve paylasilir,

- Kisisel veri isleme ve saklama siire¢leri, sirket i¢i prosediir ve politikalar ile denetlenir, uygunluk ve uyum diizenli
olarak gbézden gegirilir.

Kuzey Boru Anonim Sirketi, kisisel verilerin korunmasi ile ilgili ¢ekinceleri, siipheleri veya ihlalleri belirlenen kurumsal ka-
nallar araciligiyla degerlendirmek ve ¢6zmekle yiikiimlidiir. Kisisel Verilerin kanuna ve Kuzeyboru Anonim Sirketi prosediir-
lerine uygun sekilde islendigi ve/veya saklandigr ile ilgili ¢ekincelerin bulunmasi halinde, verileri islenen ilgili kisilerin KVKK
ve yiriirliikteki diger mevzuat gergevesinde sahip oldugu haklar ile ilgili bilgileri 6grenmesi miimkiindiir. Buna gore;

- Kigsisel verileri islenen kisiler, verilerinin islenip islenmedigini 6grenme, islenmisse buna iligkin bilgi talep etme, ve-
rilerin amac1 diginda islenmis olmasi hélinde diizeltme veya silme talebinde bulunma, islenmesini sinirlama veya veri
taginabilirligi gibi haklarini kullanabilirler.

- Bu haklarin kullanimi, Kuzey Boru Anonim Sirketi’nin belirledigi resmi basvuru kanallar1 araciligiyla yapilabilir.

- Bagvurular, KVKK ve sirket i¢i prosediirler ¢cercevesinde yasal siireler icerisinde yanitlanir ve gerekli aksiyonlar ali-
nir.



K) iC VE DIS TICARET
- Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

Kuzey Boru Anonim Sirketi, miisterileri ve tedarikg¢ileri ile iligkilerini adil, seffaf ve mevzuata uygun sekilde yiiriitmeyi temel
ilke olarak benimser. Bu kapsamda:

- Miisterileri veya tedarikgileri yaniltict sekilde yonlendirmek, yanlis tanitmak, aldatmak veya bu iligkilerden kisisel
cikar saglamak yasaktir

- Tedarikgilerin sec¢imi, kalite, fiyat, giivenilirlik, siirdiiriilebilirlik ve insan haklarina baglilik gibi objektif kriterlere
dayandirilmaktadir

- Tedarikgilerden alim ve miisterilere satis islemlerini kalite, fiyat, giivenilirlik, siirdiirtilebilirlik ve insan haklarina
baglilik gibi uygun hususlara dayanarak gerceklestiririz,

- Tium potansiyel tedarikgilere esit ve adil davranilir; iliskiler kisisel iyilikler, hediyeler veya bagislardan etkilenmez.

- Tedarikgilere, onlarla iliskimizin kisisel iyilikler, hediyeler, hayir kurumlarina bagis gibi durumlardan etkilenebilecegi
anlamina gelen beyanlarda bulunmayiz,

- Birisi almak ya da elimizde tutmak i¢in hediye, eglence veya yardim 6nermeyiz,

- Kuzey Boru Anonim Sirketi tedarikgilerinin iiriin ve tedariklerimizin iiretim ve dagitiminda ve hizmetlerimizin sag-
lanmasi sirasinda ilgili tim yerel ve ulusal yasa, kural, diizenleme ve gerekliliklere uymasi gerektigini kendilerine
bildiririz

- Miisteri, tedarikgi ve yiiklenicileri terérizm, para aklama ve ticari yasaklar, ihracat kontrolleri ve anti-boykot yasala-
rina iliskin yasakli taraf listelerini dikkate alarak seceriz.

- Thracat ve ithalat Denetimleri ile Yaptirimlar:

Kuzey Boru Anonim Sirketi, kiiresel ¢apta faaliyet gosteren bir sirket olarak, ekonomik yaptirimlar ve ihracat kontrolleri ile
ilgili diizenlemelere uyulmasi i¢in etkili ve gerekli uygulamalara bagvurmaktadir ve uluslararasi faaliyetlerinde ekonomik yap-
tirimlar, ihracat ve ithalat kontrolleri ile ilgili yiirtirliikkteki diizenlemelere tam uyum saglar. Bu kapsamda:

- Ulusal sinirlar 6tesine tedarik yapilmadan veya yurda ithalat gergeklestirilmeden dnce, ilgili ihracat/ithalat denetimleri
ve ekonomik yaptirimlar dikkatle degerlendirilir.

- Denetim ve yaptirimlarin, iilkeler, tiizel kisgiler, bireyler ve mallar tizerinde uygulanabilecegi ve faaliyetler {izerinde
kisitlayicr etkiler yaratabilecegi dikkate alinir.

L) SOSYAL MEDYA KULLANIMI

Kuzeyboru Anonim Sirketi olarak sosyal medyada marka degerlerimize ve kurumsal standartlarimiza uygun sekilde ilerlemeye
devam ediyoruz. Kisisel sosyal medya hesaplarinin 6zel alanlar oldugunu biliyor ve paylasim tercihlerine saygi duyuyoruz. Bu
kapsamda:

- Sosyal medya paylagimlarinin sirketin etik kurallarina, gizlilik politikalarina ve yiiriirliikteki yasal diizenlemelere uy-
gun olmasina,

- Kurumsal konularla ilgili paylasimlarda, anlasmazlik, belirsizlik veya yanlis anlagilmalara yol acacak iceriklerin pay-
lagilmasindan kag¢inilmasina,

- Sirketin gizli ve hassas bilgileri, belgeleri, fotograflar1 veya videolarinin paylagilmamasina,

- Sosyal medya ile ilgili kurumsal agiklamalar ve duyurular igin yalnizca Sirketin itibar Politikas1 kapsaminda yetki-
lendirilen birimler araciligtyla yapilmasina,

0zen gostermekteyiz.

Sosyal medya paylasimlarimizda her zaman yasal diizenlemelere ve Kuzey Boru Anonim Sirketi Etik Kurallar Politikasu, itibar
Politikas1 ve iliskili politikalara uygun hareket etmekteyiz.

M) PARA AKLAMA, TERORIZMIN FINANSMANIYLA MUCADELE VE YAPTIRIMLAR

Kuzey Boru Anonim Sirketi, para aklama, terérizmin finansmani ve diger sug gelirlerini aklama girisimlerine kars1 sifir tolerans
ilkesini benimser. Para aklama; suctan elde edilen nakit ve diger malvarliklarinin kaynagini, niteligini, yerini, hareketini veya
kime ait oldugunu gizlemek, 6rtmek veya yaniltic1 bigimde gdstermek amaciyla gerceklestirilen her tiirlii islem ve faaliyetleri
ifade eder. Ter6rizmin finansmani ise sug faaliyetlerini desteklemek amaciyla fon saglamay1 kapsar ve her ikisi de agir hukuki
yaptirimlara tabidir.



Kuzey Boru A.S. olarak:

- Is iligkilerinde miisteri tanima, miisterinin/tedarik¢inin risk profilinin belirlenmesi ve gerekli durumlarda gelismis
inceleme prosediirleri uygulariz,

- Ticari iliskiler kurarken ve siirdiiriirken is ortaklarinin faaliyet ge¢cmisini, sahiplik yapisini, mali durumunu ve itibarini
degerlendiren risk bazli incelemeler yapariz,

- Siipheli islem veya taraflara iliskin tespitlerde ilgili hukuki diizenlemelere uygun sekilde bilgi saklar ve yetkili mer-
cilere bildirimde bulunuruz,

- Islemlerin ve iliskilerin izlenmesi, kay1t tutulmasi ve denetim izlenebilirliginin saglanmas1 amaciyla gerekli i¢ kontrol
ve muhasebe siireglerini uygulariz,

- Thracat-ithalat, nakit yonetimi ve yiiksek riskli cografyalarla yapilan islemler icin 6zel kontrol mekanizmalar1 tesis
ederiz,

- Is ortaklari, tedarikgiler ve miisterilerle kurulacak iliskilerde, para aklama ve yaptirimlar bakimindan yasakl listelerin
ve yaptirim rejimlerinin dikkate alinmasini saglar, yasakli taraflarla ig yapilmasina izin verilmez.

Tiim is ve iglem kayitlar1 Kuzey Boru Anonim Sirketi nezdinde, ilgili mevzuat ve i¢ prosediirler ¢cergevesinde, denetime elve-
rigli ve izlenebilir sekilde saklanir.

Para aklama ve terérizmin finansmanina istirak veya bu amagla kaynaklarin saglanmasi hem sirket i¢inde disiplin yaptirimla-
rina hem de Tiirk hukuku ve uluslararast mevzuat ger¢evesinde agir cezai yaptirimlara (idari para cezalari, hapis cezast vb.)
yol agar.

Sirket, bu tiir ihlallerin 6nlenmesi ve tespit edilmesi amaciyla gerekli tiim idari ve teknik tedbirleri alir ve uygulamaya koyar.
Para aklama, kisilerin suglarini gizleyebilmek veya sug¢ gelirlerine yasal goriintii kazandirmak amaciyla, sugtan elde ettikleri
nakit ve benzeri mal varlig1 degerlerinin niteligini, kaynagni, yerini, durumunu, hareketini ve kime ait oldugunu saklama,
ortme veya oldugundan farkli gostermelerine yonelik iglem ve faaliyetlerdir.

Calisanlarimizin; tedarik¢i ve ig ortaklarimizdan, miisteri ve tiiketicilerimizden, rakip ve diger {iglincii taraf paydaglarimizdan,
Kuzey Boru Anonim Sirketi’ne tanian 6zel avantajlardan ve kosullardan kisisel ¢ikarlar1 i¢in yararlanmayi talep etmelerine,
herkese sunulanin disinda 6zel imtiyaz ya da indirim talep etmelerine ve kisisel borg istemelerine izin vermeyiz.

Terérizmi finanse etmek de dahil olmak tizere, sug faaliyetlerini desteklemek igin yasal kaynaklarin kullanimi da bir para
aklama faaliyetidir ve bu faaliyet hapis cezas1 yaptirimina tabi tutulan bir sugtur. Kuzey Boru Anonim Sirketi bu faaliyetlere
hicbir sekilde miisamaha gdstermemektedir. Kaynaklarimizin para aklamak ya da sug teskil eden faaliyetlere fon saglamak i¢in
istismar edilmesini 6nlemek amaciyla is iliskisinde bulundugumuz taraflarin is faaliyetlerini ve ge¢mislerini 6grenerek, para
ve mal kaynaklarini ve gidecekleri yerleri belirlemek i¢in gerekmesi halinde diger is ortaklariyla birlikte uygun sorusturmalari
gerceklestiririz.

N) REKABETIN KORUNMASI

Kuzey Boru Anonim Sirketi, tiim faaliyetlerinde gegerli rekabet yasalarina ve kurum diizenlemelerine uymay1 temel bir etik ilke
olarak benimser. Fiyat belirleme, piyasa paylasimi, ihaleye fesat karistirma veya tekel olusturma ya da tekel pozisyonunu koru-
maya yonelik her tiirlii uygulama yasaklanmuistir.

Bu kapsamda:

- Rakiplerle fiyat veya fiyat unsurlari (indirim, iskonto vb.) {izerinde anlagma yapilmamaktadir.

- Belirli pazarlarda veya belirli miisteri/hesaplar iizerinde rekabete girmeme konusunda rakiplerle anlasmaya varilma-
maktadir.

- Thalelerde veya tekliflerde fesat yaratacak hareketlerden kagiilmakta ve miisterilerin veya tedarikgilerin boykot edil-
mesi konusunda rakiplerle anlagma yapilmamaktadir.

- Uretimi, kapasiteyi veya verimi azaltma veya sabitleme amaciyla rakiplerle anlasma yapilmamamaktadir. Ayrica ba-
g1msiz aracilar veya saticilarla minimum satis fiyat1 belirleme anlagmalar1 yapilmamaktadir.

- Rakip firmalarin ¢aliganlarmnin, gizli bilgileri temin etmek veya paylagmak amaciyla ise alinmasi s6z konusu olmamak-
tadir.

- Sektordeki firmalar ile centilmenlik anlagsmalar1 yapilmamaktadir.

Kamuya agik veya 6zel toplantilar, dernekler, odalar, meslek birlikleri, konferanslar ve fuarlar gibi ortamlarda, rakiplerle yapila-
cak goriismelerde yukaridaki yasaklara yol agabilecek veya bu sekilde nitelenebilecek iletisim ve anlagsmalardan kaginilmaktadir.

Rakip firmalarin rekabeti engelleyici faaliyetleri tespit edildiginde, Kuzey Boru Anonim Sirketi bu durumlara gz yummamakta;
ilgili hukuki yollar1 kullanmak suretiyle yasal ylikiimliiliiklerini yerine getirmekte ve piyasa biitiinliigiinii korumaya ¢aligmakta-
dir.



0) BIREYSEL SORUMLULUK VE RAPORLAMA

Kuzey Boru Anonim Sirketi Etik Kurallar Politikasi, sirketin tiim faaliyetlerinde uyulmasi gereken temel standartlar1 ve etik
ilkeleri belirler. Bu politikaya uyum, sirketin itibari, mevzuata uygunlugu ve siirdiiriilebilir basarisi agisindan zorunludur.

Etik Kurallarin uygulanmasinda aksakliklar, sirketin itibarima ve hukuki sorumluluklarina zarar verebilir. Aksakliklar, idari
yaptirimlar, para cezalar1 veya diger hukuki sonuglar dogurabilir.

Etik kurallara uymayan faaliyetler, ciddi durumlarda sirket ve ilgili kisiler acisindan disiplin yaptirimlar1 veya hukuki sorum-
luluklar dogurabilir. Bu kapsamda, herhangi bir is veya islem yapilmadan 6nce asagidaki sorular 1s1¢inda degerlendirme ya-
pilmalidir:

- Is veya islem mevzuata, Etik Kurallara ve profesyonellik standartlarina uygun mu?

- Is veya islem mantikli, dogru ve gerekli mi?

- Is veya islemin sirket ve paydaslar iizerinde yalnizca olumlu etkisi olacagina emin misiniz?
- Benzer bir islem medyada yer alsa, ilgili taraflar hakkinda olumlu diisiiniilebilir mi?

- Is veya islem sonucunda baskalar1 olumsuz etkileniyor mu?

- Isveya islem seffaf ve agik olmali; baskalarinin bilgisi olsayd1 yine yapilir miydi?

- Isveya islem i¢in etik agidan catisma yaratmayacak alternatif yollar var nmi?

Bu sorulardan herhangi birine net bir sekilde olumlu yanit verilemiyorsa, raporlama ve degerlendirme siiregleri devreye gir-
melidir.

Etik kurallar ile ilgili soru veya tereddiitler, Kuzey Boru Anonim Sirketi Etik Kurulu’na ve sirketin belirledigi yetkili birimler
araciligiyla resmi olarak iletilmelidir.

4) ETiK KURUL
Kuzey Boru Anonim Sirketi Etik Kurulu; toplam 5 (bes) liyeden olusmaktadir.

Kuzey Boru Anonim Sirketi Etik Kurulu iiyeleri; Kuzey Boru Anonim Sirketi’nin Yonetim Kurulu Temsilcisi, insan Kaynak-
lar1 Miidiirii, I¢ Denetim Birimi Yetkilisi, Hukuki Isler Miidiirii ve Yatirimer Iliskileri Miidiirii’ diir.

Etik kiltiiriin yerlestirilmesi, gelistirilmesi ve yasatilmasi amaci ile gerekli gordiigii her tiirli ¢alismay1 yapmak; Kuzey Boru
Anonim Sirketi Etik Kurallar Politikasi’n1 olusturmak, giincellemek, yayinlamak, uygulanabilirligini saglamak, koordine etmek
veya bu konularda uzman kuruluslarla is birligi yapmak “Kuzey Boru Anonim Sirketi Etik Kurulu”nun (“Etik Kurul”) sorumlulu-
gundadir.

5) RAPORLAMA

Kuzey Boru Anonim Sirketi Etik Kurallar Politikasi’nin uygulanmasina yonelik her tiirlii diistince, ¢ekince, kaygi, sikayet veya
ihbarinizi ise her zaman ve derhal Kuzey Boru Anonim Sirketi Etik Kurulu’na raporlayabilirsiniz.

Bunun igin tiim bildirimleriniz etik@kuzeyboru.com.tr adresine e-posta gonderebilir. Bu amagla kuracaginiz her tiirlii iletigim
gizli tutulur.

6) ILGILi DOKUMANLAR
- Kuzey Boru Anonim Sirketi Etik Kurul Caligma Usul ve Esaslart

KUZEY BORU ANONIM SiRKETI



