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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Kuzey Boru Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Gorlsg

Kuzey Boru Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla finansal durum tablosu ile 31 Aralik 2025 hesap
doénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile onemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere finansal tablo dipnotlarindan olugan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusumiize gore iligikteki finansal tablolar Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihleri itibaryla finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akiglanini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(“TFRS”) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gergede uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goérisun Dayanaklarn

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca (“SPK”) yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlar’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar'na (‘BDS") uygun olarak yurGtiilmustiir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetgi'nin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklan baliminde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik kurallar’) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikkiimlere uygun olarak
Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getiriimigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanittarinin, gériisimuizin
olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Diger Husus

Sirket 31 Aralik 2024 déneminde bagka bir denetim firmasi tarafindan denetlenmis olup, ilgili bagimsiz denetim 3 Mart
2025 tarihinde olumlu gorisg olarak imzalanmigtir.

4) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari dsneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok
Bnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolanin bagimsiz denetimi gergevesinde ve
finansal tablolara iligkin olumlu gérisiimiizin olugturulmasinda ele alinmig olup bu konular hakkinda ayr bir g6rus
bildirmiyoruz.
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4) Kilit Denetim Konulari (Devami)
Kilit Denetim Konusu Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Ticari Alacaklar

Denetimimiz strasinda ticari alacaklara iligkin olarak
asa@idaki denetim proseddrleri uygulanmigtir:
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirketin 2.662.310.371 TL e Sirketin satig, faturalama, tahsilat ve alacak

tutarindaki ticari alacaklar, toplam varliklanmn %24°inl takibine iligkin siireglerinin anlagiimasi ve bu
olugturmaktadir. Sirket'in faaliyet konusu kapsaminda siiregler kapsaminda tasarlanan ig kontrollerin
gergeklestirdigi yiuksek hacimli satig islemleri nedeniyle ticari degeriendirilmesi,

alacak bakiyeleri finansal tablolar agisindan onemli bir e Ticari alacaklann dénemsel satiglar ile
biiyiikliige sahiptir. Ticari alacaklar, gok sayida iglemden uyumunun test ediimesi ve dénem sonu
olusmasi ve doénemsel satis hacminin ylksek olmasi islemlerine  iliskin cut-off prosedurlerinin
nedeniyle, finansal raporlamada dodruluk, siniflandirma ve uygulanmast,

dénemsel biitiinliik agisindan denetimimiz bakimindan énem e Ticari alacak bakiyelerinin dmeklem yoluyla

arz etmektedir. dogrulama mektuplan gonderilerek test

edilmesi,

Bu nedenle, ticari alacaklarnn finansal tablolarda dogru . ..
a n a dogru ve o  Muteakip dénemde gergeklestirilen

tam olarak muhasebelestiriimesi denetimimizde kilit denetim . . . .
tahsilatlarin érneklem yoluyla incelenmesi,

konusu olarak belirlenmistir. o
e Ticari alacaklara iligkin  yaglandirma

analizlerinin incelenmesi,
e Ticari alacaklarin finansal tablo dipnotlarinda
yer alan acgiklamalannin  yeterliliginin

degerlendiriimesi.

W1y

“
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4) Kilit Denetim Konulari (Devami)

Stoklar

Denetimimiz sirasinda stoklara iligkin olarak agagidaki

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda denetim prosedurleri uygulanmistir;

3.220.022.391 TL tutarlarinda stoklari bulunmaktadir.

e  Sirket'in gergeklestirmis oldugu stok sayimina
gbzlemci olarak nezaret edilip ©rneklem

Sirket'in finansal tablolarn i¢erisinde stoklarin 6nemli bir metodu ile segtigimiz stoklara iliskin sayimiar
bilytkliige sahip olmasi ile tahmin ve varsayim icermesi Sirket hesaplar ile kargilagtirilarak, stoklarin
nedeniyle stokiar, tarafimizca kilit denetim konusu olarak fiziksel varligi kontrol edilmistir.
degerlendiriimigtir. Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla

aktif blyUklaglnin %29’ unu stoklar olugturmaktadir. o Katiimis oldugumuz stok sayimlarinda zarar

goérmus, dolayisiyla degerinden kayip yagamis
stoklarin var olup olmadidi incelenmig, uzun

Muhasebe Standardi TMS 2 Stoklar standardi, stoklarin siiredir hareket gormeyen ve satimasi
maliyet degeri ile net gergeklesebilir degerinden disik olani mimkin olmayan stoklarin var olup olmadigi
ile degerlenmesini ve maliyet degerinin, tiim satin alma degerlendirilmistir.

maliyetleri, donistirme maliyetleri ve stoklarin mevcut

duruma getirilmesi igin katlamlan diger maliyetieri igermesini o Sirketin kendi depolar diginda yer alan
zoruniu kilmaktadr. stoklari i¢in ise donem sonlarinda ilgili

stoklarin emanette bulundugunu temsil eden
belgeler temin edilmisgtir.

e Stoklar iizerinde herhangi bir kullanim
kisittamast ve rehin, ipotek gibi kosgullu
yukamliliklerin olup olmadi§i incelenmistir.

s Doénem igerisinde alimhan hammadde
alimlarnimin als faturalar 6rneklem metodu ile
test edilmistir. Buna ilave olarak mamul
satiglarna  iligkin  maliyet  aktanimlan
muhasebe kayitlan ile kargilastinlarak
hammadde ve mamul tutarlari ve satilan malin
maliyeti hesaplan kontrol edilmisgtir.

o Sirket yonetimi ile stok deger dusiklaga
politikasi hakkinda gériistiimils ve bu hususta
aynilan karsiliklar kontrol edilmigtir.

e Stok devir hizi onceki yillar ile
karsilagtinimigtir.

o Net gerceklesebilir deger hesaplamasinda
kullanmak tizere muteakip dénem
gergeklesen satiglara ait faturalar érneklem
yoluyla test edilmigtir.

Stoklara iliskin Not 2'de ve Dipnot 9'da yer alan
agiklamalarin yeterliligi T™MS kapsaminda
degerlendirilmigtir. i . 3
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4) Kilit Denetim Konulari (Devami)
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Hasilatin finansal tablolara kaydedilmesi

Hasilat, yil icerisinde uygulanan stratejilerin sonuglarinin
degerlendiriimesi ve performans takibi agisindan en énemli
6lgiim kriteridir.

Sirket'in gelirleri temel olarak boru iiretimidir.

Denetim ¢alismalanmizda bu konuya Sirket'in 31 Aralik 2024
tarihli Sirket finansal tablolarinda birden fazla hesaba énemli
etkisinin  olmasi, hasilatin  muhasebelestiriimesinde
muhasebe standartlaninin uygulanmasinin karmasik olmasi,
muhasebelestirilen hasilat tiplerinin birbirlerinden farkh
niteliklerde olmasi ve yonetim tarafindan yapilan bazi
tahminleri ve varsayimlari igermesi, nedenlerinden dolay!
odaklanmig bulunuyoruz Sirket'in muhasebe politikalanna ve
hasilat tutarlarina iliskin agiklamalar Dipnot 2.4 ve 19'da yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, hasilatin finansal tablolara
kaydedilmesi ile ilgili agagidaki denetim prosedirleri
uygulanmistir:

Hasilat surecine iligkin kontrollerin dizaym ve
uygulanmasi degerlendirilmistir. Sirketin satig ve
teslimat prosedurleri analiz edilmistir.

Hasllatin muhasebelestiriimesine ybnelik $irket'in
muhasebe politikasinin uyguniugunun
degerlendirilmistir. Maddi dogrulama prosedirierinde
gelirin  faturalanmis ama kazanilmamis oldugu
durumlarin degerlendiriimesine odakianilmistir.

Bu kilit denetim konusunu ele almak icin denetim
prosediirleri tasarlarken hasilatin kaydedilmesine iligkin
Sirket yonetiminin uyguladidi muhasebe politikalarinin
TMS’ye ve ilgili mevzuata uygun olup olmadigi géz
6niinde  bulundurulmustur. Risk  degerlendirme
calismalarimizda Sirket'in hasilata iligkin tasarladidi i¢
kontrol prosediirlerinin  etkinligi degderlendirilmigtir.
Hesap dénemi igerisinde gergeklestirilmis islemlerden
secilen 6rneklem Gzerinden, islem bazinda hasilata
iligkin gelir tutarinin uygun olarak muhasebelestirildigini
dogrulamak uzere ilgili destekleyici belgelerle
karsllastirarak test edilmistir.

Hasilat slirecine iligkin uyguladigimiz prosediirlerin
neticesinde, hasilatin kaydedilmesi konusunda énemli

bir yanlislk veya hataya rastlanilimamisgtir.

Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi

2.1 numarall dipnotta acgiklandigi tzere, Sirket'in
fonksiyonel para biriminin (Trk lirasi) 31 Aralik 2023 tarihi
itibari ile yiksek enflasyonlu ekonomi para birimi olarak
degerlendiriimesi sebebi ile Sirket, “TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu  Ekonomilerde  Finansal = Raporlama”
standardini uygulamaya baslamistir.

TMS 29'a uygun olarak, finansal tablolar ve &nceki
dénemlere ait finansal bilgiler, Turk lirasinin genel satin
alma guicundeki degisikliklerin yansitiimasi igin yeniden
dizeltilmis ve sonug olarak, raporlama tarihine gére Tirk
lirasinin satin alma glci cinsinden sunulmustur.

TMS 29'un yénergelerine uygun olarak, Sirket, enflasyona
duyarl finansal tablolari hazirlamak igin Turkiye tuketici
fiyat endekslerini kullanmisgtir. Enflasyon dizeltmesi igin
uygulanan prensipler, 2.1 numarali dipnotta agiklanmigtir.

TMS 29'nun Sirket'in raporlanan sonuglari ve finansal
durumu Uzerindeki nemli etkisi goz 6nine alindiginda,

yiiksek enﬂasyon muhasebeS| bir kilit denetim konusu
....... (31 1]

Uygulanan denetim prosediirleri asagida agiklanmigtir;

e Finansal raporlamadan sorumlu yo6netimle
goérisip, TMS 29'un uygulanmas! sirasinda
dikkate alinan prensipler, parasal olmayan
hesaplann belirlenmesi ve tasarlanan TMS 29
modelleri i{izerinde yapilan testler hakkinda
incemeler yapilmistir,

e Hesaplamalarin tamh@ ve dogrulugunu
saglamak amaciyla kullanilan girigler ve
endeksler test edilmistir,

e TMS 29 uyarinca yeniden diizenlenen finansal
tablo ve ilgili finansal bilgiler kontrol edilmigtir,

e Enflasyon muhasebesi uygulanmig finansal
tablolarda ve ilgili_ dipnot -agiklamalarinda
verilen bilgilerin TMS 29 agzlsmdan yeterllllgl
degerlendirilmigtir. ~ ~
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5) Yénetimin ve (st Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakl 6nemli yanhiglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdiigl i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolann hazirlarken yonetim; Sirketin sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadid siirece igletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetim
den sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

6) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulukian
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir btiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslk igerip icermedigine iligkin makul
glivence elde etmek ve goriisiimiizi iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yaritilen
bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence, yiksek bir glivence seviyesidir; ancak var olan énemli bir
yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlighklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhglklann, tek
basina veya toplu olarak finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklarn ekonomik kararlari etkilemesi
makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanhsliklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiritilen bagimsiz denetimin geregi olarak bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte, bu
risklere karsilik veren denetim prosediirieri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérigimize dayanak teskil
edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege
aykir beyan veya ig kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riski,
hata kaynakh énemli bir yanhgligi tespit edememe riskinden ylksektir.)

- Sirket'in i¢ kontroliiniin etkinlidine iliskin bir-go6riis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aglklamalarin makul olup olmadidi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlanna dayanarak Sirket’ in surekliliini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin
igletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde raporumuzda finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis diginda bir gériis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununia birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in stirekliligini sona erdirebilir.

Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere genel sunumu, yapisi ve igeridi ile bu tablolarin, temelini
olusturan iglem ve olaylan gerce§e uygun sunumu sadlayacak sekilde yansitip yansitmadidi
degerlendirilmektedir.

- Finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla Sirket igerisindeki igletmelere veya faaliyet béliimlerine iligkin
finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Sirket denetiminin
ybnlendiriimesinden, gbzetiminden ve yurlituimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérasinden de tek
basimiza sorumluyuz. |

Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Turan Giines Bulvan Galip Erdem Caddesi No: 43 Cankaya / ANKARA
Tel: 0 (312) 490 61 62 (pbx) Fax: 0 (312) 490 61 64
Segmenler Vergi Dairesi 7340055266 - Mersis No: 0734005526600019 - Ticaret Sicil No: 48726
rehber@rehberconsulting.com www.rehberconsulting.com



2000

ccece REHBER

@000 ntea
PANTEA wefers 10 the etwtrk of memiber foms of A]li ance of

eo0o CONSULTING
ANTEA Allinnee of Independent Fimis, eoch one

Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ofwhihisaseparatemdndepententesetantye. iNAependent firms

6) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumiuluklari (Devami)

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Gizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist yénetimden sorumlu olanlara
bildirmekieyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Gst yénetimden sorumlu olaniara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu dustnilebilecek tum iligkiler ve diger hususlar ile varsa ilgili énlemleri st
yénetimden sorumlu olanlara iletmig bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok énem arz eden konulari yani kilit denetim konulanni belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina
izin vermedigi durumiarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracad: olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin
doguracad kamu yararini agsacaginin makul sekilde beklendi§i oldukga istisnai durumlarda ilgili hususun bagimsiz
denetgi raporumuzda bildirimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iligkin Rapor
1. TTK’min 402'nci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak- 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter
tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iligkin
hikimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TKK'nin 402'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Genel Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmisg ve talep edilen belgeleri vermisgtir.

3. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 17 Subat 2026 tarihinde Sirket'in Genel
Kurulu'na sunulmustur.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Adil Oner'dir.

17 Subat 2026, Ankara
Rehber Bagimsiz Denetim vé Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Adil Oner, YMM
Sorumiu Denetgi
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KUZEY BORU A.S.
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtimedikge Tlrk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina

gbre TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 290.452.038 399.105.753
Finansal Yatirimlar 4 - 64.095.757
Ticari Alacaklar 2.662.310.371 1.361.312.938
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 28 147.261.109 -
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 2.515.049.262 1.361.312.938
Diger Alacaklar 4.172.721 1.777.742
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 4.172.721 1.777.742
Stoklar 9 3.220.022.391 1.284.381.425
Pesin Odenmis Giderler 8 153.668.786 422.231.937
Diger Dénen Varliklar 16 200.239.843 6.740.884
Toplam D6nen Varliklar 6.530.866.150 3.539.646.436
Finansal Yatirimlar 4 681.368 -
Diger Alacaklar 3.290.218 12.237
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 3.290.218 12.237
Maddi Duran Varliklar 10 3.633.750.501 3.409.414.654
Kullanim Hakki Varliklari 12 406.834.582 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 19.441.226 4.686.985
Ertelenmis Vergi Varligi 17 418.262.638 136.656.281

Toplam Duran Varliklar

4.482.260.533

3.550.770.157

TOPLAM VARLIKLAR

11.013.126.683

7.090.416.593

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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KUZEY BORU A.S.
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtimedikge Tlrk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina

gbre TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Borglanmalar 5 519.781.549 -
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 5 1.094.984 .445 166.378.761
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 5 280.800.703 255.410.995
Operasyonel Kiralama islemlerinden Borglar 5 25.967.701 -
Diger Finansal YUkumlilUkler 5 1.626.305 3.629.157
Ticari Borglar 1.275.905.213 1.253.637.764
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 1.275.905.213 1.253.637.764
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 13 41.557.805 17.731.773
Borglar
Diger Borglar - 1.637.282
iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 - 1.637.282
Ertelenmig Gelirler 8 300.819.456 176.882.141
Dénem Kari Vergi Yukimlaltagu 17 5.409.000 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 11.716.908 14.106.699
Ca/1_§an/ara Sadlanan Faydalara lliskin Kisa 13 8.507 482 5.495.738
Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 3.209.426 8.610.961
Diger Kisa Vadeli YuktumlGlikler 16 25.541.025 7.157.390
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 3.584.110.110 1.896.571.962
Uzun Vadeli Borglanmalar 5 644.618.667 3.264.436
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 5 615.756.393 728.001.661
Operasyonel Kiralama iglemlerinden Borglar 5 387.320.078 -
Ticari Borglar 1.315.039.418 501.005.112
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 1.315.039.418 501.005.112
Uzun Vadeli Karsiliklar 19.109.808 4.877.966
Ca/1_§an/ara Saglanan Faydalara lliskin Uzun 13 19.109.808 4.877.966
Vadeli Karsiliklar
Uzun Vadeli Yukimlilikler 2.981.844.364 1.237.149.175
Ozkaynaklar 4.447.172.209 3.956.695.456
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 18 4.447.172.209 3.956.695.456
Odenmig Sermaye 600.000.000 100.000.000
Sermaye Duzeltme Farklar 316.118.516 456.119.582
Paylara lligkin Primler / (iskontolar) 895.544.065 1.255.542.999
Kgr veya Zwararda Yeniden Slnlflandlrllmayacak 450.406.136 441.857 656
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
MDYV Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / 413.930 508 413.930.508
(Kayiplari) )
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olglim 36.475.628 27 927 148
Kazang / Kayiplari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 574.581.006 24.326.337
Gegmis Yillar Karlari / (Zararlar) 966.929.042 830.112.185
Net Dénem Kari / (Zarar) 643.593.444 848.736.697

TOPLAM KAYNAKLAR

11.013.126.683

7.090.416.593

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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KUZEY BORU A.S.

1 Ocak-31 Aralik 2025 Ara Hesap Donemine Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikge Tlrk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina

gbre TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 1 Ocak 2025 1 Ocak 2024
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hasilat 19 5.287.314.404 5.176.548.207
Satiglarin Maliyeti (-) 19 (4.052.057.530) (4.139.900.107)
BRUT KAR ve (ZARAR) 1.235.256.874 1.036.648.100
Genel Yonetim Giderleri (-) 20 (164.704.045) (144.649.984)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 20 (443.813.846) (424.539.349)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 20 (33.198.627) (13.443.990)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 365.472.375 60.800.767
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (603.753.786) (148.918.079)
ESAS FAALIYET KARI veya (ZARARI) 355.258.945 365.897.465
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 24 26.864.857 21.451.092
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 24 (110.036) -
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI
veya (ZARARI) 382.013.766 387.348.557
Finansman Geliri 25 83.868.962 302.946.923
Finansman Giderleri (-) 25 (833.312.362) (207.896.546)
Parasal Kazang / (Kayip) 27 722.557.283 176.203.611
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI veya (ZARARI) 355.127.649 658.602.545
Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Gideri ve Geliri 288.465.795 190.134.152
Doénemin Vergi (Gideri) ve Geliri 17 (14.238.673) (19.720.361)
Ertelenmis Vergi (Gideri) ve Geliri 17 302.704.468 209.854.513
DONEM KARI veya (ZARARI) 643.593.444 848.736.697
Doénem Kar ve Zararinin Dagilimi 643.593.444 848.736.697
Ana Ortaklik Paylari 643.593.444 848.736.697
Pay Basina Kazang 26 1,07 8,49
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden 8.548.480 29.705.433
Siniflandiriilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olglim 11.397.973 39.607.244
Kazanglari / (Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Diger &/apsamll Gelire iligkin Vergiler Y (2.849.493) (9.901.811)
DIGER KAPSAMLI GELIR 8.548.480 29.705.433
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 652.141.924 878.442.130
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi 652.141.924 878.442.130
Ana Ortaklik Paylari 652.141.924 878.442.130

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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KUZEY BORU A.S.

1 Ocak-31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait Ozkaynak Degisim Tablosu
(Tutarlar aksi belirtimedikge Tirk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gére TL olarak ifade edilmigtir.)

Kar/zararda yeniden

siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsaml gelirler ve giderler

Birikmis karlar/(zararlar)

. . Sermaye o 3 Yeniden Tanimlanmig Kardan ) ) .

Odenmis Diizeltme Paylara |I.|§k|n degerle_r_ne__ve fa)(da pl__anl__arl ayrilimig  Gegmis yillar Net donem Ozkaynaklar

sermaye Farklart primler olciim yeniden dlgiim kisitlanmis  kar/zararlan kari/zaran toplami

kazang/kayiplar kazang/kayiplari yedekler

1 Ocak 2024 itibarniyla bakiyeler 80.000.000 438.323.436  1.255.542.999 413.930.508 (1.778.285) 47.126.152 514.784.759 414.289.031 3.162.218.600
Gecmis Yil Karlarindan Transfer - - - - - 14.996.331  399.292.700  (414.289.031) -
Dénem Kari/(Zarari) - - - - - - - 848.736.697 848.736.697
Diger Kapsamli Gelir - - - - 29.705.433 - - - 29.705.433
Toplam Kapsamli Gelir - - - - 29.705.433 14.996.331  399.292.700 434.447.666 878.442.130
Sermaye Artirmi 20.000.000 17.796.146 - - - (37.796.146) - - -
Temettiler - - - - - - (83.965.274) - (83.965.274)
31 Aralik 2024 itibariyla bakiyeler 100.000.000 456.119.582  1.255.542.999 413.930.508 27.927.148 24.326.337 830.112.185 848.736.697 3.956.695.456
1 Ocak 2025 itibariyla bakiyeler 100.000.000 456.119.582  1.255.542.999 413.930.508 27.927.148 24.326.337 830.112.185 848.736.697 3.956.695.456
Gegmisg Yil Karlarindan Transfer - - - - - 550.254.669  298.482.028  (848.736.697) -
Dénem Kari/(Zarari) - - - - - - - 643.593.444 643.593.444
Diger Kapsamli Gelir - - - - 8.548.480 - - - 8.548.480
Toplam Kapsamli Gelir - - - - 8.548.480 550.254.669 298.482.028 (205.143.253) 652.141.924
Sermaye Artirimi 500.000.000 (140.001.066)  (359.998.934) - - - - - -
Temettiler - - - - - - (161.665.171) - (161.665.171)
31 Aralik 2025 itibariyla bakiyeler 600.000.000 316.118.516 895.544.065 413.930.508 36.475.628 574.581.006 966.929.042 643.593.444 4.447.172.209

llisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



KUZEY BORU A.S.

1 Ocak- 31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait Nakit Akim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikge Tlrk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina

gbre TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
1 Ocak 2025 1 Ocak 2024
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A) ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (1.458.910.922)  (399.728.866)
Doénem Kari (Zarari) 643.593.444 848.736.697
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 266.988.970  (803.094.042)
Amortisman ve itfa Gideri ile llgili Diizeltmeler 21 222.839.063 137.088.188
Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler (5.810.697) 54.805.988
Alacaklarda Deger Diisiikliigi (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 6 (5.810.697) 54.805.988
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler ) ) ) 33.801.985 48.413.220
i Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Kargiliklar (Iptali) ile llgili 13 37.171.219 44.421.948
Duzeltmeler
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 14 (3.369.234) 3.991.272
Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler 25 (26.157.458)  (300.143.711)
Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 25 428.318.489 96.674.640
Gergege Uygun Deger Kayiplan (Kazanglan) ile ilgili Diizeltmeler 52.134 (15.605.087)
o Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile ilgili 24 52 134 (15.605.087)
Uzeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile llgili Diizeltmeler 17 (288.465.795)  (190.134.152)
_Du_rar_1_Va__rI|klar|n Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) 24 (1.489.023) (1.025.230)
ile ligili Duzeltmeler
lIzmansal Varliklarin veya Y_gt|r[mlar|n Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan 24 (7.361.666) )
ayiplar (Kazanglar) ile ligili Diizeltmeler
Parasal Kazang/(Kayip) 27 (88.738.062)  (633.167.898)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (2.368.987.148)  (443.824.282)
Finansal Yatirmlardaki Azalis / (Artis) 4 55.596.471 (33.363.220)
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis / (Artis) 28 (147.261.109) -
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis / (Artis) 6 (1.469.213.565)  (646.391.994)
i(l'iAg,rIEig)Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis / 7 (6.095.419) (1.233.017)
Stoklardaki Azalislar / (Artislar) ile Ilgili Diizeltmeler 9 (2.238.772.045)  (591.075.965)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis / (Artis) 8 168.910.805  (286.232.398)
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis / (Azalig) 6 1.250.420.783  1.205.106.319
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis / (Azalis) 13 28.010.966 6.184.154
iliskili OlImayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis / (Azalis) 7 (1.250.862) 694.785
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis / (Azalis) 8 165.683.850 (90.279.385)
Faaliyetlerle llgili Diger Varliklardaki Azahs / (Artis) 16 (195.089.897) (5.149.946)
Faaliyetlerle ilgili Diger Yukimliliiklerdeki Artis / (Azalis) 16 20.072.874 (2.083.615)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari (1.458.404.734)  (398.181.627)
ggllsanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan 13 (5.915.188) (1.547.239)
emeler
Vergi ladeleri (Odemeleri) 17 5.409.000 -
B) YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (419.800.868) (1.385.547.102)
Maddi Duran Varliklarin Satigsindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 10 14.999.606 1.370.729
Maddi Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 10 (444.820.836) (1.683.400.778)
Maddi Olmayan Duran Varlik Aiimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 11 (16.137.096) (3.660.764)
Alinan Faiz 25 26.157.458 300.143.711
C) FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.675.863.815 230.102.313
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 5 2.316.770.862 901.623.074
Borg Geri Odemelerine iligkin Nakit Cikiglari 5 (215.053.256)  (532.211.830)
Kiralama Yiikiimlultkleri ile ilgili Nakit Cikislari 5 (8.028.605) -
Odenen Temettiiler (161.665.171) (83.965.274)
Odenen Faiz 25 (256.160.015) (55.343.657)
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE
NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (202.847.975) (1.555.173.655)
Enflasyon Etkisi 94.194.260 625.601.881
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (108.653.715)  (929.571.774)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 399.105.753  1.328.677.527
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 290.452.038 399.105.753

llisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



KUZEY BORU A.S.

31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara Iliskin Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére
TL olarak ifade edilmisgtir.)

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Kuzey Boru Anonim Sirketi (Sirket) 2001 yilinda kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet konusu plastik boru Gretimi ve parcalari
ekleme olup, her gesit ¢elik, gekme boru, beton boru, polietilen boru, polipropilen boru, diiktil boru ve Grinlerinin Gretimi,
ithalat-ihracat ve dahili ticaretini yapmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla calisan sayisi 765’ tir (31 Aralik 2024:336 kisi).

21 Nisan 2006 tarihli Ticaret Sicil Gazetesin de adres degisikligi yapiimistir. Sirket'in kayith merkez adresi Organize
Sanayi Bolgesi 1.Cadde 2.Sokak No:33/A Merkez / Aksaray

Sirket'in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Pay Pay
Ortaklar Orani  Pay Tutan (TL) Orani Pay Tutar (TL)
(%) (%)
Mustafa Topgag 30% 182.400.000 30% 30.400.000
Bulent Karaman 30% 182.400.000 30% 30.400.000
Demet Karaman 15% 91.200.000 15% 15.200.000
Halka Arz 24% 144.000.000 24% 24.000.000
Sermaye 100% 600.000.000 100% 100.000.000

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA IiLISKIN ESASLAR
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar

Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”) uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Sirket (ve Turkiye’de kayith olan bagh ortakliklar ile is ortakliklari), muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni
finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Hazine ve
Maliye Bakanhgi tarafindan gikarilan Tek Dizen Hesap Planini esas almaktadir. Yabanci (lkelerde faaliyet gosteren
bagli ortakliklar, is ortakliklar, istirakler ve miisterek faaliyetler kanuni finansal tablolarini faaliyet gdsterdikleri iilkelerde
gecerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir.

TFRS’ye uygunluk Beyani

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri I, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi® (“Teblig”)
hikUmlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. maddesine istinaden Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirliige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile
bunlara iligkin ek ve yorumlari esas alinmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'nda (“UFRS”)
meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.

Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan ve 4 Ekim 2022 tarihinde
glincellenen “2022 TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve
Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi:

Finansal tablolar, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmisg 17 Subat 2026 tarihinde yayinlanmasi igin yetki
verilmistir. Sirket Genel Kurulu’'nun finansal tablolar degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin konsolide finansal tablolarin
yayimi sonrasi s6z konusu finansal tablolarin degistiriimesini talep etme hakki bulunmaktadir.

Yiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

TFRS’leri uygulayan igletmeler, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 23 Kasim
2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine
ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore
enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir. TMS 29, gegerli para birimi yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olan isletmelerin, finansal tablolari da dahil olmak Uzere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

llisikteki finansal tablolar, gergege uygun degeri lizerinden élgiilen finansal yatirmlar haricinde, tarihi maliyet esasina
gOre hazirlanmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére
TL olarak ifade edilmisgtir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA IiLISKIN ESASLAR
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

S0z konusu finansal tablolar ile dnceki donemlere ait karsilastirmali tim tutarlar, TMS 29 uyarinca Turk lirasinin genel
satin alma glclinde meydana gelen degisimlere gore dizeltiimis ve nihayetinde Turk lirasinin 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma glicu cinsinden ifade edilmistir.

isletme TMS 29 uygulamasinda, KGK'nin yapti§i yénlendirme uyarinca Tirkiye Istatistik Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiiketici Fiyat Endekslerine (“TUFE”) gére elde edilen diizeltme katsayilarini kullanmistir. Tiirk lirasinin
yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005 tarihinden bu yana
cari ve gegmis donemlere ait TUFE ile karsilik gelen diizeltme katsayilar asagidaki gibidir:

Yil sonu Endeks Dizeltme katsayisi
Aralik 2025 3.513,87 1,0000
Aralik 2024 2.684,55 1,3089
Aralik 2023 1.859,38 1,8898

TMS 29 uyarinca finansal tablolarda gerekli dizeltmeleri yapmak tzere, varlik ve ylkimlulikler ilk olarak parasal
ve parasal olmayan olarak ayristiriimis, parasal olmayan varlik ve yikimldlikler ayrica cari dederiyle olgilenler
ve maliyet dederiyle Olclilenler olarak ilave bir ayrigtirmaya tabi tutulmustur. Parasal kalemler (bir endekse bagl
olanlar harig) ile raporlama dénemi sonundaki cari de@erleriyle dlglilen parasal olmayan kalemler halihazirda 31
Aralik 2025 tarihindeki cari 6lgiim biriminden ifade edildiklerinden enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamistir. 31
Aralik 2025 tarihindeki 6l¢gim biriminden ifade edilmeyen parasal olmayan kalemler ise ilgili katsayi kullanilarak
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gére diizeltiimis degerinin geri
kazanilabilir tutari ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, ilgili TFRS uygulanarak defter degerinde
azaltima gidilmistir. Bunun yani sira, 6zkaynak unsurlari ile kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosundaki
tim kalemlerde enflasyon dizeltmesi yapilmistir.

Tirk lirasinin yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005
tarihinden 6nce edinilmis ya da Ustlenilmis parasal olmayan kalemler ile bu tarihten 6nce igletmeye konmus ya
da olusmus ézkaynaklar TUFE’de 1 Ocak 2005 tarihinden 31 Aralik 2025 tarihine kadar meydana gelen degisime
gore diuzeltmeye tabi tutulmustur.

TMS 29’un uygulanmasi, Turk lirasinin satin alma gucindeki azalistan kaynakl ve kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunun kar veya zarar bélimundeki Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) kaleminde
sunulan dizeltmeleri gerekli kilmigtir. Parasal varlik veya yukimlaliklerin dederi endeksteki degisimlere bagh
olmadigi sirece, enflasyon déneminde, parasal yikumluliklerden daha yliksek tutarda parasal varlik tagiyan
isletmelerin satin alma gticl zayiflarken, parasal varliklardan daha yliksek tutarda parasal yukimlilik tasiyan
isletmelerin satin alma guicl artis gosterir. Net parasal pozisyon kazang ya da kaybi, parasal olmayan kalemlerin,
O0zkaynaklarin, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki kalemlerin ve endekse bagli parasal varlik ve
yukumliliklerin dizeltme farklarindan elde edilmistir.

Ayrica, TMS 29'un ilk kez uygulandigi raporlama déneminde, Standart hiktumleri ilgili ekonomide her zaman
yliksek enflasyonun oldugu varsayilarak uygulanmaktadir. Bu nedenle, sonraki raporlama dénemleri igin temel
teskil etmesi amaciyla karsilastirmali en erken dénemin baslangicina ait 1 Ocak 2023 tarihli finansal durum
tablosu enflasyona goére duzeltilmistir. 1 Ocak 2023 tarihli finansal durum tablosundaki geg¢mis yillar
karlari/zararlari kaleminin enflasyona goére dizeltilmis tutari s6z konusu tablonun diger kalemlerinin enflasyona
gore duzeltiimesinden sonra olmasi gereken bilango denkliginden elde edilmistir.

Fonksiyonel para birimi ylksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin finansal tablolarini
yabanci para biriminden sunmasi durumunda, finansal tablolar ¢evrim islemi yapilmadan énce TMS 29’a gére
enflasyona gére diizeltilir. isletmenin cari déneme ait finansal durum tablosu ile kar veya zarar ve diger kapsaml
gelir tablosunun gevriminde, tim varlik, yakimlaliuk, 6zkaynak, gelir ve gider kalemleri igin cari raporlama dénemi
sonundaki doéviz kuru kullanilir.

Kargilastirmali finansal tablolarin ¢evriminde, ¢evrimin yapildigi para biriminin yliksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimi olup olmadigi 6nem tasir. Cevrimin yapildigi para birimi ylksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
degilse, karsilastirmali tutarlar 6nceki yilin finansal tablolarinda cari yil tutarlar olarak sunulan tutarlar olur. Aksi
halde, karsilastirmali tim tutarlar da cari raporlama dénemi sonundaki déviz kuru kullanilarak ceuvrilir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére
TL olarak ifade edilmisgtir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.1. Sunuma iligskin Temel Esaslar (Devami)

Fonksiyonel Para Birimi;

Sirket’in finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gegerli olan para birimi (TL) ile
sunulmustur.

Sirket ile bagh Tirkiye'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, KGK tarafindan gikarilan prensip ve sartlara, Tirk Ticaret Kanunu ("TTK"), vergi mevzuati ve
Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi ("Maliye Bakanhgi") tarafindan g¢ikarilan THP sartlarina uymaktadir.
TFRS’ye gore hazirlanan bu finansal tablolar (gergege uygun degerleri ile gosterilen tlirev araglar diginda) tarihi

maliyet esasi baz alinarak Turk lirasi olarak hazirlanmigtir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukumldlikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukimlalikleri net olarak
degerlendirmeye niyetli olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikimldliklerin yerine getirilmesinin birbirini
takip ettigi durumlarda net olarak gosterilmistir.

Yabanci Para Cinsinden Varlik ve Borglar;

Sirket’in her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢cevrede gecerli olan
para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in
gegcerli para birimi olan ve finansal tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para
birimleri) gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer
alan dévize endeksli parasal varlik ve yukimlilikler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Turk lirasina
cevrilmektedir. Gercede uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendidi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden &lglilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Sirket tarafindan kullanilan 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla dénem sonu kur bilgileri agagidaki
gibidir;

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Doéviz Alig Doéviz Satig  Doviz Alig Déviz Alig
ABD dolari 42,8623 42,9395 35.2803 35.3438
Avro 50,4532 50,5441 36.7362 36.8024

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imk&n vermek lzere, Sirket'in finansal tablolari énceki
dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir.

Sirket’in, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durum tablosunu 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanmis
finansal durum tablosu ile 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunu, nakit akig
tablosunu ve 6zkaynak degisim tablosunu ise 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolar ile
karsilastirmali olarak diizenlemistir.

2.2. Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gegis
hikimlerine uygun olarak geriye veya ileriye dénik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hikmuanin yer
almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen
muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanmakta ve &nceki dénem finansal tablolari yeniden
dizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildigi
cari dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi dénemde hem de ileriye yénelik olarak
uygulanir.

Sirket’in cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde énemli bir degisikligi olmamigtir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.3. Yenive Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistiriimis Turkiye
Muhasebe Standartlari (“TMS”)/TFRS ve TMS/TFRS yorumlari diginda énceki yilda kullanilanlar ile tutarh olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili
paragraflarda agiklanmistir.

i) 2025 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar
TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi
Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda déviz kurunun nasil belirlenecegini

belirlemeye yo6nelik rehberlik icermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik
raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.

S0z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket'in finansal durumu ve performansi tzerinde énemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

i) Heniiz yuriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
Yorumlar

Sirket henliz ylrurlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve
yorumlari hentiz uygulamamistir:

TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri

TFRS 17, sigorta yukimliliklerinin mevcut bir karsilama degerinde 6lglilmesini gerektirir ve tim sigorta sdzlesmeleri
icin daha dlzenli bir dlgiim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta s6zlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir
muhasebelestirmeye ulagmak icin tasarlanmistir. TFRS 17, sigorta ve reasurans ile emeklilik sirketleri igin 1 yil daha
ertelenmis olup 1 Ocak 2027 itibariyla TFRS 4 Sigorta Sézlesmelerinin yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un ilk Uygulamasi — Karsilastirmali Bilgiler

TFRS 17’de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gegisi kolaylastirmak amaciyla degisiklikler
yapilmigtir.

Ayrica, kargilastirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9'u ayni anda ilk uygulayan sirketlere finansal
varliklarina iliskin karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha énce TFRS 9'un siniflandirma ve élgim
gereklilikleri uygulanmig gibi sunmasina izin verilmektedir. Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar

TFRS uygulayan tim isletmeler igin finansal tablolarda bilgilerin sunumu ve agiklanmasi konusundaki gereklilikleri
icermektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren
gecerlidir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikimlilugii Olmayan Bagh Ortakliklar: Agiklamalar

TFRS 19, uygun kosullari sadlayan bir bagl ortakligin, diger Turkiye Finansal Raporlama Standartlarindaki agiklama
gereklilikleri yerine uygulamasina izin verilen agiklama gerekliliklerini belirlemektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde
veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araglarin Siniflandiriimasi ve Olgiimii

Degisiklikler, TFRS 9 Finansal Araclar standardinin siniflandirma ve 6lgiim gerekliliklerinin uygulama sonrasi gézden

geciriimesi sirasinda belirlenen konulari ele almaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda
baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.3. Yenive Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)
TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sézlegsmeler

Degisiklikler, dogaya bagli elektriJe dayanan sOzlesmeleri daha gergcede uygun bir sekilde yansittigi gorisuyle,
isletmelerin finansal tablolarina bu tir sézlesmelere iliskin bilgileri dahil edebilmelerini saglamayi amaglamaktadir. Bu
degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS’lere iligkin Yillik lyilestirmeler — Cilt 11

Duyuru asagidaki degisiklikleri icermektedir:

TFRS 1: ilk kez uygulayanlar igin riskten korunma muhasebesi

TFRS 7: Finansal tablo dis1 birakmadan kaynaklanan kazang veya kayip

TFRS 7: Islem fiyati ile gercege uygun deger arasindaki ertelenmis farkin agiklanmasi
TFRS 7: Girig ve kredi riski agiklamalari

TFRS 9: Kiraci tarafindan kira yakumliligundn finansal tablo disi birakilmasi

TFRS 9: islem fiyat

TFRS 10: ‘Fiili temsilci’ tespiti

TMS 7: Maliyet yontemi

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren
gecerlidir.

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagl Ortakliklar: Agiklamalar
Degisiklikler, TFRS 19'un ilk yayimlandigi tarihte dikkate alinmamis olan yeni veya revize edilmis Turkiye Finansal
Raporlama Standartlarini kapsamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda bagslayan yillik

raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.

Sz konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerindeki muhtemel etkileri
degerlendiriimektedir.

2.4. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari agagida 6zetlenmistir:

Hasilatin Muhasebelestiriimesi;

Sirket, taahhlt edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yUkimlGligini yerine getirdiginde veya
getirdikge hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii misterinin eline gegtiginde (veya gegtikge) varlik
devredilmis olur.

Sirket, TFRS 15 “Musteri S6zlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model
kapsaminda hasilati finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

Musteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki edim yukumlilUklerinin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

islem bedelinin edim yiikiimliiliklerine dagitiimasi
Hasilatin muhasebelestiriimesi

Sirket, musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya
hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidl ayri bir edim yukidmluligi olarak belirlemektedir.

Her bir edim yikimluligu igin, edim yukimlaligunin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi
s6zlesme baslangicinda belirlenir. Grup (Sirket), bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili
satiglara iligkin edim yikimlGliklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yikimliliklerinin tamamen
yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlgerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir.

Sirket, taahhlt edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yukimlaliguni yerine getirdiginde veya

getirdikce, bu edim yukumldligine tekabil eden islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal veya
hizmetlerin kontroll musterilerin eline gectiginde (veya gectikge) mal veya hizmet devredilmis olur.
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KUZEY BORU A.S.

31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara Iliskin Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére
TL olarak ifade edilmisgtir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.4. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Sirket, satisi yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin misteriye devrini degerlendirirken,

a) Sirket, mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) Musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

c) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Musterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Sirket, s6zlesmenin baslangicinda, migteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal veya
hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen sirenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda, taahht
edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi icin dizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde
6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru
icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger
gelirler olarak ilgili ddnemlere kaydedilir.

Stoklar;

Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, doénustirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve
konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin
dusuk olani ile dederlenmektedir. Sabit ve degisken genel Uretim giderlerinin bir kismini da iceren maliyetler
stoklarin bagh bulundugu sinifa uygun olan yénteme goére ve cogunlukla ilk-giren-ilk-cikar yéntemine gore
degerlenir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ile satisi gergeklestirmek icin yilklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin
indiriimesiyle elde edilir.

Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina distiglinde, stoklar net gergeklesebilir dederine indirgenir
ve deger dusukliginin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir.

Daha 6nce stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi
veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda,
ayrilan deger diistkligi karsih@i iptal edilir. iptal edilen tutar dnceden ayrilan deger diisiikl(igi tutari ile sinirhidir.
Her finansal tablo dénemi itibariyla, net gergeklesebilir deger yeniden gézden gegirilir.

Yedek Parca ve Malzemeler

Yedek parca ve malzemeler net gerceklesebilir deger ya da elde etme bedelinden distuk olani ile degerlenir.
Yedek parca ve malzemelerin maliyeti tim satin alma maliyetlerini ve yedek pargalarin mevcut durumuna ve
konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri icerir. Grup ($irket), yedek parga ve malzemelerini agirlikli
ortalama maliyet yontemine gore degerlemektedir. Grup (Sirket), beklenen kullanim silresi igerisinde
kullanilmayan ve yakin bir gelecekte kullaniimasini 6ngérmedigi yedek pargca ve malzemeler igin deger
dUsdklGga karsihigr ayirmaktadir.

Maddi Duran Varliklar;

Yeniden Degerleme Yo&ntemi

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaglar icin kullanimda tutulan arazi ve binalar, yeniden
degerlenmis tutarlariyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen
gergcege uygun degerden sonraki donemlerde olusan birikmis amortisman ve birikmis deder diistkligi disllerek
tespit edilir. Yeniden deg@erlemeler bilango tarihinde belirlenecek gergcede uygun de@erin defter degerinden
onemli farklilik gdstermeyecek sekilde duzenli araliklarla yapilir.Eger bir varligin defter degderi yeniden
degerleme sonucunda azalmissa, bu azalma gider olarak muhasebelestirilir. Ancak, bu azalis diger kapsamli
gelirde bu varlikla ilgili olarak yeniden degerleme fazlasindaki her tir alacak bakiyesinin kapsami dl¢istnde
muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen s6z konusu azalis, yeniden degerleme fazlasi
basligi altinda 6zkaynaklarda birikmis olan tutari azaltir. Yeniden degerlenen bir duran varliin elden ¢ikariimasi
durumunda, yeniden degerleme fonunun satilan varlikla iliskili kismi dogrudan gecmis yil zararina devredilir. Ote
yandan, deger artisinin bir kismi varlik isletme tarafindan kullanildikga da ge¢mis yil kar/zararina
aktariimaktadir. idari amach ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amagclar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deder disukligi kaybi disilerek gosterilirler. Maliyete
yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli élgtide zaman isteyen varliklar s6z
konusu oldugunda, borglanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin insasi bittiginde ve kullanima hazir hale
geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan
amortisman yénteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.
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31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara Iliskin Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére
TL olarak ifade edilmisgtir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.4. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Yeniden degerlenen binalarin amortismani kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen gayrimenkul
satildiginda veya hizmetten cekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan dagitiimamis
karlara transfer edilir. Varlik bilango disi birakilmadik¢a, yeniden degerleme fonundan dagitiimamis karlara
transfer yapilmaz.

Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar. Makine ve ekipmanlar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman
ve birikmis deger diguklikleri diguldiikten sonraki tutar Gzerinden gosterilirler.

Arazi ve yapilmakta olan yatirnmlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen
faydali dmirlerine gore dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.

Beklenen faydali émur, kalinti deger ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya c¢ikan degisikliklerin olasi
etkileri icin her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donuk olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali dmriine
gbre amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin kazanilip kazaniimayacagi
kesin degil ise beklenen faydali démri ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi
tutulur.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildidinda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) disi birakilir. Maddi duran varliklarin
elden c¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang¢ veya kayip satis
hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dabhil edilir.

Maliyet Yontemi

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve eger varsa birikmis deger dusuklikleri
dusuldukten sonraki tutar Uzerinden gdésterilirler. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve maliyet
degerlerinden birikmis degder disukltkleri disuldikten sonraki tutar Gizerinden gosterilirler.

idari amagh ya da halihazirda belilenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki
varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger distkligu kaybi disllerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da
dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi dnemli Olgide zaman isteyen varliklar s6z konusu
oldugunda, borglanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin ingasi bittiginde ve kullanima hazir hale
geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan
amortisman yénteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar diginda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali émiurlerine
gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali d6mir, kalinti deger
ve amortisman yOontemi, tahminlerde ortaya g¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yil gézden gegirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali émrine
gbre amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacagi
kesin degil ise beklenen faydali émru ile s6z konusu kiralama stresinden kisa olanina gére amortismana tabi
tutulur.

Bir maddi duran varlik elden cgikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) digi birakilir. Maddi duran varliklarin
elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varlidin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis
hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dabhil edilir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar;

Satin alinan ticari markalar ve lisanslar, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Ticari markalar ve lisanlarin sinirh faydal
Omdrleri bulunmaktadir ve maliyet de@erlerinden birikmis amortismanlar dusudldikten sonraki tutariyla
gosterilirler. Satin alinan ticari markalar ve lisanslar, beklenen faydali émiirlerine gére dogrusal amortisman
yonetimi kullanilarak itfa edilir (15-20 yil).
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31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara Iliskin Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére
TL olarak ifade edilmisgtir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.4, Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Yapilmakta Olan Yatirimlar

Kiralama veya idari amagh ya da halihazirda belirlenmemis olan dijer amaclar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve
satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lclide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma maliyetleri
Grup’un (Sirket'in) ilgili muhasebe politikasi uyarinca aktiflestirilir. Bu tir varliklar, diger sabit varliklar igin
kullanilan amortisman yénteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Kurum kazanci (izerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuati, sirket vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli finansal tablolarda da
yansitildigi Uzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yukimluligli, dénem karinin vergiye tabi olan kismi tUzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indiriimesi
mimkin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir.

Sirket’in cari vergi yukimluligu bilancgo tarihi itibariyla yasallasmis ya da énemli 6l¢lide yasallasmis vergi orani
kullanilarak hesaplanmigtir

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikumliliga veya varhdi, varliklarin ve yikumliliklerin finansal tablolarda gdsterilen tutarlari
ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegcici farkliliklarin vergi etkilerine gére
yasalagmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi yukumlulikleri, vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yukumlultkler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen igleme iligkin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve
yukumlaltklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukumlilukleri, Sirket’in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasihidinin diistik oldugu durumlar haricinde vergilendirilebilir gegici farklarin
timu igin hesaplanir.

Bu tlir yatirm ve paylar ile iligskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varhdinin kayith degeri, her bilango tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varhiginin
kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagdi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali
kar elde etmenin muhtemel olmadigi dlglide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlaltkleri varliklarin gergeklesecegi veya yukumlualiklerin yerine getirilecegi
dénemde gecerli olmasi beklenen ve bilancgo tarihi itibariyla yasallasmis veya énemli 6l¢lide yasallagsmis vergi
oranlari (vergi dizenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yukimldliklerinin
hesaplanmasi sirasinda, Sirket'in bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da
yukumlualdklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yéntemlerin vergi sonugclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiktumldlikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi ylikidmlillklerini mahsup etme ile
ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yikimluliklerin ayni vergi merci tarafindan toplanan gelir
vergisiyle iligskilendiriimesi ya da Sirket'in cari vergi varlik ve yikimluliklerini netlestirmek suretiyle 6deme
niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.
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31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara Iliskin Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére
TL olarak ifade edilmisgtir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.4, Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Ddénem Cari ve Ertelenmis Vergisi;

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (bu durumda ilgili kalemlere iliskin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk
kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile ddneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda
gelir ya da gider olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin,
satin alinan bagh ortakligin tanimlanabilen varlik, yikimlilik ve kosullu borglarinin gergege uygun degerinde
elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gz 6nliinde bulundurulur.

Varliklarda Deger Dasuklugu;

Sirket, her raporlama tarihinde varliklarinda deger disikligu olup olmadigini belirlemek icin maddi olan ve
olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger dusukligl olmasi durumunda, deger
dUsUklGga tutarinin belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutari 6lgtlir. Bir varhigin geri
kazanilabilir tutarinin 6lgilemedigi durumlarda Sirket, varlikla iligkili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir
tutarini olger. Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde Sirket, varliklari nakit yaratan birimlere
dagitilir. Bunun mimkin olmadigi durumlarda, Sirket, varliklari makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi
icin en kiglk nakit yaratan birimlere dagitilir.

Siresiz ekonomik dmri olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya
da deger dusikligu gostergesi olmasi durumunda deger dislkligu testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar,
bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri distlmis gercede uygun degeri ile kullanim degerinden
ylksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit
akiglarinin  buglnkl degeridir. Kullanim degerinin  hesaplanmasinda mevcut ddnemdeki piyasa
deg@erlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate alinmayan
varliga 6zgu riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden dusik oldugu durumlarda,
varhgin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Iigili varigin yeniden
degerlenen tutarla dlciimedigi hallerde deger dusikligu zarari dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Bu
durumda deg@er disukligi zarari yeniden degerleme deder azaligi olarak dikkate alinir.

Deger disukliga zararinin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varliin (ya da ilgili nakit yaratan
birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar igin yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir.
Arttirllan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) icin dnceki dénemlerde varlik icin deger
dusukligla zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi defter degeri asmamalidir.

Varlik yeniden degerlenmis bir tutar Gzerinden gdsteriimedikce, deder disikligu zararina iliskin iptal iglemi
dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varhigin deger distkligi zararinin iptali,
yeniden degerleme artisi olarak dikkate alinir.

Finansal Araclar;

Finansal varliklar ve yikumlilikler, Sirket finansal aracin sézlesmeden dogan karsiliklarina taraf oldugunda Sirket’in
finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yukumlultkler ilk olarak gergede uygun degerleri
Uzerinden ol¢ullr. Finansal varliklarin ve yiktumliliklerin (gercede uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan
finansal varlik ve yikimlilikler hari¢) edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan igslem maliyetleri, uygun bir sekilde
ilk muhasebelestirmede o finansal varliklarin ve yikimliliklerin gergcege uygun degerine eklenir veya bu degerden
cikarilir. Finansal varliklarin ve ytkimlUliklerin edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri direkt
olarak kar veya zarara yansitilir.

Finansal Varliklar;

Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya ¢ikartilir. Sirket, finansal
varliklarini (a) Finansal varliklarin yénetimi igin isletmenin kullandigi is modeli, (b) Finansal varliyin sézlesmeye
baglh nakit akislarinin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti Gzerinden,
gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gergcege uygun deger degisimi kar veya
zarara yansitilarak dlgiilen olarak siniflandirir. isletme sadece finansal varliklarin yénetimi icin kullandigi is
modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tim finansal varliklari yeniden siniflandirir. Finansal
varliklarin yeniden siniflandiriilmasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yénelik olarak uygulanir. Bu
tir durumlarda, daha énce finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deder dusukligu kazang ya da kayiplari
dahil) veya faizler i¢in herhangi diizeltme yapilmaz.
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KUZEY BORU A.S.

31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara Iliskin Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére
TL olarak ifade edilmisgtir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.4, Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal Varliklarin Siniflandiriimasi
Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri Gzerinden &lguilur:

e Finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmasi; ve

e Finansal varliga iliskin sdzlegsme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar ise gercede uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak élgalir:

e Finansal varligin, s6zlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satiimasini
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve

e Finansal varliga iliskin sdzlegsme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak él¢liimiyorsa, gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak élgulur.

ilk defa finansal tablolara almada Grup (Sirket), ticari amagcla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan
yatinmini gergege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri
donilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

Gergege Uygun Deger Degisimi Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar;

itfa edilmis maliyetleri lizerinden veya gergege uygun deder degisimi diger kapsaml gelire yansitilarak &lglilme
kriterini karsilamayan finansal varliklar gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak ol¢ilurler.
Gergegde uygun degder degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her dénem sonunda gercege uygun
degerlerinden olgllir ve tim gergcede uygun deger degdisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma
islemlerinin (bakiniz korunma muhasebesi politikasi) bir parcasi olmadiklari slrece, kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Sirket’in gercede uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklari, riskten korunma
muhasebesine konu olmayan turev araglar kalemlerini icermektedir. Tlrev araclar ilk olarak s6zlesme tarihindeki
gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Uzerinden kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen
dénemlerde gercede uygun deger ile dederlenmektedir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan
kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir. Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilan tirev araglari, vadeli déviz alim-satim ve vadeli mal alim-satim iglemlerini icermektedir. Tirev araglar
gercege uygun dederin pozitif veya negatif olmasina goére, bilangoda sirasiyla varlik ve yikimlilik olarak
kaydedilmektedir.

Finansal Varliklarda Deger DusUkIGgu;

Sirket, itfa edilmis maliyetleri lGzerinden gdsterilen veya gercege uygun degder degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak olgllen borglanma araglari, kira alacaklari, ticari alacaklar, musterilerle yapilan sézlesmelerden
dogan varliklar ve ayrica finansal teminat s6zlesmelerine yapilan yatirimlarina dair beklenen kredi zararlari igin
finansal tablolarinda deger diisukligu karsihigr ayirir. Beklenen kredi zarari tutari her raporlama déneminde ilgili
finansal varhigin ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak
sekilde giincellenir.

Sirket 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, misterilerle yapilan sézlesmelerden dogan varliklar
ve kira alacaklari igin basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger disikligu karsiliklarini, ilgili finansal
varliklarin émirleri boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Sirket diger tim finansal araglari igin, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde dnemli bir artig
olduysa Oomir boyu beklenen kredi zararlarini muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski ilk
muhasebelestirmeden bu yana dnemli bir artis gdéstermemisse Sirket o finansal arag igin 12 aylik beklenen kredi
zarari tutarinda zarar karsiligini muhasebelestirir.
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KUZEY BORU A.S.

31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara Iliskin Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére
TL olarak ifade edilmisgtir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.4. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Calisanlara Sadlanan Faydalar/Kidem Tazminatlari;

Kidem Tazminati Karsiligi

Kidem tazmati karsihgi, Grup (Sirket) calisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yukimluliklerini tahmini toplam karsiliginin bilango tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder.

TMS 19 "Calisanlara Saglanan Faydalar" standardi, kidem tazminati kargihdinin hesaplanmasi kapsaminda,
aktlieryal varsayimlar (net iskonto orani, emekli olma olasiligina iligkin kullanim devir hizi orani vb.) yapilmasi
gerektirmektedir. Aktleryal varsayimlar ile gergeklesen arasindaki fark dizeltmeleri ve aktleryal
varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktlieryal kayip/kazang olugturmaktadir.

1 Ocak 2013 tarihinden Once yurirlikte olan TMS 19 "Calisanlara Saglanan Faydalar" standardi uyarinca
aktueryal kazang/kayiplar gelir tablosunda muhasebelestiriimekte iken; 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren
yururluge giren degisiklik ile s6z konusu aktieryal kazang/kayiplarin diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestiriimesi zorunlulugu getirilmistir.

izin Haklari

Kullanilmamis izin haklarindan dodan yukumlilikler, hak kazanildiklari dénemlerde tahakkuk ettirilir.

Borclanma Maliyetleri;

Faiz karsiligi alinan banka kredileri, alis maliyeti disuldikten sonra alinan net tutar esasindan kayitlara
yansitilmaktadir. itfa siirecinde veya yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya gikan gelir veya giderler,
kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilir. Borclanma maliyetleri, ortaya ¢iktiklari ddnemde vadelerinin gelmemesi
durumunda da tahakkuk esasina gore muhasebelestiriimektedir.

Borgclanma maliyetleri gider olarak kaydedilmektedir. Ozellikli varlikla iliskili borglanma maliyetleri dogrudan ilgili
bulundugu 6zellikli varhdin maliyetine dahil edilir.

Genel amagcl olarak borglandigi fonlarin bir kisminin, bir 6zellikli varhdin finansmani i¢in kullanildig1 durumlarda;
aktiflestirilebilecek borglanma maliyeti tutari, ilgili varhida iliskin yapilan harcamalara uygulanacak bir
aktiflestirme orani yardimi ile belirlenir. Bu aktiflestirme orani, 6zellikli varlik alimina ydnelik yapilmis
borglanmalar hari¢ olmak lizere, isletmenin ilgili dénem siiresince mevcut tim borglarina iligkin bor¢lanma
maliyetlerinin agirlikli ortalamasidir.

Hisse Basina Kazanc/(Zarar);

Hisse basgina kazang/(zarar), dénem net kéri veya zararinin cari dénemde adi hisse senedi sahiplerine ait adi
hisse senetleri adedinin agirlikli ortalamasina bélinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Tlrkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon diizeltme farklarindan
hisseleri oraninda hisse dagitarak (bedelsiz hisseler) sermayelerini arttirabilirler. Hisse basina kar/(zarar)
hesaplanirken, bu bedelsiz hisseler g¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar/(zarar)
hesaplamasinda kullanilan agirlikh hisse senedi ortalamasi, bedelsiz hisseler agisindan geriye dénlk olarak
uygulanmak suretiyle elde edilir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar;

Bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlan bu yeni duruma uygun sekilde dulzeltimekte, bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan dlzeltme
gerektirmeyen olaylarin olmasi halinde ise dnemli olmasi durumunda ilgili ddnemde agiklanmaktadir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Yikiumlilikler ve Sarta Bagh Varliklar;

Karsiliklar;

Karsiliklar gegmisteki olaylardan kaynaklanan olasi bir yikimlilik olmasi (hukuki veya yapisal yukimlilik), bu
yUkimliligin gelecekte yerine getirilmesi igin gerekli aktif kalemlerde bir azaligsin muhtemelen s6z konusu
olmasi ve ylUkidmlilik tutarinin glvenilir bir bigimde saptanabilmesi durumunda tahakkuk ettiriimektedir.
Tahakkuk ettirilen bu karsiliklar her bilango déneminde gbézden geciriimekte ve cari tahminlerin yansitiimasi
amaciyla yenilenmektedir.
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KUZEY BORU A.S.

31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara Iliskin Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére
TL olarak ifade edilmisgtir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.4, Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Sarta Bagli Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagli Varliklar;

Taahhit ve sarta bagh yukimlalik doguran islemler, gerceklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olayin
neticesine baglh durumlari ifade etmektedir. Dolayisiyla, bazi islemler ileride dogmasi1 muhtemel zarar, risk veya
belirsizlik tasimalari agisindan finansal durum tablolari dis1 kalemler olarak taninmistir. Gelecekte gergeklesmesi
muhtemel mikellefiyetler veya olusacak zararlar igin bir tahmin yapilmasi durumunda bu ytukamlulikler, Sirket
icin gider ve borg olarak kabul edilmektedir. Ancak gelecekte gergeklesmesi muhtemel géziiken gelir ve karlar
finansal tablolarda yansitiimaktadir.

Boélimlere Goére Raporlama

Bir faaliyet béliminun, raporlanabilir bélim olarak belirlenebilmesi icin, isletme disi musterilere yapilan satiglar
ve bélumler arasi satislar veya transferler de dahil olmak lzere, hasilatinin, isletme ici ve disi tim faaliyet
bolimlerinin toplam hasilatinin %10’unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin %10’u
veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tim faaliyet bolimlerinin toplam varliklarinin %10’u veya daha
fazlasi olmasi gerekmektedir.

Yénetimin boélime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilari igin faydali olacagina inanmasi durumunda,
yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini kargilamayan faaliyet bélimleri de raporlanabilir béluimler olarak
degerlendirilebilir ve bunlara iligkin bilgiler ayri olarak agiklanabilir.

Sirket, faaliyet bolimlerini yonetim kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda etkili olan
raporlara dayanarak belirlemistir.  Sirket'in faaliyet sirketleri otomobil ve yedek parga ticareti ile tiketici
finansmani olarak degerlendiriimektedir. Sirket yonetimi, faaliyet bolimlerinin performansini TFRS’ye gore
hazirlanan finansman geliri 6ncesi faaliyet karina goére degderlendirmektedir. Sirket'in farkli faaliyet konusu
olmadigindan 30 Eylil 2025 tarihi itibariyla bélimlerine gore raporlama bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir.)

2.5. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, yonetimin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlk, yikamlulik, gelir ve
gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar
bu tahminlerden farklilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar sirekli olarak gézden gecirilmektedir.
Sirket’in finansal tablolarini hazirlarken kullandigi 6nemli tahminler ve varsayimlara asagidaki gibidir;

e Finansal tablolara yansitilan tutarlar zerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango
tarihinde var olan veya ileride gergceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z &nlnde
bulundurularak yapilan varsayimlar asagidaki gibidir:

e Kidem tazminati, iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve personel devir hizi gibi aktleryal
varsayimlar kullanilarak belirlenmektedir. Tahminler, bu uzun vadeli planlar nedeniyle ortaya ¢ikan
onemli belirsizlikleri icermektedir.

e Davalara iligkin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme durumunda ortaya
cikacak yukamlulikler Sirket Hukuk Misaviri ve uzman gérusleri alinarak Sirket yonetimi tarafindan
degerlendirilir. Sirket yonetimi en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarini belirler.

e Stok deger disikliglu hesaplanirken stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin veriler kullanilir.
Ongériilen net gergeklestirilebilir degerin maliyet bedelinin altinda kaldigi durumlarda stok deger
dUsdklaga karsiligi ayrilhir.

e  Sirket yonetimi, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali 6mrini belirlemede teknik personelin
deneyimlerine dayanan bazi 6nemli varsayimlarda bulunmustur.

o Ertelenmis vergi varliklari ve yikumlalikleri, varliklarin ve yiktumlaltklerin defter degerleri ve matrahlari
arasindaki gecici farkliliklar igin blylk o6lgiide kullaniimakta olan vergi oranlar kullanilarak kayda
alinmigtir. Mevcut kanita dayanarak, ertelenmis vergi varliklarinin tamaminin veya bir kisminin nakde
donustirllebilecek veya donistirilemeyecek olmasinin muhtemel oldugu degderlendirilmistir. Dikkate
alinan ana etkenler arasinda gelecek donem gelirleri potansiyeli, dnceki yillardan biriken zararlar, gerek
olmasi halinde uygulamaya sokulacak olan vergi planlama stratejileri ve ertelenmis vergi varligini nakde
doénustirmek igin kullanilabilecek gelirin niteligi yer almaktadir.
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KUZEY BORU A.S.

31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara Iliskin Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére

TL olarak ifade edilmisgtir.)

3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kasa 934.422 840.884
Bankalar 289.517.616 398.264.869
Bankalar-Vadesiz Mevduat 279.480.611 28.956.773
TL 227.797.741 19.745.427
UsSb 50.941.693 8.124.652
EUR 741.123 1.086.639
GBP 54 55
Bankalar-Vadeli Mevduat 10.037.005 369.308.096
TL 10.037.005 369.308.096
TOPLAM 290.452.038 399.105.753
Vadeli Hesap Detay Tablosu
31 Aralik 2025 'g:::l':(ﬁx 1 Aydan Kisa Toplam
TL 39% 10.037.005 10.037.005
10.037.005 10.037.005

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un nakit ve nakit benzerleri igerisinde yer alan vadeli mevduatlari, ING
Bank A.$. nezdinde tutulan Tirk lirasi cinsinden giinlik vadeli mevduatlardan olusmaktadir. S6z konusu
mevduatlarin etkin faiz orani %39 olup, vadesi bir aydan kisa olan ve ylksek likiditeye sahip finansal
varliklardir.

4. FINANSAL YATIRIM

Kisa Vadeli Finansal Yatirnmlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Fon Hesaplari * - 64.095.757
TOPLAM - 64.095.757

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un Yapi ve Kredi Bankasi A.$., DenizBank A.S. ve Ziraat Katihm Bankasi
A.S. nezdinde bulunan yatinm fonu hesaplarinin tamami dénem igerisinde kapatiimistir. llgili fon hesaplarinin
kapanisi sonucunda, raporlama doénemi sonu itibariyla finansal durum tablosunda yatinm fonu bakiyesi
bulunmamaktadir.

Fonlarin satigindan ve dénem igerisindeki dederleme ile alim-satim hareketlerinden kaynaklanan faiz ve satis
gelirleri, ilgili ddbnemde yatirim gelirleri olarak kar veya zarar tablosuna yansitiimistir.

S6z konusu fon hesaplarinin ddnem igerisindeki toplam blyUkligu yaklagik 64 milyon TL olup, ilgili tutarlar nakde
doénustirtlerek Grup’un likidite yonetimi kapsaminda degerlendirilmistir. D6nem sonunda agik fon pozisyonu
bulunmamasi nedeniyle, finansal durum tablosunda fonlara iliskin bir risk veya degerleme unsuru yer almamaktadir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Bagli Menkul Kiymetler * 681.368 -
TOPLAM 681.368 -

Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar

(*) 3 Subat 2021 tarihli ve 7263 sayili Kanun kapsaminda, Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinde faaliyet gosteren ve
ilgili istisna ve indirim tutarlari belirlenen esikleri asan mukellefler igin, s6z konusu tutarlarin en az %3’lGndn girisim
sermayesi yatirimlarina yonlendiriimesi sarti getirilmistir. Bu kapsamda Sirket, yukimluliginu yerine getirmek
amaciyla Albaraka Portfdy Yonetimi A.S. tarafindan kurulan SGLOBE Girigsim Sermayesi Yatinm Fonu paylarina
yatirim gergeklestirmistir. S6z konusu yatirim finansal tablolarda uzun vadeli yatirmlar olarak izlenmekte olup,
raporlama dénemi itibariyla yatirnmin gergede uygun degerinde meydana gelen azalis, yatirim faaliyetlerinden gider
olarak muhasebelestirilmistir.
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5. FINANSAL BORGLAR

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Banka Kredileri 519.781.549 -
Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri 1.094.984 .445 166.378.761
Finansal Kiralama Borglari 347.020.242 301.416.634
Ertelenmis Finansal Kiralama Borg Bedelleri (-) (66.219.539) (46.005.639)
Operasyonel Kiralama Kisa Vadeli Borglanma 25.967.701 -
Diger Mali Borglar * 1.626.305 3.629.157
Kisa vadeli finansal borglar 1.923.160.703 425.418.913
Banka Kredileri 644.618.667 3.264.436
Finansal Kiralama Borglari 682.848.584 791.024.432
Ertelenmis Finansal Kiralama Borg Bedelleri (-) (67.092.191) (63.022.771)
Operasyonel Kiralama Uzun Vadeli Borglanma 387.320.078 -

TOPLAM

1.647.695.138

731.266.097

(*) Sirket’in diger mali borglari kredi kartlarindan olugsmaktadir.

Banka kredilerinin déviz cinsinde dagilimi ve ortalama faiz oranlari asagidaki gibidir;

Agirlikh Ortalama

Para Birimi Etkin Faiz Orani 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
(%)

Tark lirasi 27,95 995.703.462 26.069.131

ABD dolari 8,74 1.229.535.936 134.189.349

Avro 6,99 34.145.263 9.384.717

TOPLAM 2.259.384.661 169.643.197

Banka kredilerinin vade dagilimi asagidaki gibidir

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

1 yil igerisinde 6denecek 1.614.765.994 166.378.761
1- 2 yil igerisinde 6denecek 534.963.240 709.172
2- 3 yil igerisinde édenecek 46.073.730 328.165
3- 4 yil icerisinde 6denecek 33.878.963 389.155
4- 5 yil igerisinde 6denecek 29.526.134 1.837.944
5- 6 yil icerisinde 6denecek 145.552 -
6- 7 yil icerisinde édenecek 31.048 -
TOPLAM 2.259.384.661 169.643.197

Finansal kiralama bor¢larinin vadesel dagilimi asagidaki
gibidir.

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

0-3 Ay 82.311.314 68.378.569
3-12 Ay 198.489.389 187.032.426
1-5 Yl 615.756.393 728.001.661
Toplam 896.557.096 983.412.656

Operasyonel kiralama borglarinin vadesel dadilimi asagidaki
gibidir.

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

0-3 Ay 7.572.585 -
3-12 Ay 18.395.116 -
1-5Yil 132.157.350 -
5Yil ve Uzeri 255.162.728 -
Toplam 413.287.779 -
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31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara Iliskin Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére
TL olarak ifade edilmisgtir.)

6. TiCARI ALACAKLAR/TICARI BORGLAR

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Alicilar 1.623.853.704 785.506.051
Alacak Senetleri 891.195.558 575.806.887
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Not 28) 147.261.109 -
Sipheli Ticari Alacaklar 37.379.868 56.533.137
Supheli Ticari Alacaklar Karsihgi (-) (37.379.868) (56.533.137)
TOPLAM 2.662.310.371 1.361.312.938

Ticari alacaklar, kisa vadeli ve dizenli tahsil edilen alacaklardan olusmakta olup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
alacak senetlerinin vadeleri 2026 yil igerisinde sona ermektedir. Ticari alacaklarin ortalama vade suresi yaklagik
90 - 120 gln araligindadir.

Sirket'in ticari alacak portféyiniin yapisi, vade profili, musteri gesitliligi ve ge¢gmis tahsilat deneyimleri dikkate
alinarak yapilan degerlendirmeler sonucunda, raporlama dénemi sonu itibariyla ticari alacaklarin tasinan degerinin
geri kazanila bilirligi Gzerinde énemli bir belirsizlik bulunmadigi degerlendirilmigtir.

Karsiliklara iliskin Hareket Tablosu 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1 Ocak 56.533.137 2.493.637
ilaveler (Not 23) - 54.805.988
Cikislar / Odemeler (-) (Not 22) (5.810.697) -
Parasal Kazang/ (Kayip) (13.342.572) (766.488)
31 Aralik 2025 itibariyla kapanis bakiyesi 37.379.868 56.533.137

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla stpheli ticari alacaklara ait 49.500.000 TL tutarinda ipotek belgesi bulunmaktadir.

Kisa Vadeli Ticari Borglar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ticari Borglar 1.275.905.213 763.448.425
Borg Senetleri - 490.189.339
TOPLAM 1.275.905.213 1.253.637.764
Uzun Vadeli Ticari Borglar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ticari Borglar * 627.096.838 -
Borg Senetleri ** 687.942.580 501.005.112
TOPLAM 1.315.039.418 501.005.112

(*) Raporlama tarihi itibariyla Sirket’in uzun vadeli ticari borglarinin ortalama vade siresi yaklasik 1,5 yil olup,
s0z konusu borglarin tamami dort ana tedarikgiden kaynaklanmaktadir. Ticari borglar, Sirket’in faaliyet konusu
kapsaminda gergeklestirilen mal ve hizmet alimlarina iligkin yikimluliklerden olugsmaktadir.

(**) Sirket’in ticari bor¢ senetlerinin tamami, yurt digi tedarikgileri ile olan yapilan mal ve hizmet alimlarina

iliskin olarak diizenlenen senetlerden olusmaktadir. S6z konusu borg senetlerinin ortalama vadesi 1,5 yil olup,
raporlama tarihi itibariyla benzer kosullarda ve tek tip yapidadir.
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31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara Iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére
TL olarak ifade edilmisgtir.)

7.

DIGER ALACAKLAR/DIGER BORGLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Verilen Depozito ve Teminatlar 2.442.888 1.352.994
Kamudan Olan Alacaklar 1.729.833 424,748
TOPLAM 4172.721 1.777.742

Uzun Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Verilen Depozito ve Teminatlar

3.290.218

12.237

TOPLAM

3.290.218

12.237

PESIN ODENMIS GIDERLER, ERTELENMIS GELIRLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Verilen Stok Siparis Avanslari 107.944.233 314.775.778
Gelecek Aylara Ait Giderler 41.007.697 106.165.055
is Avanslari 4.716.856 1.291.104
TOPLAM 153.668.786 422.231.937

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Alinan Siparig Avanslari 298.259.395 175.744.959

Gelecek Aylara Ait Gelirler 2.560.061 1.137.182

TOPLAM 300.819.456 176.882.141
STOKLAR

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

ilk Madde Malzeme 2.592.539.593 535.412.679
Yari Mamuller / Ara Mamuller 1.647.906 157.618.013
Mamuller 269.953.989 567.397.085
Ticari Mallar 355.880.903 23.953.648
TOPLAM 3.220.022.391 1.284.381.425
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31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara lligkin Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

10. MADDIi DURAN VARLIKLAR

Maliyet Degeri 1 Ocak 2025 ilaveler Cikiglar Transferler (¥) 31 Aralik 2025
Arazi ve Arsalar 407.126.401 - - - 407.126.401
Yeralti ve Yerustu Duzenleri 1.228.985 - - - 1.228.985
Binalar 202.917.480 3.352.171 - 791.006.894 997.276.545
Tesis Makina ve Cihazlar 2.235.289.657 320.953.517 (13.394.575) - 2.542.848.599
Tasitlar 83.551.251 68.838.398 (2.220.359) - 150.169.290
Demirbaslar 52.542.741 19.186.606 - 71.729.347
Ozel Maliyetler 7.567.624 6.800.999 - - 14.368.623
Yapilmakta Olan Yatirnmlar 922.839.405 25.689.145 - (791.006.894) 157.521.656
Toplam 3.913.063.544 444.820.836 (15.614.934) - 4.342.269.446
Birikmis Amortismanlar

Yeralti ve Yerustu Dizenleri 344.116 24.580 - - 368.696
Binalar 22.722.051 5.738.632 - - 28.460.683
Tesis Makina ve Cihazlar 404.708.339 181.600.793 (430.356) - 585.878.776
Tasitlar 51.986.563 9.992.347 (1.673.995) - 60.304.915
Demirbaslar 23.509.439 8.389.791 - - 31.899.230
Ozel Maliyetler 378.382 1.228.263 - - 1.606.645
Toplam 503.648.890 206.974.406 (2.104.351) - 708.518.945
Net Defter Degeri 3.409.414.654 3.633.750.501

(*) Malatya’da kurulacak fabrikaya iligkin insaat ¢alismalari, yatirim tesvik kapsaminda gerceklestiriimis olup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla tamamlanmis, ilgili fabrika binasi
faaliyete hazir hale gelmis ve bu kapsamda s6z konusu ingaat harcamalari binalar hesabina transfer edilerek amortismana tabi tutulmaya hazir duruma gelmistir.

Amortisman Giderleri

31 Aralik 2025 itibariyle maddi duran varlik amortisman giderlerinin  188.885.195 TL'si satiglarin maliyetinde , 18.089.211 TL’si genel yénetim giderlerinde izlenmektedir.
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31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara lligkin Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

10. MADDi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Maliyet Degeri 1 Ocak 2024 ilaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2024
Arazi ve Arsalar 407.126.401 - - - 407.126.401
Yeralti ve Yerustu Duzenleri 1.228.985 - - - 1.228.985
Binalar 199.541.967 3.375.513 - - 202.917.480
Tesis Makina ve Cihazlar 925.551.878 1.310.282.320 (544.541) - 2.235.289.657
Tasitlar 62.292.796 21.888.281 (629.826) - 83.551.251
Demirbaslar 35.755.696 16.787.045 - - 52.542.741
Ozel Maliyetler - 7.567.624 - - 7.567.624
Yapilmakta Olan Yatirnmlar 599.389.929 323.499.995 (50.519) - 922.839.405
Toplam 2.230.887.652 1.683.400.778 (1.224.886) - 3.913.063.544
Birikmis Amortismanlar

Yeralti ve Yerustu Dizenleri 319.536 24.580 - - 344.116
Binalar 16.938.178 5.783.873 - - 22.722.051
Tesis Makina ve Cihazlar 289.294.203 115.663.697 (249.561) - 404.708.339
Tasitlar 43.985.944 8.630.446 (629.826) - 51.986.563
Demirbaslar 17.211.017 6.298.422 - - 23.509.439
Ozel Maliyetler - 378.382 - - 378.382
Toplam 367.748.878 136.779.400 (879.387) - 503.648.890
Net Defter Degeri 1.863.138.774 3.409.414.654

Amortisman Giderleri

31 Aralik 2024 itibariyle maddi duran varlik amortisman giderlerinin 124.825.113 TL'’si satiglarin maliyetinde , 11.954.287 TL'’si genel yénetim giderlerinde izlenmektedir.
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31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara Iliskin Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére
TL olarak ifade edilmisgtir.)

11. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet Degeri 1 Ocak 2025 ilaveler Cikiglar 31 Aralik 2025
Haklar 7.646.383 16.137.096 - 23.783.479
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 197.409 - - 197.409
Toplam 7.843.792 16.137.096 - 23.980.888

Birikmis Amortismanlar

Haklar 2.959.398 1.382.855 - 4.342.253
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 197.409 - - 197.409
Toplam 3.156.807 1.382.855 - 4.539.662
Net Defter Degeri 4.686.985 14.754.241 - 19.441.226
Maliyet Degeri 1 Ocak 2024 ilaveler Cikiglar 31 Aralik 2024
Haklar 3.985.619 3.660.764 - 7.646.383
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 197.409 - - 197.409
Toplam 4.183.028 3.660.764 - 7.843.792

Birikmis Amortismanlar

Haklar 2.650.610 308.788 - 2.959.398

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 197.409 - - 197.409
Toplam 2.848.019 308.788 - 3.156.807
Net Defter Degeri 1.335.009 3.351.976 - 4.686.985
itfa Payi

31 Aralik 2025 ve 2024 itibariyle maddi olmayan duran varlik amortisman giderleri satislarin maliyetinde
izlenmektedir.

12. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Maliyet Degeri 1 Ocak 2025 ilaveler Cikiglar 31 Aralik 2025
Bina - 421.316.384 - 421.316.384
Toplam - 421.316.384 - 421.316.384

Birikmis Amortismanlar

Bina - 14.481.802 - 14.481.802
Toplam - 14.481.802 - 14.481.802
Net Defter Degeri - 406.834.582 - 406.834.582

Sirket, Balikesir ilinde bulunan kiralik fabrikaya iliskin kira s6zlegmesi ile ayni fabrikanin gatisinda kurulu Cati Glines
Enerjisi Santrali (GES) kullanimina iligkin kira sézlesmesini, ayrica gesitli sehirlerde yer alan ofis kiralamalarini
TFRS 16 Kiralamalar Standardi kapsaminda degerlendirmigtir. Fabrika binasi ile ¢cati GES kullanimina iliskin
s6zlesmeler, birbirinden bagimsiz kira s6zlesmeleri olup, her biri ayri kullanim hakki varligi ve kira yukimlulugi
olarak finansal tablolara yansitilmistir.

S6z konusu kiralamalar, Sirket'in operasyonel faaliyetleri kapsaminda kullaniimakta olup, ilgili kullanim hakki
varliklari kiralama siiresi boyunca amortismana tabi tutulmaktadir. Kiralamalara iligkin ytkimldlikler ise, s6zlesme
sureleri dikkate alinarak iskonto edilmis kira 6demelerinin buglinkii degeri lizerinden muhasebelestiriimektedir.
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31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara Iliskin Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére
TL olarak ifade edilmisgtir.)

13. GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Personele Borglar 26.235.115 11.276.865
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 15.322.690 6.454.908
TOPLAM 41.557.805 17.731.773

Caligsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Karsiliklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kullanilmamis Izin Karsiligi 8.507.482 5.495.738
Kidem Tazminati Karsiligi 19.109.808 4.877.966
TOPLAM 27.617.290 10.373.704

Kullanilmamis izin Kargihgi

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Acilis Bakiyesi 5.495.738 5.039.638
Dénem icinde Ayrilan Karsilik 4.308.811 2.005.171
Parasal Kazang / (Kayip) (1.297.067) (1.549.071)
Doénem Sonu Bakiyesi 8.507.482 5.495.738

Kidem Tazminati

Tirk Is Kanunu’na gére, Sirket en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa
ve koti hal disindaki nedenlerle igine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle
yikimlidir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutari veya kidem tazminati tavanindan
kiglk olani kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 64.948,77 TL (31 Aralik 2024: 46.655,43 TL)

ile sinirlandiriimistir.

Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) 19 (Calisanlara Saglanan Faydalar)’a uygun olarak Sirket'in
yukumluiltklerinin hesaplanabilmesi icin aktlier hesaplama gerekmektedir. Sirket, kidem tazminati karsiligini,
TMS 19’a uygun olarak “Projeksiyon Metodu ”nu kullanarak ve profesyonel aktler tarafindan yapilan
hesaplamalari baz alarak aktiier metot ve varsayimlar gergcevesinde Finansal tablolara yansitmistir. Olusan
tim aktlieryal kazang ve kayiplar, diger kapsamli gelir/(gider) olarak 6zkaynaklar igerisinde yansitiimistir.

Kidem tazminatinin yil igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir;

Kidem Tazminati Karsihgi

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Dénem Basi / Acilis Bakiyesi 4.877.966 3.734.951
Hizmet Maliyeti 31.852.472 41.692.442
Faiz Maliyeti 1.009.936 724.335
Odenen Tazminatlar (5.915.188) (1.547.239)
Aktleryal Kayip (Kazang) (11.397.973) (39.607.244)
Parasal Kazang / (Kayip) (1.317.405) (119.279)
Doénem Sonu Bakiyesi 19.109.808 4.877.966
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14.

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borg Karsiliklan

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Devam Eden Dava Karsiliklari

3.209.426

8.610.961

TOPLAM

3.209.426

8.610.961

Dava karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir;

Dava Karsiliklarin iliskin Hareket Tablosu

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

1 Ocak itibariyla agilis bakiyesi 8.610.961 6.669.850
ilaveler (Not 23) - 3.991.272
Cikislar / Odemeler (-) (Not 22) (3.369.234) -
Enflasyon Etkisi (2.032.301) (2.050.161)
31 Aralik itibariyla kapanig bakiyesi 3.209.426 8.610.961

15.

TAAHUTLER

Alinan Teminatlar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Teminat Mektuplari 18.370.000 16.623.326
Bankalara Verilen Kefaletler - 2.723.018.552
ipotekler 66.800.000 72.448.904
TOPLAM 85.170.000 2.812.090.782

Sirket Tarafindan Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler

31 Aralik 2025

ABD dolari

Avro

Tirk lirasi

TL Karsihig:

A-

Kendi Tlzel Kisiligi Adina Verilen

700.000

110.321.291

140.324.901

B-

Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Verilenler

Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yurutilmesi Amaci ile diger 3.Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Verilenler

Diger Verilen TRI'ler

Ana Ortaklik Lehine Verilenler

B ve C Maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Verilenler

C Maddesi Kapsamina Girmeyen
3.Kisiler Lehine Verilenler

TOPLAM

700.000

110.321.291

140.324.901
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31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara Iliskin Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére
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15. TAAHUTLER (DEVAMI)

Sirket Tarafindan Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler

31 Aralik 2024 ABD dolari Avro Tiirk lirasi TL Karsihg
A- Kendi Tizel Kisiligi Adina Verilen - -| 159.359.584 159.359.584
B- Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil B B - -

Edilen Ortakliklar Lehine Verilenler - - - -

Olagan Ticari Faaliyetlerinin
C- Yuratilmesi Amaci ile diger 3.Kisilerin - - - -
Borcunu Temin Amaciyla Verilenler - -

D- Diger Verilen TRI'ler - - - -

1- | Ana Ortaklik Lehine Verilenler - - - -

B ve C Maddeleri Kapsamina - - - -
2- | Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Verilenler

C Maddesi Kapsamina Girmeyen - -
3- | 3.Kigiler Lehine Verilenler - - - -

TOPLAM - 159.359.584 159.359.584

Sirketin cari dénemde yalnizca olagan faaliyetler kapsaminda teminat mektuplar diizenlemis olup, bankalara
veya lglincli sahislara yénelik herhangi bir ipotek, nakit blokaji veya rehini bulunmamaktadir.

16. DIGER DONEN VARLIKLAR, DIGER YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varliklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Devreden Katma Deger Vergisi * 200.239.843 6.740.884
TOPLAM 200.239.843 6.740.884

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in devreden Katma Deg@er Vergisi tutari 200.239.843 TL olup, 6nceki ddneme
gore (31 Aralik 2024: 6.740.884 TL) énemli bir artis gostermistir. S6z konusu artis; raporlama déneminde yiiksek
Uretim ve satis hacmine bagl olarak stok seviyelerinin artmasi sonucu indirilecek KDV tutarlarinin yiikselmesinden
kaynaklanmaktadir. Buna ek olarak, tesvikli satislarin, ihracat kayith satislarin ve yurt digi satiglarin artmasi
nedeniyle hesaplanan KDV tutarlarinin sinirli kalmasina karsilik, olusan devreden KDV tutarinin ilgili mevzuat
cercevesinde izleyen dénemlerde yapilacak KDV mahsuplari yoluyla telafi edilmesi beklenmektedir.

Diger Kisa Vadeli Yukumliilikler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Odenecek Vergi ve Fonlar 25.541.025 7.157.390
TOPLAM 25.541.025 7.157.390

17. VERGI GELIRIi/(GIDERI)

Kurumlar vergisi;

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina
uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dordiinci ayin yirmi besinci giini aksamina kadar beyan
edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar 6denmektedir.

Turkiye'de, genel kurumlar vergisi orani %25tir. Ancak 22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 7316 sayil
"Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun"
kapsaminda bu oran, 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baglamak Uzere
kurumlarin 2024 yil vergilendirme dénemine ait kurum kazanclari igin %25 olarak uygulanacaktir (31 Aralik 2024:
%25).

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina
uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdiincu ayin yirmi besinci giini aksamina kadar beyan
edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte ddenmektedir. Sirketler Gger aylik mali karlari Gzerinden %25 oraninda
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31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara Iliskin Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére
TL olarak ifade edilmisgtir.)

17. VERGI GELIRI/(GIDERI) (DEVAMI)

gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14 (inci glinine kadar beyan edip on yedinci giinii aksamina
kadar 6derler. Yl iginde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
Uizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise
bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska finansal borca da mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde
incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla 6denecek gelir vergisi agagida 6zetlenmigtir:

Finansal Durum Tablosunda 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukimlaltkler

g 14.238.673 -
Karsilig
Dénem Karinin Pesin Odenen Diger Vergi ve
Yiikiimlalikleri (-) (8.829.673) -
Vergi borcu (net) 5.409.000 -
Ertelenmis Vergi Varligi 574.540.502 136.656.281
Ertelenmis Vergi YUkumlalGgu (156.277.864) -
Ertelenen Vergi Yiikiimluliigi (Net) 418.262.638 136.656.281
1 Ocak 2025 1 Ocak 2024

Gelir Tablosunda 31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal YUkimlGlik
Karsiliklari

Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri

(14.238.673)
302.704.468

(19.720.361)
209.854.513

Vergi Gideri / Geliri 288.465.795

190.134.152

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi varliklari ve yukimldltkleri, bilango kalemlerinin TFRS uyarinca dizenlenmis ve yasal finansal
tablolar arasindaki farkli degerlendiriimeleri sonucunda ortaya c¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplanmaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS'ye gore degisik raporlama
doénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir. Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukimlaliklerini
bilango kalemlerinin TFRS ve vergiye baz olan yasal finansal tablolar arasinda farkli degerlendirmeleri sonucunda

ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

Gegici Farklar

Ertelenmis Vergi

Ertelenmig Vergi Varhk/(Yukiumluliikleri)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

TFRS 15'e iligkin diizeltmeler 649.750.000 605.106.744 (162.437.500) (151.276.686)
Maddi duran varlik deger artisi 625.111.456 625.111.456 (156.277.864) (156.277.864)
Kullanim Hakki Varliklari ile llgili Diizeltme 406.834.580 - (101.708.645)

Yapilmakta olan yatirimlar dizeltmesi 209.765.432 105.456.916 (52.441.358) (26.364.229)
Dava Karsihgi (3.209.428) (7.922.084) 802.357 1.980.521
izin Karsiliklari (8.507.484) (5.056.080) 2.126.871 1.264.020
Kidem Tazminati Karsiligi (19.109.808) (4.487.724) 4.777.452 1.121.931
Slpheli alacak karsihgi (28.714.380) (50.421.516) 7.178.595 12.605.379
Faiz tahakkuk diizeltmesi (103.973.832) 3.940.712 25.993.458 (985.178)
Yatirim tegvik* (283.744.116)  (575.006.896) 70.936.029 143.751.724
Stok diuizeltmesi (379.300.852)  (607.046.512) 94.825.213 151.761.628
ﬁgl? saylli kanun kapsaminda degerieme (402.139.828)  (301.358.324) 100.534.957 75.339.581
Operasyonel Kiralama islemleri (413.287.780) - 103.321.945

Amortisman diizeltmesi (449.050.336) 138.381.220 112.262.584 (34.595.305)
Diger duzeltmeler (452.291.392)  (188.392.524) 113.072.848 47.098.131
Duran varlik dizeltmesi (1.021.182.784)  (284.930.512) 255.295.696 71.232.628
NET TUTARLAR 418.262.638 136.656.281

28



KUZEY BORU A.S.

31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara Iliskin Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére
TL olarak ifade edilmisgtir.)

17. VERGI GELIRI/(GIDERI) (DEVAMI)

(*) Sirket, 2023 yilinda alinan Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda gergeklestirilen sabit kiymet yatirimlari dolayisiyla,
Kurumlar Vergisi Kanunu gergevesinde indirimli kurumlar vergisi uygulamasindan yararlanma hakkina sahiptir. S6z
konusu tesvik belgesi kapsaminda 2025 yilinda 6ngdriilen toplam yatirim katki tutari 434.435.941 TL'dir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, yatirm tegvik belgesi kapsaminda saglanan vergi avantajlarinin bir kismi énceki
dénemlerde kullaniimis olup, kalan yatinm katki tutari 70.936.029 TL'dir. Bu kapsamda, tesvik belgesine konu
yatirimlardan kaynaklanan gegici farklar Gizerinden, kalan yatirim katki tutari dikkate alinarak indirimli kurumlar vergisi
orani uygulanmis ve 70.936.029 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri hesaplanmistir.

S6z konusu tutar, finansal tablolarda kar veya =zarar tablosu altinda ertelenmis vergi geliri olarak
muhasebelestiriimistir. Sirket yonetimi, yatirnm tesvik belgesine iligkin yluktumliliklerin yerine getirildigini ve kalan
yatinim katki tutarina isabet eden vergi avantajindan ilerleyen dénemlerde faydalaniimasinin ylksek ihtimal dahilinde
oldugunu degerlendirmistir. Bu cercevede, ilgili ertelenmis vergi varligi finansal tablolara alinmistir.

1 Ocak 2025 1 Ocak 2024
Ertelenm|§_.Verg| Varhgi / (Yukumliiltigi) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hareketleri:
1 Ocak itibariyla Acilis Bakiyesi 136.656.281 (64.325.180)
Kar veya Zarar Tablosunda Muhasebelestirilen 272.181.703 209.854.513
Ozkaynaktan Kar veya Zarar Tablosuna Aktarilan 9.424.654 (8.873.052)
31 Aralik itibariyla Kapanis Bakiyesi 418.262.638 136.656.281
18. OZKAYNAKLAR
Sermaye;
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Pay Orani Pay Tutan Pay Orani Pay Tutan
Ortaklar (%) (TL) (%) (TL)
Mustafa Topgag 30%  182.400.000 30% 30.400.000
Bulent Karaman 30%  182.400.000 30% 30.400.000
Demet Karaman 15% 91.200.000 15% 15.200.000
Halka Arz 24%  144.000.000 24% 24.000.000
Sermaye 100% 600.000.000 100% 100.000.000
Enflasyon Diizeltmesi 316.118.516 456.119.582
Diizeltilmis Sermaye 916.118.516 556.119.582

2025 yilinda Sirket’'in sermayesi, her biri 1 TL degerinde 600.000.000 adet paya ayriimig 600.0000.000 TL’den
ibarettir.

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yasal Yedekler 33.642.377 24.326.337
Olaganistlu Yedekler 540.938.629 -
TOPLAM 574.581.006 24.326.337

Turk Ticaret Kanunu’na gdre kanuni yedek akce, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar,
yillik karin %5’i olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akce, pay sahiplerine yiizde bes oraninda kar payi 6dendikten
sonra, kardan pay alacak kigilere dagitilacak toplam tutarin %10’u oraninda ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu’na gére,
kanuni yedek akgce sermayenin veya c¢ikarilmis sermayenin yarisini asmadigl takdirde, sadece zararlarin
kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda igletmeyi devam ettirmeye veya issizligin 6niine gegmeye ve
sonuglarini hafifletmeye elverigli dnlemler alinmasi igin kullanilabilir.
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31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara Iliskin Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére
TL olarak ifade edilmisgtir.)

18. OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanc/(Kayiplari) (Aktiieryal Kazanc/(Kayip))

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Aktueryal Kazang/(Kayip)

36.475.628

27.927.148

TOPLAM

36.475.628

27.927.148

iki ddnem arasinda degisen toplam kidem tazminati yiikii, faiz maliyeti, cari dénem hizmet maliyeti ve aktiieryal
kazanc/(kayip) kisimlarina ayrilir. Faiz Maliyeti; bir 6nceki hesap déneminde finansal durum tablosunda da yer
alan yukimluligin dénem i¢inde kullaniminin maliyetidir ve calismaya devam eden kisilere iliskin yukamluligin
dénem basindaki tutarinin, o yilda kullanilan iskonto orani ile ¢garpiimig tutaridir. Cari dénem hizmet maliyeti ise
icinde bulunulan hesap ddéneminde calisanlarin cgalismalari karsihiginda hak ettikleri kidem tazminatinin
6denecegdi donemde ulagsmasi beklenen tutarinin iskonto orani ile bilango gliniine getiriimesinden kaynaklanan
kismidir. Bunun digindaki farklar ise aktleryal kazang ve kayiplari yansitir. Aktleryal kazang/(kayip)
6zkaynaklarda, faiz maliyeti ve cari ddnem hizmet maliyeti ise kapsamli gelir tablosunda gdsterilir.

MDV Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanc / (Kayiplari)

MDV Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / (Kayiplar) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
MDYV Yeniden Degerleme Artiglari 413.930.508 413.930.508
TOPLAM 413.930.508 413.930.508

Paylara iliskin primler/(iskontolar):

Paylara iliskin Primler / (iskontolar) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hisse Senetleri Ihrag Primleri (Emisyon Primleri) 895.544.065 1.255.542.999
TOPLAM 895.544.065 1.255.542.999

Gecmis yil Karlari/(zararlari);

Gegmis Yillar Karlari / (Zararlari) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gegmis Yillar Karlari 966.929.042 830.112.185
TOPLAM 966.929.042 830.112.185

19. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak 2025 1 Ocak 2024

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Satiglar 5.338.496.574 5.196.032.434
Yurtigi Satislar 4.167.030.219 3.328.074.023
Yurtdisi Satiglar 1.171.466.355 1.867.958.411
Satistan iadeler (-) (51.182.170) (19.484.227)
Hasilat 5.287.314.404 5.176.548.207

Satilan Mamuller Maliyeti (-) (3.998.766.204) (3.996.377.052)

Uretim Giderleri (3.640.106.445) (3.822.883.535)
Personel Giderleri (155.296.452) (48.386.604)
Amortisman Giderleri (203.363.307) (125.106.913)
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) (53.291.326) (143.523.055)
Uretim Giderleri (53.291.326) (143.523.055)

Satiglarin Maliyeti(-) (4.052.057.530) (4.139.900.107)

BRUT KAR 1.235.256.874 1.036.648.100

30



KUZEY BORU A.S.

31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara Iliskin Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére
TL olarak ifade edilmisgtir.)

20. FAALIYET GIDERLERI

1 Ocak 2025 1 Ocak 2024
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (33.198.627) (13.443.990)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)

(443.813.846)
(164.704.045)

(424.539.349)
(144.649.984)

TOPLAM

(641.716.518)

(582.633.323)

Arastirma Geligtirme Giderleri 1 Ocak 2025 1 Ocak 2024
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (33.198.627) (13.443.990)
TOPLAM (33.198.627) (13.443.990)
1 Ocak 2025 1 Ocak 2024

Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Pazarlama Reklam ve Promosyon Giderleri
Nakliye ve Navlun Giderler

(184.979.584
(122.971.117

(176.946.062)
(117.630.575)

)

)
Personel Giderleri (57.246.826) (54.760.640)
Denetim ve Danigsmanlik Giderleri (42.335.474) (40.496.877)
Ofis Giderleri (7.279.654) (6.963.504)
Seyahat Giderleri (5.267.551) (5.038.785)
Kira Giderleri (3.528.043) (3.374.823)
Vergi, Resim ve Harglar (3.240.948) (3.100.196)
Enerji ve Yakit Giderleri (1.984.704) (1.898.510)
Sigorta Giderleri (1.645.151) (1.573.703)
Bakim ve Onarim Giderleri (1.623.265) (1.552.768)
ihracat Giderleri (1.096.225) (1.048.617)
Temsil ve Agirlama Giderleri (1.065.174) (1.018.914)
Tasit Giderleri (28.954) (27.697)
Haberlesme Giderleri (28.516) (27.278)
Diger Giderleri (9.492.660) (9.080.400)
TOPLAM (443.813.846) (424.539.349)
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20. FAALIYET GIDERLERI (DEVAMI)

Genel Yonetim Giderleri

1 Ocak 2025

31 Aralik 2025

1 Ocak 2024

31 Aralik 2024

31 Aralik 2025

Denetim ve Danigsmanlik Giderleri (21.590.636) (18.961.800)
Temsil ve Agirlama Giderleri (21.418.506) (18.810.628)
Personel Giderleri (20.887.391) (18.344.181)
Amortisman Giderleri (19.475.756) (11.981.275)
Vergi, Resim ve Harglar (18.412.912) (16.170.990)
Seyahat Giderleri (17.671.688) (15.520.016)
Ofis Giderleri (13.352.137) (11.726.405)
Kira Giderleri (11.148.339) (14.914.087)
Dava ve Icra Giderleri (6.376.704) (5.600.288)
Bakim ve Onarim Giderleri (3.881.252) (3.408.678)
Enerji ve Yakit Giderleri (2.619.329) (2.300.404)
Bagis ve Yardim Giderleri (2.079.156) (1.826.002)
Sigorta Giderleri (2.019.678) (1.773.766)
Haberlesme Giderleri (961.011) (844.000)
Aidat Giderleri (543.442) (477.274)
Tasit Giderleri (118.261) (103.862)
Diger Giderleri (2.147.847) (1.886.328)
TOPLAM (164.704.045) (144.649.984)
21. NITELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak 2025 1 Ocak 2024

31 Aralik 2024

Uretim Giderleri (3.206.085.271) (3.966.406.590)
Personel Giderleri (233.430.669) (121.491.425)
Amortisman Giderleri (222.839.063) (137.088.188)
Pazarlama Reklam ve Promosyon Giderleri (184.979.584) (176.946.062)
Nakliye ve Navlun Giderler (122.971.117) (117.630.575)
Denetim ve Danigmanlik Giderleri (63.926.110) (59.458.677)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (33.198.627) (13.443.990)
Seyahat Giderleri (22.939.239) (20.558.801)
Temsil ve Agirlama Giderleri (22.483.680) (19.829.542)
Vergi, Resim ve Harglar (21.653.860) (19.271.186)
Ofis Giderleri (20.631.791) (18.689.909)
Kira Giderleri (14.676.382) (18.288.910)
Dava ve Icra Giderleri (6.376.704) (5.600.288)
Bakim ve Onarim Giderleri (5.504.517) (4.961.446)
Enerji ve Yakit Giderleri (4.604.033) (4.198.914)
Sigorta Giderleri (3.664.829) (3.347.469)
Bagis ve Yardim Giderleri (2.079.156) (1.826.002)
ihracat Giderleri (1.096.225) (1.048.617)
Haberlesme Giderleri (989.527) (871.278)
Aidat Giderleri (543.442) (477.274)
Tasit Giderleri (147.215) (131.559)

Diger Giderleri

(11.640.507)

(10.966.728)

TOPLAM

(4.206.461.548)

(4.722.533.430)

33



KUZEY BORU A.S.

31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara Iliskin Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére
TL olarak ifade edilmisgtir.)

21. NITELIKLERINE GORE GIDERLER (DEVAMI)

Amortisman ve itfa Giderleri 1 Ocak 2025
31 Aralik 2025

1 Ocak 2024
31 Aralik 2024

Satiglarin Maliyeti (203.363.307)

(125.106.913)

Genel Yonetim Giderleri (19.475.756) (11.981.275)
TOPLAM (222.839.063) (137.088.188)
Personel Giderleri 1 Ocak 2025 1 Ocak 2024

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Satiglarin Maliyeti (155.296.452) (48.386.604)
Pazarlama Satig Dagitim Giderleri (57.246.826) (54.760.640)
Genel Yonetim Giderleri (20.887.391) (18.344.181)

TOPLAM (233.430.669) (121.491.425)

22. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1 Ocak 2025 1 Ocak 2024
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kur Farki Gelirleri 313.084.504 60.495.668
Tesvik Gelirleri 9.825.319 -
Konusu Kalmayan Sipheli Alacak Karsiligi (Not 6) 5.810.697 -
Konusu Kalmayan Dava Karsiligi (Not 14) 3.369.234 -
Diger Gelirler 33.382.621 305.099
TOPLAM 365.472.375 60.800.767
23. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GIDERLER
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 1 Ocak 2025 1 Ocak 2024
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kur Farki Giderleri (557.851.434) (82.408.841)
Komisyon Giderleri (12.128.198) (6.702.673)
Sipheli Alacak Karsihgi (Not 6) - (54.805.988)
Dava Karsihgi (Not 14) - (3.991.272)
Diger Giderler (33.774.154) (1.009.305)

TOPLAM (603.753.786) (148.918.079)

24. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER / GIDERLER

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 1 Ocak 2025 1 Ocak 2024

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler * 17.956.266 -
Yatinnm Fonu Faiz Gelirleri 7.361.666 20.425.862
Maddi Duran Varlik Satis Kari 1.546.925 1.025.230
TOPLAM 26.864.857 21.451.092

(*) Tabitak hibe desteklerinden kaynaklanmaktadir
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24. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER / GIDERLER (DEVAMI)

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 1 Ocak 2025 1 Ocak 2024

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Menkul Kiymet Deger Dusukluga * (52.134) -
Maddi Duran Varlik Satig Zarari (57.902) -
TOPLAM (110.036) -

(*) Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu (GSYF) paylarinin gergede uygun degerinde meydana gelen diisiis nedeniyle
cari ddnemde muhasebelestirilen deger disukligu tutarini ifade etmektedir.

25. FINANSAL GELIR/GIDERLER

1 Ocak 2025 1 Ocak 2024
Finansman Gelirleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kur Farki Geliri 36.779.709 2.803.212
Faiz Gelirleri 26.157.458 300.143.711
Adat Faizi Gelirleri 20.931.795 -
TOPLAM 83.868.962 302.946.923

1 Ocak 2025 1 Ocak 2024
Finansman Giderleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Faiz Giderleri (428.318.489) (96.674.640)
Kur Farki Giderleri (375.801.345) (88.733.457)
Banka Komisyonu Giderleri (27.021.756) (19.226.427)
Teminat Mektubu Komisyonu Giderleri (929.572) (2.537.687)
Diger Finansman Giderleri (1.241.200) (724.335)

TOPLAM

(833.312.362)

(207.896.546)

26. HISSE BASINA KAR/(ZARAR)

1 Ocak 2025 1 Ocak 2024

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ddnem Kari 643.593.444 848.736.697
Hisse Adedi 600.000.000 100.000.000
Pay basina kazang / (kayip) (%) 1,07 8,49

2025 yilinda Sirket'in sermayesi, her biri 1 TL dederinde 600.000.000 adet paya ayriimis 600.0000.000 TL’den
ibarettir.
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27. PARASAL KAYIP KAZANGC

1 Ocak 2025
31 Aralik 2025

1 Ocak 2024
31 Aralik 2024

VARLIKLAR
Finansal Yatirimlar

iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
KAYNAKLAR
Ertelenmis Gelirler
Dénem Kari Vergi YUkimlGlGagu
OZKAYNAKLAR
Sermaye Diizeltme Farklari
Paylara iliskin Primler / (iskontolar)

MDV Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang /

(Kayiplar)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim

Kazang / Kayiplari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gecmis Yillar Karlari / (Zararlari)
GELIR TABLOSU
Hasilat

(386.711)
40.392
788.299.099
1.790.604
687.489.534
1.562.326
342.751

(191.250.544)
(236.325.893)

(83.647.483)

(6.466.574)

(69.856.155)
(313.040.655)

(448.952.556)

257.446
106.543.371
(5.057.377)
136.099.325
281.714
1.191.495
(76.812.304)

(58.088.404)

(6.489.549)
(228.008.217)

(545.331.993)

Satislarin Maliyeti (-) 538.477.063 799.860.004
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 362.064 285.001
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 16.100.392 48.622.229
Genel Yonetim Giderleri (-) 28.259.263 15.255.658
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (1.603.141) (2.052.371)
Finansman Geliri (8.362.898) -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (30.988.715) 6.339.858
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 17.632.454 -
Finansman Giderleri (-) 33.082.666 (16.692.275)
TOPLAM 722.557.283 176.203.611
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28. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

TMS 24 “iliskili Taraf Aciklamalar” kapsaminda iliskili taraflar olarak Sirket'in hissedarlari, Grup sirketleri ve
bunlara baglh sirketler, bunlarin yoneticileri ve iligkili olduklari bilinen diger sirketler tanimlanmistir.
lligkili taraflar ile yapilan tim iglemler belirgin ve &l¢llebilirdir.

Sirket, 15 Kasim 2025 tarihinde gercgeklestirilen islem sonucunda iligkili taraf tanimina giren bir taraf edinmistir.
S6z konusu geligme, ilgili mevzuat cergcevesinde Kamuoyu Aydinlatma Platformu (KAP)ta kamuya
aciklanmistir.

ilgili taraf ile ticari mal ve/veya hizmet alim-satimina yonelik islemler, emsallere uygunluk ilkesi gercevesinde
yurutilmekte olup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla s6z konusu ticari islemlere ve ddnem sonu bakiyelerine iligkin
detaylar asagida belirtilmistir.

31 Aralik 2025

Ticari Alacaklar Ticari Borglar

3T Prime Dig Ticaret A.S. 147.261.109 -

TOPLAM 147.261.109 -

31 Aralik 2025

Mal/Hizmet Satiglar Faiz Gelirleri
3T Prime Dis Ticaret A.S. 516.837.488 20.931.795
TOPLAM 516.837.488 20.931.795
1 Ocak 2025 1 Ocak 2024
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ust Yénetime Saglanan Faydalar 10.690.210 7.492.569
TOPLAM 10.690.210 7.492.569

29. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
Sermaye Risk YOonetimi;

Sirket'in sermaye risk yonetimindeki temel amaci; faaliyetlerinin sirekliligini saglamak, finansal yikimlGliklerini
zamaninda yerine getirebilmek ve paydaslar igin siirdirilebilir deger yaratmak amaciyla uygun sermaye yapisini
korumaktir.

Sirket, sermaye yapisini yonetirken bor¢ ve 6zkaynak dengesini gozetmekte; likidite durumu, borglanma
maliyetleri ve piyasa kosullarindaki gelismeleri diizenli olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda, Sirket yénetimi
tarafindan borglanma seviyeleri ve 6zkaynak yeterliligi periyodik olarak izlenmektedir.

Sermaye, 6denmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gegmis yil kar/zararlarini iceren 6zkaynaklar
toplami olarak tanimlanmaktadir. Sirket, sermaye riskini yonetirken bagslica borg¢/6zkaynak orani ve net borg
gOstergelerini takip etmektedir.

Dénem igerisinde Sirket'in sermaye yonetimine iligkin politikalarinda énemli bir degisiklik olmamistir.

1 Ocak 2025 1 Ocak 2024

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Toplam Borglanmalar (Not 5) 3.570.855.841 1.156.685.010
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (Not 3) (290.452.038) (399.105.753)
Net (Alacak) Borg 3.280.403.803 757.579.257
Ozkaynaklar 4.447.172.209 3.956.695.456
Toplam Kaynaklar 7.727.576.012 4.714.274.713
Net Borglanma / Ozkaynaklar Orani (%) 74% 19%
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29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiIGiI VE DUZEYi (DEVAMI)

Gergege Uygun Deger Agiklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cercevesindeki Agiklamalar

Likidite riski yénetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Sirket ydnetiminin kisa, orta
ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Sirket, likidite riskini
tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yukimliliklerin vadelerinin
eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.

Gercede uygun deger 6lcimiinin siniflandiriimasi

Finansal varliklarin ve yukumlillklerin gergege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yuktumliltkler, birbirinin ayni varlik ve yikimlilikler icin aktif
piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

ikinci seviye: Finansal varlik ve yikimldlikler, ilgili varlik ya da yikimliligin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska direk ya da indirekt olarak piyasada goézlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Uclincii seviye: Finansal varlik ve yikimliliikler, varlik ya da yiikiimliiligiin gercede uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Onemli muhasebe politikalari

Her bir finansal varlik, yikimlilik ve 6zsermaye araci sinifindan kaynaklanan kar ve zarar kayitlara alma ve élgme
esaslarini iceren 6nemli muhasebe politikalari ve uygulanan metotlarin detaylarn finansal tablolarin 2 numarali
notunda agiklanmaktadir.

Faiz orani riski ybnetimi

Sirket dnemli bir faiz orani riskine maruz kalmamaktadir.

38



KUZEY BORU A.S.

31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

29. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGiI VE DUZEYi (DEVAMI)

Kredi Riski; Sirket’in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dodabilmektedir. Sirket yénetimi, ticari alacaklarini gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durumu géz énline

alarak degerlendirmektedir. Sirket yonetimi, ticari alacaklari ile ilgili ek risk 6ngérmemektedir.

Varliklarin Net Defter Degeri (2)

CARi DONEM Alacaklar Bankalardaki Diger
31 Aralik 2025 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat
iliskili Taraf | Diger Taraf | iligkili Taraf| Diger Taraf
xfé’fgrf&gr(i?; ltibarlyle Maruz Kalinan Azami Kredi Riski 147.261.109 | 2.515.049.262 .| 7.462.939 280.517.616 |  934.422
Azami Riskin Teminat, vs. lle Glivence Altina Alinmiileismi - - - - - _
A. Vadesi Gegmemis ya da Deger Diglklugine Ugramamis Finansal | 447 264 109 | 2.515.049.262 .| 7.462.939 289.517.616 |  934.422

B. Kosullari Yeniden Goériigliimis Bulunan, Aksi Takdirde Vadesi
Gegmis

veya Deger Dusukligine Ugramis Sayilacak Finansal Varliklarin
Defter

Degeri (3)

C. Vadesi Gegmis Ancak Deger Dusukligine Ugramamis Varliklarin
Net Defter Degeri (6)

-Teminat, vs. ile Giivence Altina Alinmis Kismi*

D. Deger Duglikligine Ugrayan Varliklarin Net Defter Degerleri (4)

Vadesi Ge¢mis (Brit Defter Degeri)

37.379.868

Deger Dusukliaga (-)

(37.379.868)

Net Degerin Teminat, vs. ile Glivence Altina Alinmis Kismi

Vadesi Gegmemis (Briit Defter Degeri)

Deger Dusuklaga (-)

Net Degerin Teminat, vs. ile Glivence Altina Alinmis Kismi

E. Finansal Durum Tablosu Disi Kredi Riski iceren Unsurlar (5)
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29. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

ONCEKi DONEM Alacaklar Bankalardaki | p,.
Mevduat

31 Aralik 2024 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

iligkili Taraf | Diger Taraf | iligkili Taraf | Diger Taraf

Raporlama Tarihi Itibariyle Maruz Kalinan Azami Kredi Riski

(A+B+C+D+E)(1) -11.361.312.938 - 1.789.979 398.264.869 | 840.884
Azami Riskin Teminat, vs. ile Glivence Altina Alinmiileismi - - - - - -
A. Vadesi Gegmemis ya da Deger Disiikligine Ugramamig Finansal -11.361.312.938 .| 1.789.979 398.264.869 | 840.884

Varliklarin Net Defter Degeri (2)

B. Kosullari Yeniden Goriisliimis Bulunan, Aksi Takdirde Vadesi Gegmis
veya Deger Diusukligine Ugramis Sayilacak Finansal Varliklarin Defter - - - - - -
Degeri (3)

C. Vadesi Gegmis Ancak Deger Disukligine Ugramamis Varliklarin Net
Defter Degeri (6)

-Teminat, vs. ile Guvence Altina Alinmis Kismi* - - - - - -

D. Deger Dusukligine Ugrayan Varliklarin Net Defter Degerleri (4) - - - - - -

Vadesi Gegmis (Brut Defter Degeri) - 56.533.137 - - - -

Deger DiistkIGgi (-) -| (56.533.137) - - - -

Net Degerin Teminat, vs. ile Guvence Altina Alinmis Kismi - - - - - -

Vadesi Gegmemis (Briit Defter Degeri) - - - - - -

Deger Diisikligi (-) - ; - - ; ;

Net Degerin Teminat, vs. ile Guvence Altina Alinmis Kismi - - - - - -

E. Finansal Durum Tablosu DigI Kredi Riski igeren Unsurlar (5) - - - - - -
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29. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
Likidite Riski;

Likidite riski, Sirket’'in net fonlama yukumliliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin disurilmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut
ve muhtemel yukimliliklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir. Sirket’in cari ve énceki donem
likidite risklerini gosteren tablo asagidadir;

Soézlesme uyarinca
Sozlesme Uyarinca Vadeler (Cari D6nem) Defter degeri nakit cikiglar | 3 aydan kisa (1) 3-12 ay arasi (ll) | 1-5 yil arasi (lll) 5 yildan uzun (IV)
toplami (I+11+111+1V)
Tiirev olmayan finansal yukiimluliikler
Banka kredileri 2.259.384.661 2.583.220.852 683.815.861 1.083.721.290 815.683.701 -
Finansal kiralama yUkudmlulikleri 896.557.096 977.328.125 92.222.517 244.937.357 640.168.251 -
Operasyonel kiralama yukumlaltkleri 413.287.779 789.819.672 8.000.000 20.562.500 191.436.768 569.820.404
Ticari Borglar 2.590.944.631 2.590.944.631 - 1.275.905.213 1.315.039.418 -
Toplam Yikiimliiliikler 6.160.174.167 6.941.313.280 784.038.378 2.625.126.360 2,962.328.138 569.820.404
Sézlegme Uyarinca Vadeler (Onceki Defter degeri SOZIe§r:2iiltjglaI::;;ar 3 aydan kisa (l) 3-12 ay arasi (ll) | 1-5 yil arasi (lll) 5 yildan uzun (IV)
Donem) toplami (I+lI+1lI+1V)
Tiirev olmayan finansal yukiimluliikler
Banka kredileri 169.643.197 148.376.488 39.277.399 62.247.391 46.851.698 -
Finansal kiralama yUkudmlultkleri 983.412.656 1.072.008.522 101.156.737 268.666.098 702.185.687 -
Ticari Borglar 1.754.642.876 1.754.642.876 - 1.253.637.764 501.005.112 -
Diger Borglar 1.637.282 1.637.282 - 1.637.282 - -
Toplam Yikiimliiliikler 2.909.336.011 2.976.665.167 140.434.136 1.586.188.535 1.250.042.496 -
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29. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Kur Riski;
- . 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

DOVIZ POZISYONU TABLOSU TL Karsilhigi Dolar Avro TL Karsilhigi Dolar Avro

1. Ticari Alacaklar 28.369.105 3.829.230 345.047 187.126.893 2.820.717 2.388.814
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa Banka hesaplari dahil) 4.389.838 1.198.418 19.020 9.211.346 230.661 29.574
2b. Parasal olmayan Finansal varliklar - - - - - -
3. Diger Alacaklar 54.735.959 4.920.098 800.935 - - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 87.494.902 9.947.746 1.165.002 196.338.239 3.051.378 2.418.388
5. Ticari Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7. Diger 179.752 62.800 - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 179.752 62.800 - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 87.674.654 10.010.546 1.165.002 196.338.239 3.051.378 2.418.388
10. Ticari Borglar 1.152.990.357 38.847.805 217.965 40.644.513 1.114.039 38.222
11. Finansal YUkumlUltkler 336.795.623 11.260.809 144.020 246.304.675 5.797.635 1.145.605
12a. Parasal olan diger yukimldlikler 17.036.321 475.358 92.466 - - -
12b. Parasal olmayan diger yikimldlukler - - - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 1.506.822.301 50.583.972 454.451 286.949.188 6.911.674 1.183.827
14. Ticari Borglar 454.324.900 6.000.000 8.500.000 - - -
15. Finansal YUkumlUltkler 1.153.736.010 31.166.771 7.188.744 390.801.471 9.299.412 1.721.298
16a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukimlulikler - - - - - -
17. Uzun vadeli yikiimliiliikler (14+15+16) 1.608.060.910 37.166.771 15.688.744 390.801.471 9.299.412 1.721.298
18. Toplam Yiikimlilikler (13+17) 3.114.883.211 87.750.743 16.143.195 677.750.659 16.211.086 2.905.125
19. Finansal Durum tablosu digi doviz cinsinden tiirev araglarinin net } } } } } }
varlkl/yikiimlilik pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli finansal durum tablosu disi déviz cinsinden tiirev iiriinleri tutar - - - - - -
19b. Pasif karakterli finansal durum tablosu digi doviz cinsinden tiirev urinleri ) ) ) ~ ~ )
tutar

20. Net yabanci para varhk/(yukumliiliik) pozisyonu (9-18+19) (3.027.208.557) | (77.740.197) | (14.978.193) | (481.412.421) | (13.159.708) (486.738)
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29. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (DEVAMI)

Kur Riskine Duyarllik;

Sirket, baslica ABD dolari ve avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Sirket'in ABD dolari ve avro kurlarindaki %10’luk artiga ve azaliga olan duyarliligini géstermektedir.
%10’luk oran, Ust dizey yodneticilere Sirket icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z

konusu oran yoénetimin ddviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece
yilsonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk

kur artisinin etkilerini gosterir.

Do6viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

Cari Donem 31 Aralik 2025
Kar/Zarar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD dolar kurunun %10 degismesi halinde:
1- ABD dolari Net varlik/yakamlGlagu (255.923.029) 255.923.029
2- ABD dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD dolari net etki (1+2) (255.923.029) 255.923.029
Euro kurunun %10 degismesi halinde:
4- EURO Net varlik/yGkimluluga (46.801.634) 46.801.634
5- EURO riskinden korunan kisim (-) - -
6- Euro net etki (4+5) (46.801.634) 46.801.634
TOPLAM (3+6) (302.724.663) 302.724.663

Doviz Kuru

Duyarhilik Analizi Tablosu

Onceki Dénem

31 Aralik 2024

Kar/Zarar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD dolari kurunun %10 degigsmesi halinde:

1- ABD dolari Net varlik/yakamlGlagu (46.352.833) 46.352.833

2- ABD dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD dolar net etki (1+2) (46.352.833) 46.352.833

Euro kurunun %10 degismesi halinde:

4- EURO Net varlik/yGkumlulagu (1.788.413) 1.788.413

5- EURO riskinden korunan kisim (-) - -
6- Euro net etki (4+5) (1.788.413) 1.788.413
TOPLAM (3+6) (48.141.247) 48.141.247

30.BILANGO TARIHi SONRASI OLAYLAR

Yoktur.
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31.DENETIM UCRETLERI

Bagimsiz denetgi/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iligkin tcretler Topluluk 'un, KGK'nin 30 Mart
2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete ‘de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari
19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Gcretlerine
iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak 2025 1 Ocak 2024

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 1.600.000 1.500.000
Toplam 1.600.000 1.500.000

EK-1 FAVOK

Grup FAVOK tutarini konsolide kar veya zarar tablosundaki briit kar tutarindan genel yénetim giderleri ve pazarlama
giderlerini gikartip amortisman gideri ve itfa paylari, ddnem igerisinde 6denen izin yikimluliklerinin disiimuas
haliyle izin karsiligi giderini ve kidem tazminati karsilidi giderini ilave ederek hesaplamaktadir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hasilat 5.287.314.404 5.176.548.207
Satiglarin maliyeti (-) (4.052.057.530) (4.139.900.107)
Briit kar 1.235.256.874 1.036.648.100
Genel yonetim giderleri (-) (164.704.045) (144.649.984)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (443.813.846) (424.539.349)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (33.198.627) (13.443.990)
llave: Amortisman gider ve itfa paylar 222.839.063 137.088.188
Favok 816.379.419 591.102.965
llave: Kidem tazminati 5.652.331 5.652.331
ilave: izin karsiligi (1.345.855) 1.921.486
FAVOK 820.685.895 598.676.782
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