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KUZEY BORU A.S.
ETiK KURALLAR POLITIKASI

Kuzey Boru A.S. olarak topluma deger katan bir yaklasimla, su, enerji ve altyapi
yonetiminde surdurulebilir yasami destekleyen borulama sistemleri icin yenilikgi ve
profesyonel ¢bzUmler sunuyoruz. Bizim igin isimizi yaparken izledigimiz yol ve
uyguladigimiz yontemler de yaptigimiz is kadar énemlidir.

TEMEL DEGERLERIMiz

Yenilikcilik ve Surekli Gelisim: Teknolojiyi yakindan takip ediyor, sektérde fark yaratan
cozOmler Uretiyoruz. Uriinlerimizi, slreclerimizi ve kendimizi sirekli gelistirerek
inovasyonla 6nculik ediyoruz.

Deger Yaratmak: Musterilerimize, calisanlarimiza ve topluma kattigimiz her seyde
kalici bir etki birakmayi hedefliyoruz. Ekonomik, sosyal ve ¢evresel fayday gbzetiyoruz.

Sorumluluk Bilinci: Gevreye, topluma ve igimize kargi duyarl hareket ediyor; cevre
dostu, etik Uretim sureclerini benimsiyoruz.

Ortak Akil ve is Birligi: Farkli bakis acilarini bir araya getirerek en iyi ¢dziimleri (iretiyor,
birlikte buyuyor ve basariyoruz.

Saygi: insanlara, dogaya ve isimize saygi duyuyor; cesitlilige ve farkl fikirlere deger
veriyoruz.

Kuzey Boru Anonim Sirketi Etik Kurallar Politikasi, benimsedigimiz dogrulari ve yuksek is
ahlaki Uzerine kurdugumuz standartlarimizi acik ve net bir sekilde ortaya koymaktadir ve
politikayr uygulayabildigimiz él¢clide yaptigimiz islerden elde ettigimiz sonuclar olumlu,
saygin, kalici ve surdurulebilir kazanimlara dénusecektir.

KUZEY BORU ANONIM SIRKETI
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1) AMAG

Kuzey Boru Anonim Sirketi Etik Kurallar Politikas’nin (‘Etik Kurallar’) amaci; sirket
faaliyetlerinin her asamasinda etik degerlere dayali, surdUrUlebilir ve sorumlu bir is
anlayisinin yerlesmesini saglayacak ilke ve standartlari ortaya koymaktir.

Kuzey Boru A.S., insan haklarina saygili, risvet ve yolsuzlukla mucadele eden, cikar
catismalarini 6nleyen, ekonomik yaptirnmlara ve yasal duzenlemelere uygun davranan,
gizlilik ve icsel bilgilerin korunmasina 6zen gdsteren, is sagligi ve guvenligini
Onceliklendiren bir is yapma bicimini benimsemektedir. Bu dogrultuda baz ilke ve
esaslar:

Profesyonel bicimde faaliyetlerimizi surdurmek

DurUst ve kanunlara uygun sekilde hareket etmek

Hem kendimizin hem de musgterilerimizin itibarini korumak

insanlara ve cevreye saygili olmak

Sosyal sorumluluk bilinci ile hareket etmek

Birlikte calismak ve calisma seklimizi belirlemek

insan haklarina saygi géstermek, emniyetli bir calisma ortami saglamak
Calisanlarimizin yeteneklerinin kullaniimasini ve gelistiriimesini saglamak, herkese
esit firsatlar taniyan, katilimci bir is ortami yaratmak

Calisanlanimizi iglerin planlanmasi ve yénetilmesine katkida bulunmaya tegvik etmek
Calisanlanmiza iliskin kararlari calisanin niteliklerine, performansina, becerilerine ve
tecribesine gére vermek

Faaliyetlerimizin etik boyutlarini g6z énunde bulundurmak

Ruasvet dahil yolsuzlugun hicbir tirine asla misamaha géstermemek.

temel prensip olarak kabul edilmektedir.
2) KAPSAM

Bu dokimanin amaci Kuzey Boru Anonim Sirketi’nin calisanlari, muagterileri, hissedarlari
ile iligkileri ve calisma esaslarini dizenleyen prensipleri ile is etigi kurallarini destekleyen
ilgili Kuzey Boru Anonim Sirketi Politikalar’nin tanimlanmasi ile sorumluluklarin
belirlenmesidir.

Etik Kurallar, Kuzey Boru A.S. blnyesinde gérev yapan tim calisanlan kapsadigi gibi,
Sirket adina veya Sirket yararina faaliyet gdsteren kisi, kurum ve kuruluslar icin de
gecerlidir.

isbu Politika, Sirket’in tim faaliyetlerinde; yasalara uyum, diristlik, gizlilik, adil rekabet,
cikar catismalarindan kacinma, is saghgi ve guvenligi ile insan haklarina saygi gibi etik
degerlere baglihgi esas almaktadir.



3) ETIK KURALLAR
A) KANUNLARA UYUM

Kuzey Boru Anonim Sirketi olarak oncelikli hedefimiz tum faaliyetlerimizi Turkiye
Cumhuriyeti Kanunlar’na tam uyum icinde yurutmektir. Faaliyet alanlarimizin gesitliligi ve
is hacmimizin genisligi, uluslararasi pazarlarda da etkin olmamizi ve farkh Glkelerdeki
kuruluslarla is birligi yapmamizi gerektirmektedir. Bu nedenle Kuzey Boru Anonim Sirketi
olarak hedefimiz faaliyet gosterdigimiz her Ulkede tim yasal diizenlemelere ve hukuki
kurallara mimkun olan en yiksek dizeyde uyum saglamaktir.

Farkli Ulkelerde vyuritilen faaliyetlerde is yapma etigi veya uygulanacak hukuk
konusunda tereddut olusmasi halinde, oncelikle ilgili tlkenin yerel mevzuati dikkate alinir.
Ancak, isin yapilacagi Ulke ve/veya Ulkelerdeki s6z konusu diizenlemelerin izlenmesi,

Kuzey Boru Anonim Sirketi Etik Kurallar Politikasi agisindan sakincali sonuclar
yaratabilecek mahiyette ise, Kuzey Boru Anonim Sirketi Etik Kurallar Politikasi ve Disiplin
Yénetmeligi de dahil ancak bununla sinirli olmaksizin ilgili olabilecek diger tim ic
yonetmeliklerimize uygun ¢6zum yollari bulmaya calisirz.

Kuzey Boru A.S. olarak, kisisel verilerin islenmesi ve korunmasi sureglerinde yururlUkteki
mevzuata ve uluslararasi standartlara tam uyum iginde hareket eder, gerekli tim teknik
ve idari dnlemleri alirz.

B) ONCE iNSAN HAKLARI

Kuzey Boru Anonim Sirketi olarak insan haklarina en yiksek dizeyde deger vermekte,
faaliyetlerimizi Birlesmis Milletler insan Haklar Evrensel Bildirgesi'nde ve Uluslararasi
Calisma Orgiti  (ILOY’nin temel soézlesmeleri basta olmak (izere uluslararasi
anlasmalarda belirtildigi Uzere insan haklarina saygil sekilde yurutmekteyiz.

insan haklarini korumak ve gelistrmek amaciyla belirledigimiz standartlara tim
calisanlarimizin ve is ortaklarimizin uymasini bekleriz. Bu dogrultuda:

Cocuk isci calistirmaya karsiyiz
ise alimlarda cinsiyet, dil, din, irk, renk, yas, milliyet ve diistince farkliigi ve malvarhig
farki g6zetmeksizin, tek dlgu olarak ise uygunluk vasiflarini arariz

® Zorla calistirmaya ve isgucunun koétuye kullanilmasina karsiyiz

® Adil ve rekabetci Ucret politikalari, etkin ve objektif performans degerlendirme sistemi
ve uygulamalari ile basariyr 6dullendiririz

® Atama, terfi, rotasyon ve édullendirmelerde firsat esitligi saglayarak calisanlarimizin
Kuzey Boru Anonim Sirketi’ne olan baghligini artirmayi hedefleriz

® Ayrimcih@in her tarlisune karsiyiz
Guvenli, temiz ve saglikli bir igsyeri kurmay hedefleriz



® Diglama, yildirma, saygisizlik, baski ve mobbingden arindinimis, seffaf ve karsilikli
sayglya tesvik eden bir calisma ortami olusturmayi hedefleriz

® Cevrenin korunmasini ve dogal kaynaklarin sorumlu bir sekilde kullaniimasini tim
faaliyetlerimizin ayriimaz bir parcasi olarak goéruriz

® Kuzey Boru Anonim Sirketi kaynaklarini sorumlu bir sekilde kullaniriz.

C) CEVRENIN KORUNMASI VE i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

Kuzey Boru Anonim Sirketi olarak, faaliyetlerimizin her asamasinda ¢evrenin korunmasi,
dogal kaynaklarin verimli kullaniimasi ve guvenli bir calisma ortaminin saglanmasi
konularinda en yuksek standartlara ulasmayi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda; cevresel surdurulebilirligi destekleyen, calisanlarimizin saghgini ve
guvenligini koruyan, toplum ve gelecek nesiller icin sorumluluk bilinci tasiyan bir yonetim
anlayisini benimseriz.

Kuzey Boru A.S. olarak:

® Faaliyetlerimizi yarurlakteki is saghgi, gtvenligi ve gevre mevzuatina tam uyum icinde
gerceklestiririz

® Kaza, yaralanma ve meslek hastaliklarini onlemeye yonelik proaktif yaklasimlar
geligtiririz

® Tum sureclerimizde 6nce risk degerlendirmesi yapar ve kontrol altina aliriz.
Her tarlG Gretim hedefi, maliyet veya rekabet avantajinin insan saghgi ve guvenligi
Uzerinde 6nceligi olamayacag! ilkesine siki sikiya baglyiz

® Duzen, temizlik ve atik yonetimi konusunda kurallara uymada gerekli hassasiyet
gOsteririz

® Cevreye duyarl teknolojiler kullanir, enerji verimliligini artirmaya, atiklar azaltmaya ve
geri donusum uygulamalarini yayginlastirmaya 6zen gosteririz

® Temiz, duzenli ve guvenli is ortamlari olugturur, tim calisanlarimizin bu kulture aktif
olarak katki saglamasini tegvik ederiz

® Acil durum ydénetimi, cevresel riskler ve is glvenligi konularinda farkindalik ve egitim
sureclerini surekli geligtiririz

® (Cevreye, topluma ve galisanlarimiza zarar verebilecek herhangi bir faaliyeti fark
ettigimizde, derhal gerekli dnlemleri alir ve durumu yetkili birimlere bildiririz.

D) SIRKET KAYNAKLARININ KULLANIMI VE iSE UYGUN DAVRANIS

Kuzey Boru Anonim Sirketi, tim faaliyetlerinde kaynaklarini etkin, verimli ve amacina
uygun bicimde kullanmayi temel bir etik sorumluluk olarak kabul eder. Sirketin maddi,
mali, fikri ve itibari varliklar yalnizca kurumsal amaglar dogrultusunda kullaniimali, kisisel
cikar saglamak amaciyla ya da Sirket’e zarar verebilecek sekilde kullanilmamaldir.



Kuzey Boru A.S.nin kaynaklar; fikri ve sinai mdulkiyet haklar, marka degeri, bilgi
sistemleri, tesisler, araclar, ekipmanlar, mali kaynaklar, kurumsal bilgiler ve zaman dabhil
olmak Uzere tum somut ve soyut varliklarini kapsar. Bu kaynaklarin kullanimi sirasinda
seffaflik, hesap verebilirlik, durtstlik ve sorumluluk ilkeleri esastir.

Kuzey Boru A.S., is sureclerinin yurutilmesi sirasinda tum paydasglarindan —yonetici,
calisan, is ortaQi veya tedarikci aynmi gézetmeksizin— profesyonel, guvenli ve saygih bir
is ortamina katki saglamalarini ve ise uygun davranis sergilemelerini bekler.

E) RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

Kuzey Boru Anonim Sirketi; rasvet, iceriden égrenilen bilgilerin ticareti, piyasa suistimali,
dolandiricilik, para aklama veya benzeri herhangi bir yolsuzluk bicimine kargi “sifir
tolerans” politikasi benimser. Sirket, tum is iligkilerinde durustluk, seffaflik, adil rekabet ve
hesap verebilirlik ilkelerini esas allr.

Kuzey Boru Anonim Sirketi olarak, seffaflik, hesap verebilirlik ve yolsuzlukla micadele
alaninda “sifir tolerans” éncelikli politikamizdir.

¢ Yolsuzluk

Uygunsuz sekilde; bir menfaat elde etmek veya bir isin sonucunu etkilemek amaciyla
hediye sunmak ve/veya kabul etmek ya da bagka turlU ¢ikarlar sunmak/kabul etmek ya
da bunlara yonelik tekliflerde bulunmak yolsuzluk tegkil edebilir.

Turkiye Cumhuriyeti Ceza Kanunu tahtinda basta “rigvet” suc olarak nitelendirilir.
Yolsuzluk, kamu goérevlileri ya da ortak girisimler de dabhil ticari kurum ve kuruluslarla
iliskilerde dogrudan ya da uguncu taraflar aracihgiyla dolayh bir sekilde
gerceklestirilebilir. Bazi Ulkelerde yasal kabul edilebilen veya herhangi bir dizenlemeye
tabi tutulmamig olan kolaylastirici/hizlandirnci 6demeler dahi Turkiye Cumhuriyeti
Kanunlarn uyarinca yolsuzluk olarak kabul edilmekte ve suc teskil etmektedir. Bu
nedenlerle Kuzey Boru Anonim Sirketi adina hareket eden hicbir kisi veya kurulus,
ayricalikl muamele karsiiginda ya da bir is avantaji saglamak amaciyla sahsi 6deme,
hediye, agirlama olanagi ya da herhangi bir baska turlt cikar teklif etmemeli, vermemeli,
istememeli ya da kabul etmemelidir.

e Kamu Goérevlileri ile iligkiler

Kamu goérevlileri ile olan iligkilerde isbu politika ile belirlenen ilkelere siki sekilde uyulmasi
gerekmektedir.

Kamu kurum ve kuruluglar ile iligkilerde esitlik ilkesi prensibi dogrultusunda hareket
edilmelidir, faaliyetlerimizi yUratirken s6z konusu kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum
kuruluglar ve siyasi partilere esit mesafede durulmalidir.



Yasa ve mevzuat gerekliliklerine uyulur; kamu gorevlileri, siyasi kigiler ve temsilcileri ile
maddi deg@eri olan veya olmayan menfaat iligkisine giriimez.

Kamu goérevlilerinin hediye ya da agirlama harcamalarinin karsilanmasina yoénelik
taleplerinin olmasi halinde Turkiye Cumhuriyeti kanunlari hukamlerine uygun bir sekilde
davraniimaldir.

® Hediyeler, Agirlama Harcamalari, Bagislar ve Diger Maddi veya Manevi
Yardimlar

Genel olarak Kuzey Boru Anonim Sirketi ile is yapan ya da yapma potansiyeline sahip
kisilerden kabul edilebilecek veya bu kigilere verebilecek hediye veya agirlama
harcamasi turleri asagidakilerdir:

e Kalem, takvim ya da isle ilgili kiiclik promosyon amacl Urtinler gibi disuk degerli sik
olarak verilmeyen hediyeler
isle ilgili bir kisiyle sik olmamak kaydiyla makul fiyath yemekler
isle ilgili bir kisiyle sik olmamak kaydiyla spor, tiyatro veya diger kultiirel etkinliklere
katilma

Ayrica; Kuzey Boru Anonim Sirketi adina hareket eden hi¢c kimse mdasteri, tedarikci ve
diger taraflarla olan iliskilerinde makul sinirlari asan hediye, agirlama olanaklar veya bu
ilkeleri ihlal edecek sekilde gerceklesecek diger turli masraf ddemelerini teklif edemez
veya 6denmesi konusunda anlasma yapamaz.

¢ Siyasi Faaliyetler ve Odemeler

Kuzey Boru Anonim Sirketi olarak, herhangi bir siyasi partiye, adaya, secilmis makama
veya kamu gérevlisine yénelik dogrudan ya da dolayh hicbir maddi veya ayni destekte
bulunmayiz. Sirketimiz, faaliyetlerini tamamen tarafsizlik, esitlik ve yasalara uygunluk
ilkeleri cercevesinde yurutur.

Kuzey Boru A.S. adina hareket eden hicbir kisi veya kurulus, herhangi bir siyasi faaliyete
katlim veya siyasi bagista bulunma eylemini sirket adina yapilmis bir islem gibi
gosterecek veya boyle bir izlenim yaratacak davranista bulunmamalidir.

Bireylerin demokratik haklarini kullanarak siyasi faaliyetlerde bulunmalari, oy vermeleri
veya herhangi bir siyasi gorusu desteklemeleri kendi kigisel tercihleri olup, bu faaliyetler
sirketin adi, itibar veya kaynaklari kullanilmadan yuratalmelidir.

Kuzey Boru A.S., yerel veya uluslararasi platformlarda yurGttigu tum faaliyetlerinde
tarafsizlik, seffaflk ve bagmsizlik ilkelerini korumayl taahhlUt eder; bu kapsamda,
herhangi bir siyasi partiyle iliskilendiriime riskine yol acabilecek beyan, bagis veya
sponsorluklardan kaginir.



F) GIKAR CATISMALARI

Kuzey Boru Anonim Sirketi olarak, tim is iligkilerimizde ve karar alma sUreclerimizde
nesnellik, durustlik ve seffaflik ilkelerine bagll kalinz. Kurumun menfaatleri ile bireysel
menfaatlerin catisma ihtimali bulundugu veya bdyle bir algi yaratabilecek durumlar, cikar
catismasi olarak degerlendirilir.

Kuzey Boru A.S. adina gbérev Ustlenen veya Kuzey Boru A.S. adina hareket eden hic
kimse, kendi sahsi cikarlarini veya yakinlarinin c¢ikarlarini, sirketin cikarlarinin 6nine
koyamaz. Her turlu karar, islem veya faaliyet, yalnizca sirketin uzun vadeli yararini
gozeterek ve tarafsiz bir sekilde yurutalmelidir.

Kuzey Boru A.S., cikar catismasi yaratabilecek durumlarin énlenmesi, ortaya cikmasi
halinde ise seffaf bicimde bildirilmesi ve yonetiimesi icin gerekli ic mekanizmalan
olusturmustur. Bu kapsamda, potansiyel veya mevcut ¢ikar ¢catismasi durumlarinin fark
edilmesi halinde, konu derhal ilgili ydneticilere ve Kuzey Boru A.S. Etik Kurulu’na bildirilir.

Etik Kurulu, bildirilen durumlar seffaflk ile degerlendirir ve sirket politikalan
dogrultusunda gerekli énlemleri alir. Cikar catismasi riskinin yénetilmesine iligskin ayrintil
dizenlemeler, Kuzey Boru Anonim Sirketi Etik Kurallar Politikasi ve ilgili i¢ prosedurlerde
yer almaktadir.

G) FINANSAL KONTROL SISTEMLERI
® Mali Raporlama

Kuzey Boru Anonim Sirketi olarak mali bilgilerimizin dogru, durUst, eksiksiz ve
zamaninda raporlanmasi temel ilkemizdir. Sirketin muhasebe kayitlarinin batanlaga, mali
tablolarin guvenilirligi ve paydaslarmiz nezdinde itibarimiz agisindan kritik 6neme
sahiptir.

Kuzey Boru A.S. mali kayitlari, Sirket defterlerine yapilan her bir kaydi destekleyen dogru
ve belgelenmis bilgiye dayanir. Yaniltici, eksik veya gercege aykiri kayit ve raporlama
hem etik kurallarimiza hem de yururlukteki yasal dizenlemelere aykiridir. Hatali ya da
kasitl bicimde yanlis yénlendiren mali raporlamalar, Sirket itibarina ve paydas glvenine
ciddi zararlar verebilir.

e Kayit Tutma ve Belgeleme

Kuzey Boru A.S. tim faaliyetlerini, islemlerini ve mali hareketlerini dogru, izlenebilir ve
denetime elverigli sekilde kayda alir.

Tum mali kayitlar ve belgeler, ilgili kanunlar, vergi duzenlemeleri ve i¢ prosedurler
cercevesinde belirlenen sure boyunca saklanir.



Sirket kayitlarinda yanlig, yaniltici, eksik veya sahte bilgiye higbir sekilde yer verilmez.

Tum parasal islemler, Kuzey Boru A.S. muhasebe sistemlerinde dogru tutarlarla, uygun
belgelerle ve tam olarak kaydedilmek zorundadir.

Kuzey Boru A.S., mali kontrol sureglerinin etkinligi, ic denetim mekanizmalarinin
surekliligi ve raporlama standartlarina uyumun saglanmasi icin gerekli organizasyonel
yaply! tesis eder. Finansal kontrol sureclerine iligkin uygulama esaslari, Kuzey Boru
Anonim Sirketi ic Kontrol ve Denetim Prosediirleri kapsaminda yiritiimektedir.

H) BiLGi GUVENLIGIi VE GIZLILIK

Kuzey Boru Anonim Sirketi, sahip oldugu tim gizli ve hassas bilgilerin korunmasini temel
etik ilke olarak kabul eder. Bu bilgiler, sirketin igleyisi, mali durumu, stratejileri, teknik ve
ticari surecleri, fikri mulkiyet haklarn ve paydaslarla ilgili her tarla veri dahil olmak Gzere,
her formattaki (yazili, s6zll, elektronik, gorsel, isitsel vb.) bilgilerdir. Kasitsiz veya
uygunsuz agiklamalari onlemek adina gizli bilgilerin paylagiilmamasina gereken 6zen
gosterilmelidir.

Gizli bilgilere érnekler: yazili, s6zlU, gorsel, elektronik, isitsel ve/veya herhangi bir baska
formdaki Kkisisel, ticari, mali, hukuki ve teknik bilgiler, patent, lisans, mevcut ve
gelecekteki telif haklar basta olmak Uzere her turlu fikri ve sinai haklar, ticari marka,
iyilestirme fikirleri, potansiyel sirket alimlarn veya tasarruflar da dahil, is planlan ve
yatirimlar ticari sirlar, buluslar, cizimler, kaliplar, numuneler, parca 6rnekleri, dosya bilgi,
veri ve doneleri, planlar, datalar, tasarimlar, dizaynlar, her turli vesaik ve evraklar,
Fiyatlandirma stratejileri Mali bilgiler Patent veya ticari marka uygulamalari Arastirma ve
gelistirme bilgileri diyagramlar, sartnameler, teknik bilgiler, bilgi birikimi, islemler, kodlar,
formuller, modeller, yazihmlar, veri tabanlari, sifreleme teknikleri, prosesler, Ur-Ge
prosesleri, muzakere suresince veya sonrasinda, tanigma toplantilari ve Uretim tesisi
gezileri sirasinda edinilen tum bilgiler, urin incelemesi sirasinda edinilen bilgiler, is
stratejileri, arastirma ve gelistirme yontemleri, Calisan ve Uucret bilgileri, kamunun
erisimine sunulmamis veya kamuya aciklanmamis mali ve diger bilgiler, s6zlesmeler,
sirket hissedarlarina iliskin kisisel bilgiler, ydnetim kurulu kayitlari, raporlar ve kararlari,
test sonuclari, pazarlama teknikleri ve malzemeleri, teklif metinleri, fiyat listeleri, fiyat
uygulama politikalari, yoneticiler, ortaklar, caligsanlar ile ilgili bilgiler, sosyal medya
hesaplarina iliskin veri ve sifreler, yetkiler, s6zlesmeler ve her turlu finansal bilgiler, butce,
satis rakamlari, artnler, artn fiyatlan, karllik, érgutsel yapi, anlagmalar, yénetim bicimi,
prosedurler dahil ancak sayilanlarla sinirl olmaksizin her turlG veri, Kigisel veri, bilgi,
belge ve dokuman olarak gosterilebilir.

Gizli herhangi bir bilgi, agiklamanin yazili gizlilik s6zlesmesine tabi olmasi, mesru bir is
amaci tasimasi, uygun yetkileri almis olmasi digindaki durumlarda, gizli bilgileri edinen
kisilerin aile Uyeleri de dahil olmak Uzere kimseye aciklanmamalidir.



Kuzey Boru Anonim Sirketi ile ilgili bilgiler Kuzey Boru Anonim Sirketi’nin belirledigi
birimler aracih@i ile yatinmcilara, ortaklara ve kamuoyuna esitlik ilkesi dogrultusunda,
eksiksiz, es zamanh ve anlasilabilir bicimde, resmi aciklama olarak duyurulur. Yetkisiz
veya uygunsuz aciklamalar, Kuzey Boru A.S. Etik Kurallar Politikas’nin ihlali olarak
degerlendirilir.

i) ICSEL BILGILERIN PAYLASILMASI VE TICARETININ ONLENMESI

Kuzey Boru Anonim Sirketi'nde edinilen ve henlz kamuya aciklanmamig; sermaye
piyasasi araglarinin fiyatini, degerini veya yatinrmci kararlarini etkileyebilecek her tarlu
bilgi (“icsel bilgi”), hem hukuken hem de etik olarak korunmasi gereken bir bilgidir. icsel
bilgiye dayali olarak kendisine veya Uguncu kigilere menfaat saglamak amaciyla islemde
bulunmak ya da bdyle bir tesebblste bulunmak, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
suc teskil eder.

Kuzey Boru A.S. olarak;

® icsel bilgilerin tespit edilmesi, siniflandinimasi ve korunmasi igin gerekli idari, teknik
ve organizasyonel tedbirleri aliriz

® Piyasa bozucu eylem, piyasa dolandiriciidi ve bilgi suistimali sonucunu
dogurabilecek tim islem ve davraniglardan kaginiriz

® Sirket bunyesinde edinilmis i¢sel bilgileri, Sirket ile ilisigi sona erse dahi hicbir suretle
islem yapma veya ug¢uncu sahislara aktarma amaciyla kullanmayiz

* icsel bilgiye iliskin stphe, ihlal veya uygunsuz islem tespit edilmesi halinde derhal
Hukuk/ ic Denetim birimine ve Kuzey Boru Anonim Sirketi Etik Kurulu’na bildirimde
bulunmayi zorunlu kilariz

® Sorumlular hakkinda gerekli sorusturma ve yasal islemleri gecikmeksizin baslatiriz.

J) KiSISEL VERILERIN KORUNMASI

Kuzey Boru Anonim Sirketi olarak, her bireyin kisisel verilerine saygi gostermek ve bu
verilerin korunmasini saglamak temel bir etik ilkemizdir. Bu ilke, T.C. Anayasasi ve Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ile uyumludur.

Faaliyetlerimiz sirasinda cesitli turlerde kisisel verilerle karsilagilir ve bazi kigisel verilerin
islenmesi, saklanmasi ve paylasilmasi is streclerimiz icin gerekli olabilir. Bu sureclerde:

® TUm kisisel veriler, mesru is amaci ve yasal dayanak cercevesinde islenir,
Kisisel verilerin dogru, gliincel, givenli ve yalnizca gerekli 6lgtde islenmesi saglanir,

® Verilerin erisimi, yetkilendirilmig kigilerle sinirhdir, gtvenlik énlemleri ve
teknik/organizasyonel tedbirler uygulanir

® Kisisel veriler, KVKK ve yururlikteki diger ilgili mevzuata uygun sekilde saklanir ve
paylasilir,

® Kisisel veri igsleme ve saklama surecleri, sirket ici prosedur ve politikalar ile denetlenir,
uygunluk ve uyum duzenli olarak gbézden gecirilir.



Kuzey Boru Anonim Sirketi, kisisel verilerin korunmasi ile ilgili gekinceleri, supheleri veya
ihlalleri belirlenen kurumsal kanallar araciigiyla degerlendirmek ve c¢dzmekle
yukumludur. Kisisel Verilerin kanuna ve Kuzeyboru Anonim Sirketi prosedurlerine uygun
sekilde iglendigi ve/veya saklandiQi ile ilgili ¢ekincelerin bulunmasi halinde, verileri
islenen ilgili kisilerin KVKK ve yururlukteki diger mevzuat cercevesinde sahip oldugu
haklar ile ilgili bilgileri 6grenmesi mUmkundur. Buna gore;

® Kisisel verileri iglenen Kisiler, verilerinin iglenip islenmedigini 6grenme, islenmigse
buna iligkin bilgi talep etme, verilerin amaci disinda islenmis olmasi halinde dizeltme
veya silme talebinde bulunma, islenmesini sinirlama veya veri taginabilirligi gibi
haklarini kullanabilirler.

® Bu haklarin kullanimi, Kuzey Boru Anonim Sirketi’nin belirledigi resmi basvuru
kanallar araciligiyla yapilabilir.

® Basgvurular, KVKK ve sirket ici prosedurler cergevesinde yasal sureler icerisinde
yanitlanir ve gerekli aksiyonlar alinir.

K) iC VE DIS TICARET

® Miisteriler ve Tedarikgilerle iligkiler

Kuzey Boru Anonim Sirketi, musgterileri ve tedarikcileri ile iligkilerini adil, seffaf ve
mevzuata uygun sekilde yuritmeyi temel ilke olarak benimser. Bu kapsamda:

® Musgterileri veya tedarikgileri yaniltici sekilde yonlendirmek, yanhs tanitmak, aldatmak
veya bu iligkilerden kisisel cikar saglamak yasaktir.

® Tedarikgilerin secimi, kalite, fiyat, guvenilirlik, surdurulebilirlik ve insan haklarina
baglihk gibi objektif kriterlere dayandiriimaktadir

® Tedarikcilerden alim ve musterilere satig islemlerini kalite, fiyat, gtuvenilirlik,
sUrdurulebilirlik ve insan haklarina baglilik gibi uygun hususlara dayanarak
gerceklestiririz,

® Tum potansiyel tedarikcilere esit ve adil davranilir; iligkiler kigisel iyilikler, hediyeler
veya bagislardan etkilenmez.

® Tedarikgilere, onlarla iliskimizin kisisel iyilikler, hediyeler, hayir kurumlarina bagis gibi
durumlardan etkilenebileceg@i anlamina gelen beyanlarda bulunmayiz,
Bir isi almak ya da elimizde tutmak icin hediye, eglence veya yardim dnermeyiz,
Kuzey Boru Anonim Sirketi tedarikgilerinin tGrin ve tedariklerimizin Uretim ve
dagitiminda ve hizmetlerimizin saglanmasi sirasinda ilgili tim yerel ve ulusal yasa,
kural, dizenleme ve gerekliliklere uymasi gerektigini kendilerine bildiririz

® Musteri, tedarikci ve yuklenicileri ter6rizm, para aklama ve ticari yasaklar, ihracat
kontrolleri ve anti-boykot yasalarina iligkin yasakl taraf listelerini dikkate alarak
segeriz.



e jhracat ve ithalat Denetimleri ile Yaptirimlari

Kuzey Boru Anonim Sirketi, klresel capta faaliyet gbsteren bir sirket olarak, ekonomik
yaptinmlar ve ihracat kontrolleri ile ilgili dizenlemelere uyulmasi icin etkili ve gerekili
uygulamalara basvurmaktadir ve uluslararasi faaliyetlerinde ekonomik yaptirimlar, inracat
ve ithalat kontrolleri ile ilgili ylrarlUkteki dizenlemelere tam uyum saglar. Bu kapsamda:

® Ulusal sinirlar étesine tedarik yapilmadan veya yurda ithalat gergeklestiriimeden
once, ilgili ihracat/ithalat denetimleri ve ekonomik yaptinmlar dikkatle degerlendirilir.

® Denetim ve yaptinmlarin, tlkeler, tuzel kisiler, bireyler ve mallar Gzerinde
uygulanabilecegi ve faaliyetler Gzerinde kisitlayici etkiler yaratabilecegi dikkate alnir.

L) SOSYAL MEDYA KULLANIMI

Kuzeyboru Anonim Sirketi olarak sosyal medyada marka degerlerimize ve kurumsal
standartlarimiza uygun sekilde ilerlemeye devam ediyoruz. Kigisel sosyal medya
hesaplarnin ézel alanlar oldugunu biliyor ve paylagim tercihlerine saygi duyuyoruz. Bu
kapsamda:

® Sosyal medya paylasimlarinin sirketin etik kurallarina, gizlilik politikalarina ve
yururlukteki yasal duzenlemelere uygun olmasina,

® Kurumsal konularla ilgili paylasimlarda, anlasmazlik, belirsizlik veya yanlis
anlagiimalara yol acacak iceriklerin paylasiimasindan kaginilmasina,

® Sirketin gizli ve hassas bilgileri, belgeleri, fotograflar veya videolarinin
paylasiimamasina,

® Sosyal medya ile ilgili kurumsal aciklamalar ve duyurular icin yalnizca Sirketin itibar
Politikasi kapsaminda yetkilendirilen birimler araciligiyla yapilmasina,

Ozen gbstermekteyiz.

Sosyal medya paylasimlarimizda her zaman yasal dlzenlemelere ve Kuzey Boru Anonim
Sirketi Etik Kurallar Politikasi, itibar Politikasi ve iligkili politikalara uygun hareket
etmekteyiz.

M) PARA AKLAMA, TERORiZMiN FINANSMANIYLA MUCADELE VE YAPTIRIMLAR

Kuzey Boru Anonim Sirketi, para aklama, terérizmin finansmani ve diger su¢ gelirlerini
aklama girisimlerine karsi sifir tolerans ilkesini benimser. Para aklama; suctan elde edilen
nakit ve diger malvarlklarinin kaynagini, niteligini, yerini, hareketini veya kime ait
oldugunu gizlemek, 6rtmek veya yaniltici bicimde gdstermek amaciyla gerceklestirilen
her tarlu islem ve faaliyetleri ifade eder. TerOrizmin finansmani ise sug faaliyetlerini
desteklemek amaciyla fon saglamayi kapsar ve her ikisi de agir hukuki yaptinmlara
tabidir.



Kuzey Boru A.S. olarak:

* s iliskilerinde misteri tanima, misterinin/tedarikcinin risk profilinin belirlenmesi ve
gerekli durumlarda gelismis inceleme prosedurleri uygulariz,

® Ticari iliskiler kurarken ve surdururken is ortaklarinin faaliyet gecmisini, sahiplik
yapisini, mali durumunu ve itibarini degerlendiren risk bazl incelemeler yapariz,

® SuUpheli islem veya taraflara iligkin tespitlerde ilgili hukuki dizenlemelere uygun
sekilde bilgi saklar ve yetkili mercilere bildirimde bulunuruz,

e islemlerin ve iligkilerin izlenmesi, kayit tutulmasi ve denetim izlenebilirliginin
saglanmasi amaciyla gerekli ic kontrol ve muhasebe sureclerini uygulariz,

e jhracat-ithalat, nakit ydnetimi ve yiiksek riskli cografyalarla yapilan islemler icin ézel
kontrol mekanizmalari tesis ederiz,

® s ortaklar, tedarikciler ve miisterilerle kurulacak iliskilerde, para aklama ve
yaptirimlar bakimindan yasakli listelerin ve yaptinnm rejimlerinin dikkate alinmasini
saglar, yasakl taraflarla is yapilmasina izin verilmez.

Tum is ve iglem kayitlann Kuzey Boru Anonim Sirketi nezdinde, ilgili mevzuat ve ic
prosedurler cercevesinde, denetime elverigli ve izlenebilir sekilde saklanir.

Para aklama ve terérizmin finansmanina istirak veya bu amacla kaynaklarin saglanmasi
hem sirket icinde disiplin yaptinrmlarina hem de Turk hukuku ve uluslararasi mevzuat
cercevesinde agir cezai yaptirnmlara (idari para cezalari, hapis cezasi vb.) yol acar.

Sirket, bu tdr ihlallerin dnlenmesi ve tespit edilmesi amaciyla gerekli tim idari ve teknik
tedbirleri alir ve uygulamaya koyar. Para aklama, kigilerin suclarini gizleyebilmek veya
suc¢ gelirlerine yasal goruntu kazandirmak amaciyla, suctan elde ettikleri nakit ve benzeri
mal varligi degerlerinin niteligini, kaynagini, yerini, durumunu, hareketini ve kime ait
oldugunu saklama, 6értme veya oldugundan farkh g&stermelerine yoénelik islem ve
faaliyetlerdir.

Calisanlanimizin; tedarik¢i ve is ortaklarnmizdan, musteri ve tuketicilerimizden, rakip ve
diger Ucuncu taraf paydaglarimizdan, Kuzey Boru Anonim Sirketi'ne taninan 6&zel
avantajlardan ve kosullardan kisisel cikarlari icin yararlanmayi talep etmelerine, herkese
sunulanin disinda 6zel imtiyaz ya da indirim talep etmelerine ve kisisel bor¢ istemelerine
izin vermeyiz.

Ter6rizmi finanse etmek de dahil olmak Uzere, su¢ faaliyetlerini desteklemek icin yasal
kaynaklarin kullanimi da bir para aklama faaliyetidir ve bu faaliyet hapis cezasi
yaptinmina tabi tutulan bir suctur. Kuzey Boru Anonim Sirketi bu faaliyetlere hicbir sekilde
musamaha gostermemektedir. Kaynaklarimizin para aklamak ya da sug teskil eden
faaliyetlere fon saglamak icin istismar edilmesini 6nlemek amaciyla is iligkisinde
bulundugumuz taraflarin is faaliyetlerini ve gecmislerini 6grenerek, para ve mal
kaynaklarini ve gidecekleri yerleri belirlemek icin gerekmesi halinde diger is ortaklariyla
birlikte uygun sorusturmalar gerceklestiririz.



N) REKABETIN KORUNMASI

Kuzey Boru Anonim Sirketi, tim faaliyetlerinde gecerli rekabet yasalarina ve kurum
duzenlemelerine uymay! temel bir etik ilke olarak benimser. Fiyat belirleme, piyasa
paylasimi, ihaleye fesat karistrma veya tekel olusturma ya da tekel pozisyonunu
korumaya yonelik her turli uygulama yasaklanmigtir.

Bu kapsamda:

® Rakiplerle fiyat veya fiyat unsurlari (indirim, iskonto vb.) Uzerinde anlagsma
yapillmamaktadir.

® Belirli pazarlarda veya belirli misteri/hesaplar Uzerinde rekabete girmeme
konusunda rakiplerle anlagmaya varilmamaktadir.

* jhalelerde veya tekliflerde fesat yaratacak hareketlerden kacinlmakta ve miisterilerin
veya tedarikgilerin boykot edilmesi konusunda rakiplerle anlagma yapilmamaktadir.

e Uretimi, kapasiteyi veya verimi azaltma veya sabitleme amaciyla rakiplerle anlasma
yapllmamamaktadir. Ayrica bagimsiz aracilar veya saticilarla minimum satis fiyat
belirleme anlagmalari yapiimamaktadir.

® Rakip firmalarin caliganlarinin, gizli bilgileri temin etmek veya paylasmak amaciyla ise
alinmasi s6z konusu olmamaktadir.

® Sektdrdeki firmalar ile centilmenlik anlasmalari yapilmamaktadir.

Kamuya acik veya 6zel toplantilar, dernekler, odalar, meslek birlikleri, konferanslar ve
fuarlar gibi ortamlarda, rakiplerle yapilacak goérismelerde yukaridaki yasaklara yol
acabilecek veya bu sekilde nitelenebilecek iletisim ve anlagmalardan kaginiimaktadir.

Rakip firmalarin rekabeti engelleyici faaliyetleri tespit edildiginde, Kuzey Boru Anonim
Sirketi bu durumlara g6z yummamakta; ilgili hukuki yollarn kullanmak suretiyle yasal
yukumlulUklerini yerine getirmekte ve piyasa butinliguna korumaya calismaktadir.

0) BIREYSEL SORUMLULUK VE RAPORLAMA

Kuzey Boru Anonim Sirketi Etik Kurallar Politikasi, sirketin tUm faaliyetlerinde uyulmasi
gereken temel standartlari ve etik ilkeleri belirler. Bu politikaya uyum, sirketin itibari,
mevzuata uygunlugu ve surduarulebilir bagarisi agisindan zorunludur.

Etik Kurallarin uygulanmasinda aksakliklar, sirketin itibarina ve hukuki sorumluluklarina
zarar verebilir. Aksakliklar, idari yaptinmlar, para cezalan veya diger hukuki sonuclar
dogurabilir.

Etik kurallara uymayan faaliyetler, ciddi durumlarda sirket ve ilgili kisiler acisindan disiplin
yaptirmlar veya hukuki sorumluluklar dogurabilir. Bu kapsamda, herhangi bir is veya
islem yapilmadan énce asagidaki sorular i1siginda degerlendirme yapiimalidir:



is veya islem mevzuata, Etik Kurallara ve profesyonellik standartlarina uygun mu?

is veya islem mantikli, dogru ve gerekli mi?

is veya islemin sirket ve paydaslar (izerinde yalnizca olumlu etkisi olacagina emin

misiniz?

Benzer bir islem medyada yer alsa, ilgili taraflar hakkinda olumlu dagtnulebilir mi?
is veya islem sonucunda baskalari olumsuz etkileniyor mu?

is veya islem seffaf ve acik olmali; baskalarinin bilgisi olsaydi yine yapilir miydi?

is veya islem icin etik agidan catisma yaratmayacak alternatif yollar var mi?

Bu sorulardan herhangi birine net bir sekilde olumlu yanit verilemiyorsa, raporlama ve
degerlendirme surecleri devreye girmelidir.

Etik kurallar ile ilgili soru veya tereddutler, Kuzey Boru Anonim Sirketi Etik Kurulu’na ve
sirketin belirledigi yetkili birimler araciligiyla resmi olarak iletilmelidir.

4) ETIK KURUL
Kuzey Boru Anonim Sirketi Etik Kurulu; toplam 5 (bes) Uyeden olusmaktadir.

Kuzey Boru Anonim Sirketi Etik Kurulu Gyeleri; Kuzey Boru Anonim Sirketi’'nin Yonetim
Kurulu Temsilcisi, insan Kaynaklar Midiir(i, ic Denetim Birimi Yetkilisi, Hukuki isler
MUdiiri ve Yatinmer iliskileri Midari’dr.

Etik kaltaran yerlestiriimesi, gelistiriimesi ve yasatimasi amaci ile gerekli gérdugu her
tarla calismay yapmak; Kuzey Boru Anonim Sirketi Etik Kurallar Politikasi’'ni olusturmak,
guncellemek, yayinlamak, uygulanabilirligini saglamak, koordine etmek veya bu
konularda uzman kuruluglarla is birligi yapmak “Kuzey Boru Anonim Sirketi Etik
Kurulu”nun (“Etik Kurul”) sorumlulugundadirr.

5) RAPORLAMA
Kuzey Boru Anonim Sirketi Etik Kurallar Politikas’'nin uygulanmasina yonelik her turlt
dusunce, cekince, kaygl, sikayet veya ihbarinizi ise her zaman ve derhal Kuzey Boru

Anonim Sirketi Etik Kurulu’na raporlayabilirsiniz.

Bunun icin tum bildirimleriniz etik@kuzeyboru.com.tr adresine e-posta gdnderebilir. Bu
amacla kuracaginiz her tarla iletisim gizli tutulur.

6) iLGILi DOKUMANLAR

-Kuzey Boru Anonim Sirketi Etik Kurul Calisma Usul ve Esaslari
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