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1. AMAC, KAPSAM VE DAYANAK

Kuzey Boru A.S. (Sirket) kar dagitim politikasi (Politika), Sirket karinin ne kadarinin
temettl olarak dagitilacagina ne kadarinin Sirket rezervlerine konulacagina ve ne
kadarinin yeniden yatirma ydnlendirilecegine yonelik ilkelerin ve uygulamalarn
belirlenmesini amaclamaktadir. Kar dagitim politikasi, sirketin finansal durumu, buyime
stratejileri ve hissedar beklentileri gz 6ntinde bulundurularak olusturulmustur.

Bu politika, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu (TTK), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
(SPKn), Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) II- 19.1 sayili Kar Payi Tebligi, sermaye
piyasasi mevzuatl, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hdkUmleri ve Esas
Sozlesmemizin kar dagitimina iliskin hikimleri gercevesinde hazirlanmistir.

2. YETKi VE SORUMLULUK

Sirketimiz Kar Dagitim Politikasinin olusturulmasi, denetlenmesi, gelistirimesi ve
gerektiginde glincellenmesinden Ydénetim Kurulu sorumludur. Sermaye Piyasasi
Mevzuati cercevesinde Sirketin surdurulebilirligi ve finansal saghgini da g6z éninde
bulundurularak hazirlanan politika genel kurul onayina sunulur.

3. KAR DAGITIMINA iLISKIiN GENEL ESASLAR

Bu politikanin uygulanmasi ve nakit olarak dagitilacak kar payi orani, Sirketin yatinm ve
finansman stratejileri ile ihtiyaclar, ilgili mevzuatta gerceklesen degisiklikler ve gelismeler,
Sirketin orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatinm gereksinimleri, karlilik, finansal
durum, borg¢luluk ve nakit durumu, ulusal ve kuresel ekonomik sartlar gibi birgok faktore
bagh olarak belirlenecektir. Bu dogrultuda, kar dagiim politikasinin genel esaslari
sunlardir:

® Kar paylari, mevcut paylarin tamamina esit olarak dagitilacaktir. Dagitim, Genel Kurul
onayini takiben, Genel Kurulun belirledigi tarihte ve yasal sureler icerisinde
yapilacaktir. Kar payl dagitimi tek seferde veya taksitler halinde gergeklestirilebilir.

¢ jlgili mevzuat hiikiimleri ve sirket esas s®zlesmesine gére genel kurul tarafindan
verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

® Kar payl dagitiminda; nakit kar payl dagiimi ve bedelsiz hisse senedi dagitimi
yontemlerine basgvurulabilir.

® Kanunen ayriimasi gereken yedek akceler ve esas sOzlesmede belirlenen pay
sahipleri icin kar payi ayrimadikca; baska yedek akce ayriimasina ve ertesi yila kar
aktariimasina yonetim kurulunun gerekgeli teklifi Uzerine ancak genel kurul tarafindan
karar verilebilir. Aksi halde kanunen ayrilmasi gereken yedek akceler ve esas
sOzlesmede belirlenen pay sahipleri igin kér payi ayriimadikga, baska yedek akcge
ayrilamaz ve ertesi yila kar aktarilamaz.



® Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin bilgilere kar dagitimina iliskin
gundem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
ve onayina sunulur.

® Kanunen ayriimasi gereken yedek akceler ve esas sOzlesmede belirlenen pay
sahipleri icin kar payl ayriimadikca yonetim kurulu Uyelerine ve ortaklik calisanlarina
kardan pay ayriimasina karar verilemez. Pay sahipleri icin genel kurul karan ile
belirlenen nakit kar payr 6denmedikge ydnetim kurulu UOyelerine ve Sirket
calisanlarina kar payi 6demesi yapilmaz.

® Nakit ya da bedensiz hisse senedi olarak dagitilacak yillik karin orani ve bu oran
Uzerinden hesaplanan dagitilacak yillik karin miktar, 6ncelikle “dagitilabilir karn”
Sermaye Piyasasi Mevzuati hdkimleri ve belirlenen hedefler cercevesinde
hesaplanmasi ile tespit edilecektir.

® Sirketimiz ilke olarak nakit kar dagitimi ydntemini benimsemistir. Ancak, ilgili
dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi slrece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
sirket stratejimiz, yatinm ve finansman politikalan, karllik ve nakit durumu dikkate
alinarak yasal kayitlannmizda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi sirece Sermaye
Piyasasi Duzenlemeleri cercevesinde ve genel kurul onayiyla ilgili yil icin hesaplanan
dagitilacak yillik dénem kéarinin bir kismi pay sahiplerine bedelsiz hisse seklinde de
dagitilabilir.

e Sirket, kar dagmiminda istikrarl ve ©6ngoérulebilir bir yaklasim benimsemeyi
amaclamaktadir. Bu kapsamda SPK ve TTK hukUmleri cercevesinde, hesaplanan
yillk dagitilabilir k&rinin en az %10’u ila en fazla %30’u araliginda nakit kar payi
olarak dagitmayi hedeflemektedir. Bu oran her yil sirketin finansal durumu, sermaye
yapisl, yatirim stratejileri, ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar gibi bircok faktoru
dikkate alarak belirlenecekiir.

® Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir kérin oran araligi ve ydéntemi her yil yénetim
kurulunun 6nerisi ve genel kurulun onayiyla artirilabilir, azaltilabilir veya bu politikada
yer alan esaslar cercevesinde herhangi bir kar dagitimi yapimamasina karar
verilebilir.

® jlgili mevzuat hikimleri ve sirket esas sdzlesmesine gore Sirket TTK ve Sermaye
Piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payi avansi dagitabilir.

® Kar dagitimlarina iliskin yénetim kurulu énerisi veya kar payi avansi dagitimina iliskin
yonetim kurulu karari, sekli ve igerigi ile kar dagitim tablosu veya kar payi avansi
dagitim tablosuyla birlikte ilgili dizenlemeler kapsaminda kamuya duyurulur.

® Bu politikada degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklik teklifine iligkin
gerekceli yonetim kurulu karari kamuya duyurulur ve takip eden ilk genel kurulda pay
sahiplerinin onayina sunulur.

4. YURURLUK

i§bu politika Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmis olup Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin gbris ve onayina sunulur. Burada yapilacak degisiklikler ayni usulle
yarurltge girer ve duyurulur.
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