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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Kuzey Boru A.$.
Genel Kurulu'na

Gorus

Kuzey Boru A.$.' nin 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigumiize gore, genel kurul ‘un yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Genel Kurul 'un sirketin
finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tum 6nemli y6nleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlaninin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun
olarak yirutilmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etk hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten badimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimiiztin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériigiimiiz

Sirketin 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar hakkinda 17 Subat 2026
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goérilg bildirmig bulunuyoruz.

Genel Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumiulugu

Sirket yonetimi, 8102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 1l-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi" ("Teblig") hikimlerine
gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur;

a) Yillik faaliyet raporunu bilango guinani izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak gekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin geligmesine ve
kargilasmasi muhtemel risklere de agikga igaret olunur. Bu konulara iligkin genel kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir. o

c) Faaliyet raporu ayrica asagtdaki hususlan da igerir;

Arastirma yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar, -Sirketin
arastirma ve gelistirme calismalan,

-Genel kurulu Uyeleri ile Ust duzey yéneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Genel kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlann yaptg ikincil
mevzuat diizentemelerini de dikkate alir. :
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Segmenler Vergi Dairesi 7340055266 - Mersis No: 0734005526600019 - Ticaret Sicil No: 48726
rehber@rehberconsulting.com www.rehberconsulting.com

SIRKETIN FAALIVETLERI
VE FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER




FINANSAL DURUM RISKLER VE YONETIM DIGER HUSUSLAR
HAKKINDA OZET KURULU'NUN
BILGILER DEGERLENDIRMESI

00
1338 REHBER 2tea
':,rjmmxmmmmumnamar Alliance of

eee0o0 CONSULTING

Rehber Bapamsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. olvdkbisapernteand intependent mgetentiy: iTIldependent firms

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikamleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Genel
Kurulu'nun sirketin finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemelerin, sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergegi yansitip yansitmadidi hakkinda
gorus vermek ve bu gériisimizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, KGK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun
olarak yurutilmustar. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Genel Kurulu'nun sirketin finansal durumu hakkinda yaptidi irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergedi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tzere planlanarak yiritilmesini gerekdirir.

2 Mart 2026, Ankara

Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
” % g

Adil ONER, YMM
Sorumlu Ortak Bagdenetgi
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN DEGERLENDIRMESI

Saygideger Paydaslarimiz,

Kuzey Boru A.§. olarak, zorlu piyasa kosullarina ragmen
hedeflerimize ulagmay1 basardigimiz ve 6nemli basarilara
imza attigimiz bir yil1 daha geride birakmis bulunuyoruz. Bu
surecte, yonetim ekibimiz ve tiim ¢alisanlarimiz, sirketimizi
daha ileriye tasimak icin biiytik bir 6zveriyle ¢alisti.

2025 yil1, kapasite artigi ve hacim odakli bitytime stratejimizin
basariyla uygulandig bir yil oldu. Yilin basinda belirledigimiz
5 milyar TL ciro hedefini asarak 5,2 milyar TLye ulastik. Bu
basart, satig fiyatlarimizin beklentilerimizin altinda belirlen-
mesine ragmen gerceklesti. Fiyat artiglarinin sinirh kalmasi
nedeniyle kapasite artigina yonelik yatirimlarimizin etkisi
cirodan ¢ok tonaj artigina yansidi

Uretim ve satig hacmindeki %46'lik artis, sirketimizin stra-
tejik planlarinin dogrulugunu ve operasyonel siireclerdeki
etkinligimizi kanitladi. 70 bin tonluk satig hacmi ile bir 6nceki
yilin 48 bin tonluk satig miktarini geride birakarak énemli

bir basariya imza attik. Bu bliytime, tiretim ve satis hacminin
artirilmasina dayanan is modelimizin giictint bir kez daha
ortaya koydu.

2025-2028 Stratejik Planimiz ¢ercevesinde Balikesir ve Aksa-
ray'da yeni Uretim tesislerimizi faaliyete gegirdik. Bu tesisler,
i¢ piyasa taleplerini karsilamanin yani sira ihracat hedefle-
rimize ulagmamizda 6nemli bir rol oynadi. Yatirimlarimiz
sayesinde tretim siureclerimizi daha verimli hale getirirken,
maliyetlerimizi digtrdiik ve trin kalitemizi artirdik.

Malatya tesisimizde {iretilen CTP borularinin Devlet Su isleri
tarafindan uygun tretici listesine dahil edilmesi, sirketimiz
icin yeni pazar firsatlarinin kapisini araladi. CTP boru gru-
bunda saglanan biiytime ve yiiksek katma degerli irtinlerin
cirodaki paymin artigi, irtin bazli karlilik ve segment odakl
biiylime stratejimizin basarisini bir kez daha goézler 6niine
serdi.

Dijital dontisim, Endtstri 4.0 vizyonumuzun temel taglarin-
dan biri olarak bu yil da 6nceliklerimiz arasinda yer aldi. Ure-
tim stireglerimizi optimize ederek operasyonel esnekligimizi
artirdik ve misteri taleplerine daha hizli ve etkili bir sekilde
yanit verebildik.

Siirdtrdlebilirlik alaninda ise 6nemli adimlar attik. Sanlurfa
Harran GES yatirimiyla enerji maliyetlerimizi distirmeyi ve
karbon ayak izimizi azaltmay1 hedefliyoruz. Ar-Ge birimimiz,
enerji verimliligini artiran ve ¢evre dostu triinler gelistirmek
i¢cin calismaya devam etmektedir. Bu kapsamda, Polestra

adli yenilik¢i kompozit dolgu malzemesini gelistirerek ulusal
patent bagvurusunu tamamladik. Polestra, enerji verimliligi,
yuzey kalitesinin iyilestirilmesi ve ihracat potansiyeli agisin-
dan sirketimiz i¢in stratejik bir 6neme sahiptir.

2026 y1l1, sirketimizin bliytime ve doniisim yolculugunda yeni
bir déonim noktasi olacaktir. 2026 yili i¢in 13 milyar TL ciro
hedefi belirledik. Bu hedef;

*  Yeni Giretim tesislerinin devreye alinmasi
 fhracat payinin %30'un iizerine cikarilmast,

*  Yiksek katma degerli CTP ve kompozit tirtin grubundaki
biiytime,

ile desteklenecektir. Bununla birlikte, yalnizca ciro artigina
odaklanmiyoruz. Hedefimiz, ayni zamanda marj genislemesi,
verimlilik artis1 ve nakit tretim kapasitesinin gii¢lendirilmesi-
dir. Tim bu hedefler, sirketimizin uzun vadeli deger yaratma
vizyonuyla uyum i¢indedir.

Kiresel ekonomik belirsizlikler 15181nda, risk yonetimi ve
senaryo planlamasi siireclerimize 6zel bir 6nem veriyoruz.
Déviz kuru hareketleri, hammadde fiyat degisimleri, finans-
man maliyetleri ve kiiresel talep dalgalanmalari gibi temel
risk faktorlerini diizenli olarak analiz ederek, proaktif ve veri
temelli karar alma stiregleriyle olasi risklere karsi hazirhikl
olmayi sirduriyoruz.

Kuzey Boru A.$/nin bugtinki basarisinin ardinda, gicli bir
ekip caligmasi, yenilikci vizyonumuz ve siz degerli paydaslari-
mizin destegi yatmaktadir. Ontimiizdeki dénemde de stirdii-
riilebilir biylime ve uzun vadeli deger yaratimi hedeflerimize
ulagmak i¢in var giictimiizle ¢caligmaya devam edecegiz.

Tum c¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza ve paydaslarimiza,
sirketimize duyduklar1 giiven ve bagllik icin tesekkir ederim.
Birlikte daha biiyiik basarilara imza atacagimiza olan inancim
tamdir.

Saygilarimla.
Mustafa TOPGAC
Yonetim Kurulu Bagkani




FINANSAL DURUM RISKLER VE YONETIM DIGER HUSUSLAR
HAKKINDA OZET KURULU'NUN
BILGILER DEGERLENDIRMESI

A - GENEL BILGILER

Kuzey Boru A.S. (Sirket), toplamda yaklasik 200 bin m?'lik alanda faaliyet gosteren fabrika ve tesislerinde altyapi ve Ust
yapl projeleriicin gerekli olan gesitli plastik borularin Uretim faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

Aksaray'daki merkez fabrikasinin yani sira, ayniilde iki tretim tesisi, Teknopark subesi ve Ar-Ge Merkezi ile toplam dort
subesi bulunmaktadir. Ayrica, Balikesir ve Malatya'da Uretim tesisleri, Ankara ile Istanbul'da subeleri mevcuttur. Ulusla-
rarasl alanda ise Dubai, Italya ve Katar'daki satis temsilcilikleri bulunmaktadir.

Sirket fiili olarak, altyapi ve Ust yapl icin gerekli olan farkli nitelik, cap ve basing siniflarinda boru Uretimini yaparak, tes-
cilli “Kuzey Boru” markasi altinda yurt i¢i ve yurt disinda pazarlama ve satisini gergeklestirmektedir. Ayni zamanda satis
sonrasl teknik destek, montaj ve bakim hizmetleri de sirketin faaliyetlerini kapsamaktadir.

Sirket, Uretimini gerceklestirdigi Urunleri plastik ve kompozit borular olarak iki ana grupta degerlendirmektedir. Plastik
boru grubunda; HDPE borular, Koruge borular, ile Celik Spiral Koruge borulari yer almaktadir. Kompozit boru grubun-
daise, CTP (Cam Elyaf Takviyeli Polyester) borulari ile PPR Boru ve Ek pargalarinin Uretimlerini gerceklestirmektedir.
Uretimi gerceklestirilen Urdnler kullanim alanlarina gore, basta temiz su (icme suyu) sebekeleri ve atik su (kanalizas-
yon) sistemleri olmak Uzere, binalarda sicak ve soguk su tesisatlari ile isitma sistemleri, sehir ici dogalgaz dagitim hatla-
ri olarak cesitlilik gostermektedir.

1. Rapor Donemi

Sirketin 01.01.2025 - 31.12.2025 ddnemi faaliyet sonuglarina iliskin olarak, Sermaye Piyasasli Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanmis ve genel kabul gérmuus muhasebe ilkelerine uygun sekilde hazirlanmis mali tablolari isbu rapor ile pay
sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir

Ticaret Unvani Kuzey Boru A.S.
Ticaret Sicil No 6190

Kirimlh OSB Mahallesi Mehmetcik Bulvari No:2 Merkez /
Adres (Merkez)

Aksaray
iletisim Bilgileri +90 382 266 23 03 (tel) - +90 382 266 21 91(faks)
internet Sitesi https://kuzeyboru.com.tr
Sube Bilgileri:
Aksaray Subesi Taspinar Beldesi Erenler OSB. 2. Sk. No: 21 Merkez / Aksaray

- o ) Kirimli OSB Mahallesi Muhsin Yazicioglu Bulvari No: 7 Merkez /

Aksaray PPR Uretim Tesisi Subesi

Aksaray

) ) Gaziosmanpasaosb Mah. Savastepe Yolu 17. Cad. No: 2 Altieyldl
Balikesir Subesi Balikesi
alikesir

Kiziirmak Mah. Dumlupinar Bulvari A No: 9A i¢c Kapi No:524

Ankara Subesi
Cankaya /Ankara (tel: +90 (312) 577 91 09)

Malatya Subesi 1.0SB Mah.13. Cad. Kuzey Boru No: 15 Yesilyurt / Malatya

Nidakule KucUkyall AO4 Blok Bina No:115 Kat:25 Bagimsiz

istanbul Subesi L :
Balum No:142 Maltepe /istanbul (tel: + 90 (212) 982 58 61)

Taspinar Beldesi Erenler OSB Mah. 1. Sk. No: 29 Merkez /

Ar-Ge Merkezi Subesi
Aksaray

) Bahcesaray Mah. 135 Necmettin Erbakan Blv. No:139/1
Teknopark Subesi

Merkez / Aksaray




KUZEYBORU GENEL
FAALIYET RAPORU 2025 BILGILER

3. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

ARASTIRMA VE
GELISTIRME
CALISMALARI

SIRKETIN FAALIVETLERI
VE FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER

Kayitli Sermaye Tavani

1.500.000.000 TL

Odenmis Sermaye

600.000.000 TL

Sirketin 1.500.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde, 6denmis sermayesi 600.000.000 TL'dir.

Sirketin ortaklik yapisina pay gruplari dagilimiyla birlikte ayrintili olarak asagidaki tabloda yer verilmistir.

Pay Grubu
Pay Grubu Pay Adedi Pay (%)
A 57.600.000 9.6
Mustafa TOPGAC
B 124.800.000 20.8
A 57.600.000 9.6
Bulent KARAMAN
B 124.800.000 20.8
A 28.800.000 4.8
Demet KARAMAN
B 62.400.000 10.4
Halka Acgik Kisim B 144.000.000 24
Toplam 600.000.000 100

Sirketin 06.02.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile;
1.500.000.000 TL kayitli sermaye tavanti icerisindeki
100.000.000 TL olan cikarilmis sermayesinin, tamami ic
kaynaklardan karsilanmak suretiyle %500 oraninda artis
ile 500.000.000 TL artirilarak 600.000.000 TL'ye cikaril-
masina, i¢c kaynaklardan artirilacak olan 500.000.000
TL'nin 300.000.000 TL'si “Hisse Senetleri ihrac Primleri”,
kalan 200.000.000 TL'si ise “Sermaye DuUzeltmesi Olum-
lu Farklan” TMS/TFRS kayitlarimizda ve Finansal Durum
Tablosunda (Bilanco) yer alan hesaplardan karsilanma-
sina karar verilmistir.

Ic kaynaklardan bedelsiz sermaye artinminin tamam-
lanmasi ile ihrac edilecek paylara iliskin, ihrac Belgesi'nin
onaylanmasi ve Esas Sozlesmenin “Sermaye” baslkli

6. maddesinin tadiline uygunluk gorusu verilmesiicin
SPK'ya 06.03.2025 tarihinde basvuru yapilmistir. Basvuru
30.05.2025 tarihi itibariyla SPK tarafindan onaylanmistir.
Onaylanmasina iliskin duyuru 2025/32 sayill SPK bultenin-
de yayimlanmistir. Bedelsiz pay alma hakki kullanimi ise
04.06.2025'te baslayarak gerceklesmistir.

4. Imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

(A) Grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu Uyelerinin seciminde aday gosterme, genel kurullarda oy oraninda ve yone-

tim kurulu baskaninin seciminde imtiyazi bulunmaktadir.

Esas Sozlesme'nin “Cenel Kurul” baslikli 10. maddesi uyarinca, olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarinda her bir
(A) Grubu pay, sahibine veya vekiline 5 (bes) oy hakki verir. Her bir (B) Grubu pay, sahibine veya vekiline 1 (bir) oy hakki

verir.




FINANSAL DURUM RISKLER VE YONETIM DIGER HUSUSLAR
HAKKINDA OZET KURULU'NUN
BILGILER DEGERLENDIRMESI

5. Organizasyon Semasil

Sirketin son durum itibariyla organizasyon yapisi asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu

Dencts Kurumsal Riskin Erken Syl lebilirli ic D s
net Yo im S, urdiruleb k enetim
Komitesi onetr Saptanmasl i K ¢ .e ; AHN 2 1&‘.. arlisi
- e 4 = & 3 /] riig
Komitesi Komitesi omitesi udurliagi

Yurt ici Satis Yurt Dis1 Satis
Genel Mudur Yardimciligl Genel Mudir Yardimeilig:

Stratejik Ticaret
Genel Mudir Yardimcihg:

Pazarlamadan Sorumlu
Genel Mudir Yardimeilig:

Mali isler
Genel Mudiur Yardimcilig

Planlama ve Tedarik
Genel Mudir Yardimcilig:

Fabrikalar
Genel Mudiur Yardimciligy

Kalite
Genel Mudtr Yardimcihigy

Strateji ve s Gelistirme
Genel Mudur Yardimcilig:




KUZEYBORU GENEL ARASTIRMA VE SIRKETIN FAALIVETLERI
FAALIYET RAPORU 2025 BILGILER GELISTIRME VE FAALIYETLERE ILISKIN
CALISMALARI ONEMLI GELISMELER

6. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yonetimde Soz Sahibi Personelin Gorev Suresi ile Gorevde
Bulundugu Doneme lliskin Bilgiler

Sirketin yonetimi ve isleyisi genel kurul tarafindan TUrk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hUkUmleri cercevesinde secile-
ceken az 5 (bes) en cok 9 (dokuz) Uyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yGrtaltr. Uyeler, TUrk Ticaret Kanunu
ve esas sdzlesmede yazili gorevleri yapmakla yakUmladurler.,

Yonetim kurulu Gyeleri en cok 3 (Ug) yil icin secilebilirler. Secim sUresi sona eren yonetim kurulu Gyeleri yeniden secile-
bilirler. Genel Kurul gerek gordigunde yonetim kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim kurulu Gyelerinin yarisi (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan secilir. Yonetim kuru-

lu Uye sayisinin yarisinin kUsurath bir sayr olmasi halinde kUsurat asadilya dogru en yakin tam saylya yuvarlanir

6.1. Yonetim Kurulu Uyeler

Asagida bilgilerine yer verilen Yonetim kurulu Uyeleri 14.05.2025 tarihli 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda

29.04.2027 tarihine kadar gorev yapmak Uzere secilmistir.

Adi Soyadi Gorevi corev Gorev Bitisi
Baslangici

Mustafa TOPCAC Yoénetim Kurulu Bagkani 14.05.2025 29.04.2027
Bulent KARAMAN Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi 14.05.2025 29.04.2027
Demet KARAMAN Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi 14.05.2025 29.04.2027
Habip OZBEK Yénetim Kurulu Uyesi 14.05.2025 29.04.2027
Prof.Dr. Ahmet KOYUN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.05.2025 29.04.2027
Selim ERDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.05.2025 29.04.2027
Unsal SOZBIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.05.2025 29.04.2027

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari_https://mww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1259711 adresinde pay

sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

6.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkiler

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanu-
nu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesinde
belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

6.3. Yonetim Kurulunun Donem Icindeki Toplanti Sa-
visi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Toplantilara Katilim
Durumu

Yonetim Kurulu 01.01.2025- 31.12.2025 tarihleri arasinda
18 defa toplanarak, 34 konuda karar alinmistir. Yonetim
Kurulu Uyeleri toplantilara duzenli olarak istirak etmistir.
Kararlarin cogunlugu oy birligi ile alinmistir.

6.4. Saglanan Huzur Hakkl, Ucret, Prim, Ikramiye, Kar
Payi gibi Mali Menfaatler

Sirket'in Ust Yonetimi kapsaminda Yonetim kurulu Uyeleri
ve yonetimde soz sahibi diger personel yer almaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri ile yonetimde s6z sahibi Ust dUzey
yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin topla-
mi 31.12.2025 itibariyla 10.690.210 TL olarak gerceklesmistir.
Yonetim kurulu Gyeleriicin Ucretlendirme her yil genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmakta-
dir.

6.5 Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
Komiteler

Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini yerine
getirmesini teminen, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun [1-17.1
sayll Kurumsal Yonetim Teblidi'nin 4.5 numarali maddesi
geredi Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasl Komitesi ve Surdurulebilirlik
Komitesi kurulmustur. Ayrica, Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi ayri olarak olusturulmamis, bu komite-
lerin gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmesine karar verilmistir.
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FINANSAL DURUM RISKLER VE YONETIM DIGER HUSUSLAR
HAKKINDA OZET KURULU'NUN
BILGILER DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan
komitelerin ¢calisma esaslari kurumsal internet adresinde yer almaktadir._https:/kuzeyboruyatirimciiliskileri.com/yone-
tim-kurulu-komiteleri

Denetim Komitesi

Denetimden sorumlu komite, sirketin finansal raporlama sureclerinin dogrulugunu, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini, yasal duzenlemelere uyumunu ve paydaslara karsi hesap verebilirligini saglamak amaciyla
gozetim, degerlendirme ve raporlama faaliyetlerini yUrutmektedir.

Komite 2025 yilinda 4 toplanti gergeklestirmis olup, toplanti tutanagini Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Unsal Sézbir Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Uye
Selim Erdogan Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerinin benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak, pay
sahipligi haklarinin korunmasini gdzetmek, etik kurallar ve sosyal sorumluluklara uyumu tesvik etmek, bilgilendirme
politikalarinin etkinligini denetlemek ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygunlugunu surekli olarak degerlendirmek
amaciyla calismalar yurutmektedir.

Komite 2025 yilinda 2 toplanti gerceklestirmis olup, toplanti tutanagini Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Selim Erdodan Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Bagimsiz Uye

Unsal Sozbir Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Uye

Emine Aytac Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelisimini ve surdurulebilirligini tehdit edebilecek risklerin erken
teshis edilmesi, bu risklerin yonetilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi amaciyla ¢calismalar yurUterek, risk yonetim ve ic
kontrol sistemlerinin etkinligini izler ve Yonetim Kuruluna duzenli raporlamalar yapar.

Komite 2025 yilinda 7 toplanti gergeklestirmis olup, toplanti tutanagini Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Unsal Sézbir Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani Bagimsiz Uye

Prof. Dr. Ahmet Koyun Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi Bagimsiz Uye

Habip Ozbek Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Surdurulebilirlik Komitesi

SurdUrulebilirlik Komitesi, sirketin cevresel, sosyal ve ekonomik sUrdurulebilirlik stratejilerini Birlesmis Milletler KUresel
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari dogrultusunda belirlemek, uygulamalk, izlemek ve gelistirmek amaciyla calisarak,
surdUrulebilirlik performansini artirmak ve bu kapsamda Yonetim Kuruluna duzenli raporlamalar yapmakla sorumilu-
dur.

Komite 2025 yilinda 4 toplanti gerceklestirmis olup, toplanti tutanagini Yonetim Kurulu'na sunmustur.
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KUZEYBORU GENEL ARASTIRMA VE SIRKETIN FAALIYETLERI

FAALIYET RAPORU 2025 BILGILER GELISTIRME VE FAALIYETLERE ILISKIN
CALISMALARI ONEMLI GELISMELER
Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Prof. Dr. Anmet Koyun Surdurulebilirlik Komitesi Baskani Bagimsiz Uye
Selim Erdogan Surdurulebilirlik Komitesi Uyesi Bagimsiz Uye

Pelin Akan Salikara

Surdurdlebilirlik Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi Degil

7. Personel Sayisindaki Gelisim ve Dagilim

Sirketin 31.12.2025 tarihi itibariyla calisan sayisi 142 beyaz
vaka, 623 mavi yaka olmak Uzere toplamda 765'tir. 2024
yil sonunda 336 olan personel sayisi %128 artis gostererek
765'e yUkselmistir.

8. Genel Kurullar ve Esas Sozlesme
Degisikligi

2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 14 Mayis 2025
Carsamba GuUNU saat 14.00'da Kirimli Organize Sanayi
Bolgesi Mahallesi Mehmetcik Bulvari No:2 Merkez/Aksaray
adresinde gergeklestirilmistir.

Genel Kurul cagrisi 21.04.2025 tarihinde Genel Kurul ona-
yina veya bilgisine sunulan tum dokUmanlari ile gercek-
lestirilmistir. (nttps:/Mmww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1428239)

Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar Aksaray
Ticaret Sicili MUdurlugu tarafindan 16.05.2025 tarihinde
tescil edilmis ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayim-
lanmistir.

2025 yil hesap donemi finansal raporlarinin denetlenmesi
icin bagimsiz denetim kurulusu olarak Rehber Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik A. S.'nin secilmesine
iliskin 14.05.2025 tarihli genel kurul karari, 16.05.2025 tari-
hinde tescil edilmistir.

2025 yilina ait Kamu Gédzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye
Sdrdurulebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak
hazirlanacak surddrulebilirlik raporuna yonelik glvence
denetimi de dahil olmak Uzere surdurulebilirlikle ilgili
secilmis diger bilgilerin gUvence denetimi faaliyetlerini
yurutmek Uzere, SG Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz
Denetim A.S.'nin secilmesine 14.05.2025 tarihli genel ku-
rulda karar verilmistir.

Sirketimiz guncelleme ihtiyacina binaen guncel Bagis ve
Yardim Politikasi'nin kabullUne karar verilmistir. 14.05.2025
tarihli genel kurulda guncel politika onaylanmistir._(htt-
ps://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1428189 )

Faaliyet Donemi icinde esas sozlesme degisikligi ger-
ceklestirilmistir. Sirketimizin sermayesi, tamami ic kay-
naklardan karsilanmak suretiyle %500 oraninda artis ile
500.000.000 TL artirilarak 600.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina
iliskin Esas Sozlesmenin “Sermaye” baslikli 6. Maddesinin
tadili SPK tarafindan 30.05.2025 tarihinde onaylanmistir.

Esas Sozlesmenin “Sermaye” baslikli 6. Maddesinin tadil
edilmesine iliskin degisiklik Aksaray Ticaret Sicili MU-
durlugu tarafindan 05.06.2025 tarihinde tescil edilerek,
05.06.2025 tarih ve 11346 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazete-
sinde yayimlanmistir.

B- ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket, teknolojik gelisimi hizlandirmak, uluslararasi rekabet gucunu artirmak ve sUrdurulebilir dretim faaliyetlerini
daha etkin bir sekilde gerceklestirmek amaciyla Ar-Ge calismalarini stratejik dncelik olarak konumlandirmaktadir. Bu
kapsamda, 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun cercevesin-
de, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi'na 21 Mayis 2024 tarihinde yapilan Ar-Ge Merkezi basvurumuz 8 Temmuz 2024
tarihinde onaylanmistir. 16 Temmuz 2024 tarihinde resmi teblig islemleri tamamlanmis, 9 Temmuz 2024 tarihinde ise

Ar-Ge Merkezi sube aclilisi gerceklestirilimistir.

Sirket, 2094 m?'lik kapali alana sahip, Ar-Ge Merkezinde teknolojik inovasyon, streg iyilestirme, dijitallesme ve yesil
donusum odakli calismalar yurttmektedir. Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda, Uretim sureclerinin verimliligini artirmak,
operasyonel mukemmelligi saglamak ve musteri taleplerine 6zel cozumler gelistirilmesi konularinda projeler yurutul-
mektedir. Sureclerin dijitallesmesi ve izlenebilirligi konusunda yapilan yatirrmlarla birlikte, cevresel surdurulebilirlik ve
enerji verimliligi alanlarinda onemli ilerlemeler kaydedilmistir.
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FINANSAL DURUM
HAKKINDA OZET
BILGILER

31122025 tarihi itibariyla:

-Ar-Ge Merkezi kapsaminda 9 adet tamamlanan,

-Ar-Ge Merkezi kapsaminda 3 adet aktif olarak devam eden,

RISKLER VE YONETIM DIGER HUSUSLAR
KURULU'NUN

DEGERLENDIRMESI

-TUBITAK destekli 2 proje onay alarak uygulamaya gecirilmistir.

TUBITAK tarafindan desteklenen projeler arasinda yer alan “3248268 — Ekstriizyon Boru Hatlarinda Enerji Verimliligi
Odakl Dijitallesme Sistemleri” baslikli proje, Gretim hatlarinda veri temelli karar destek mekanizmalarinin olusturulma-
sini ve yapay zeka algoritmalari aracilidiyla enerji tiketiminin ve proses verimliliginin optimize edilmesini hedeflemek-

tedir.

Bu projenin ilk izleme raporu donemi tamamlanmis olup,
dijital altyapi uygulamalari Uretim hatlarinda devreye alin-
maya baslanmistir. Proje, Uretimden elde edilen verilerin
analiz edilmesiyle enerji optimizasyonuna yonelik yapay
zeka destekli karar sistemlerinin gelistirilmesi calismala-
riyla ilerlemektedir.

Ayrica TUBITAK'IN 1832 — Sanayide Yesil Donustm cag-
risi kapsaminda desteklenmeye hak kazanan “3258092
— Koruge Boru Uretiminde SurdUrulebilirlik ve Verimlilik
icin Yenilikci Muf-Soket Kalip Sistemlerinin Gelistirilmesi”
baslikli proje, 2025 AJustos ayi itibarlyla baslanmistir ve
uygulama asamasinda ilerlemektedir.

Proje, koruge boru Uretiminde muf ve soket bolgelerinde-
ki yapisal ve proses kaynakli hatalarin azaltilmasi, Uretim
verimliliginin artirilmasi ve cevresel surddrulebilirligin
desteklenmesi amaciyla yurutulmektedir. Bu kapsam-

da gelistirilen yenilik¢i muf-soket kalip tasarimlari, enerji
verimliligi yUksek, cevre dostu ve dayanimi artirilmis bir
Uretim yapisinin olusturulmasina katki saglamaktadir.
Projede prototip kalip tasarimlarinin gelistirilmesi, va-
kum-basing optimizasyonu ve geri donusum sureclerinin
iyilestirilmesi yontundeki galismalar devam etmektedir.

Ayni donemde, Ar-Ge Merkezi tarafindan gelistirilen Po-
lestra adl yenilik¢ci kompozit dolgu malzemesi icin ulusal
patent basvurusu tamamlanmis, ayrica Avrupa Patent
Ofisi (EPO) nezdinde uluslararasi (PCT/EP) patent sUreci
devam etmektedir.

Polestra; yuksek hacimli plastik Uretim hatlarinda pro-
ses kararlihgini destekleyen, yUzey kalitesini iyilestiren ve
enerji verimliligini artiran ileri mUhendislik dolgu malze-
mesi olarak tasarlanmistir.

Bu calisma hem ihracat potansiyeli hem de fikri mulkiyet
degeri bakimindan stratejik bir Ar-Ge ciktisi niteligindedir.

2025 yili, Ar-Ge Merkezinin faaliyet dénemi denetimlerinin
basariyla tamamlandigi bir ddnem olmustur. Bu sUrecte
yUrUtulen projelere ek olarak, iki adet uluslararasi nite-

likli bilimsel makale hazirlanmis ve yUksek etki faktorlu
dergilere basvurulari yapilmistir. Bu yayinlarin, merkezin
akademik gorunurligunu guclendirmesi ve Avrupa'daki
bilimsel is birliklerine referans olusturmasi beklenmekte-
dir.

Kurumsal proje yonetimi kapasitesinin guclendirilmesi

ve teknik yetkinliklerin artirilmasi amaclyla, tim Ar-Ge
personelini kapsayan yuksek nitelikli egitim programlari
tamamlanmistir.

Bununla birlikte, Universite-sanayi is birliginin gelistiril-
mesi adina Universitelerde seminerler duzenlenmis olup,
dgrencilerin sanayiye kazandirilmasi kapsaminda TUBI-
TAK 2209-B programi icin 10 adet proje basvurusu gercek-
lestirilmistir.

3112.2025 tarihi itibariyla Ar-Ge Merkezi bunyesinde top-
lamda 27 uzman personel istihdam edilmekte, ayni tarih
itibariyla Ar-Ge harcamalari 33.198.627 TL olarak gercekles-
mistir.

Sirketin 31.12.2025 tarihi itibariyla sahip oldugu ve Urunle-
rin kalite standartlarini belgelemek amaciyla alinan Urdn
belgelerine iliskin detaylar asagidaki tabloda sunulmus-
tur. Urlin belgeleri, sirketin Grettigi Grtnlerin ulusal ve
uluslararasl standartlara uygunlugunu ve kalite gerekli-
liklerini karsiladigini belgeleyen resmi dokUmanlardir. Bu
belgeler, musteri glvenini artirmak ve yasal mevzuatlara
uyum saglamak amaciyla genellikle Turk Standartlari
EnstitUsu (TSE) gibi yetkili kuruluslardan temin edilmek-
tedir.
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GENEL ARASTIRMA VE SIRKETIN FAALIYETLERI

KUZEYBORU v TIR
FAALIYET RAPORU 2025 BILGILER GELISTIRME VE FAALIYETLERE ILISKIN
CALISMALARI ONEMLI GELISMELER
STANDART NO AGIKLAMA

TSEN ISO 15874-2

Plastik Boru Sistemleri- Sicak ve Soguk Su icin Polipropilen (Pp) -Bélam 2:

Borular

TSEN SO 15874-3

Plastik Boru Sistemleri- Sicak ve Soguk Su icin Polipropilen (Pp) -Bolum 2:

Ekleme Pargalari

TSEK2

Celik Takviyeli Polietilen (Pe) Oluklu Kanalizasyon ve Drenaj borulari

TS EN 12201-2+A1

Basin¢ Altinda icme ve Kullanma Suyu, Kanalizasyon ve Drenaj Suyu icin

Plastik Boru Sistemleri- Polietilen (Pe)- BolUm 1: Borular

I1SO 4427-2

Su Teminive Drenaj icin Plastik Boru Sistemleri ve Basing Altinda
Kanalizasyon- Polietilen (PE)- BolUm 2: Borular

TS EN 1555-2

Plastik Boru Sistemleri— Gaz Yakitlarin Tasinmasinda Kullanilan-

Polietilenden (Pe) -B&IUm 2: Borular

TS EN ISO 23856

Plastik Boru Sistemleri- Doymamis Polyester Regine (UP) Esasli Cam Elyaf
Takviyeli Termoset Plastik (GRP) Sistemleri

TS13715

Cam Elyaf Takviyeli Cok Katli Polipropilen (Pp) Borular-Sicak ve Soguk Su

Sistemlerinde Kullanilan-Basingli Borular

TSEN13476-3

Plastik Boru Sistemleri- Basingsiz, Yer Alti Drenaj ve Pis Su icin- Plastiklestirici
Katilmamis Polivinilklortr (PVC-U), Polipropilen (Pp) ve Polietilenden (Pe)

Cidarlari Profilli Boru Sistemleri- Bélum 3: i¢ Yazeyleri DUzgin ve Dis Yazeyleri

TS EN ISO 22391-2

su Teminive Drenaj icin Plastik Boru Sistemleri ve Basing Altinda

Kanalizasyon- Polietilen (PE)- Bolum 2: Borular

Ayrica sirket asagida bilgileri verilen Kalite Yonetim Sistemlerine sahiptir. Bu belgeler sayesinde yurticindeki kamu
kurumlarina, uluslararasi gecerlilik belgesi sayesinde de yurtdisinda her turlt kamu kurumuna Urun satabilme yetkinli-

Jgine sahiptir.

TS EN ISO 14001- 2015 Cevre Yonetim Sistem Belgesi

TS 1SO 45001- 2018 s Saghig ve Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi

TS ENISO 27001- 2017 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi

TS EN ISO 9001- 2015 Kalite Yonetim Sistem Belgesi

TS EN ISO 50001-2018 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi

-1SO 10002-2018 -MUsteri Memnuniyeti ve Sikayetleri Yonetim Sistemi Belgesi

TS/68/C/20/82 Sifir Atik Belgesi
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FINANSAL DURUM RISKLER VE YONETIM DIGER HUSUSLAR
HAKKINDA OZET KURULU'NUN

BILGILER DEGERLENDIRMESI

C- SIRKETIN FAALWETLERI VE FAALIVETLERE
ILISKIN ONEMLI GELISMELER

1. Sirketin Ilgili Hesap Doneminde Gerceklestirdigi Yatirim Harcamalari ve
Devam Eden Yatirimlara lliskin Onemli Gelismeler

11. Hesap Doneminde Gerceklestirilen Yatirim Harcamalari

Yatirnm Tablosu (TL)

Yatinm Tura 31.12.2025
Binalar 3.352171
Tesis Makina ve Cihazlar 320.953.517
Tasitlar 68.838.398
Demirbaslar 19.186.606
Yapilmakta Olan Yatirmlar 25.689.145
MaddiOlmayan Duran Varliklar (Haklar) 16.137.096
TOPLAM 454.156.933

Sirket, 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasinda toplam 454.156.933 TL tutarinda yatirim harcamasi gergeklestirmistir.

12 Tamamlanan ve Devam Eden Yatirimlar

Malatya CTP Kompozit Boru Uretim Tesisi'ne ilave Kapasite Yatirimi

Sirketimizin halka arz kararinin temel sebeplerinden biri olan Malatya CTP Kompozit Boru Uretim tesisimiz 26.09.2024
tarihinde faaliyete baslamisti.

BUyUme stratejileri dogrultusunda CTP Kompozit Boru Uretim kapasitesinin artirilmasi icin yeni bir karar almisti.
20.02.2025 tarihinde KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciligiyla bu kararini kamuoyuna duyurmustu.

Bu karar kapsaminda, tesisin mevcut Uretim kapasitesinin %70 artirilmasi amaciyla, 5400.000 EURO (Bes Milyon Dort
YUz Bin EURO) tutarinda tedarikgi firma ile makine alim sézlesmesi imzalanmistir. S6z konusu yatirnmin tamamlanmasi
ve yeni Uretim hatlarinin tam kapasite ile faaliyete gecmesi durumunda, sirketin yillik cirosuna yaklasik 40 milyon USD
tutarinda ilave katki saglamasi dngorulmektedir.

Termoplastik Yatirimlarr: Aksaray PPR Boru Uretim Tesisi

Sirketimiz 16.07.2025 tarihinde yaptigi KAP aciklamasinda duyurdugu Uzere; 2025-2028 donemi stratejik planimiz kap-
saminda Aksaray ilinde yeni bir PPR boru Uretim tesisi kurulmasina karar verilmistir. Tesis icin gerekli bina ve makine-e-
kipmanlarin satin alim so6zlesmeleri imzalanmistir.

Toplam yatinm tutari 5.328.000 ABD dolari olan tesis 17.09.2025 itibariyla tammamlanmis olup, Uretime baslamistir. Bu
tesis sayesinde sirketin PPR boru Uretim kapasitesi %60 oraninda artirilmistir.
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GENEL
BILGILER

KUZEYBORU
FAALIYET RAPORU 2025

ARASTIRMA VE
GELISTIRME
CALISMALARI

SIRKETIN FAALIVETLERI
VE FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER

Termoplastik Yatirnimlar: EGE-1 Termoplastik Boru Uretim Tesisi

Sirketimizin 2025-2028 donemi stratejik plani cercevesinde, Balikesir ilinde bir termoplastik boru Uretim tesisi kurulma-
sina karar verilmistir. Balikesir Organize Sanayi Bolgesi'nde yaklasik 27 bin m? alanda bulunan tesis i¢in, 01.07.2025 ta-
rihinde gerekli makine ve ekipmanlarin satin alim sézlesmesi imzalanmistir. Yatinm kapsaminda 45 bin ton/yil Gretim
kapasitesine sahip makine ve ekipmanlarin toplam sozlesme bedeli 5.258.000 ABD dolandir.

Yatirimin finansmani ve isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla, 18.09.2025 tarihinde Turkiye Sinai Kalkin-
ma Bankasi (TSKB) ile Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi kaynakli toplam 7 milyon ABD dolari tutarinda bir kredi
sozlesmesi imzalanmistir. Bu kredinin 5 milyon ABD dolari tutarindaki kismi 5 yil vadeli yatinm kredisi, 2 milyon ABD
dolari tutarindaki kismi ise 2 yil vadeli isletme sermayesi kredisinden olusmaktadir.

Bolgesel ekonominin kalkinmasina katkida bulunmayi hedefledigimiz bu yatirim icin, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

tarafindan yatirim tesvik belgesi onaylanmistir. Tesvik kapsaminda 6ngdrulen destek unsurlari ise su sekildedir:

- Sigorta Primi Isveren Hissesi (2 yil),
-Vergi Indirimi (%60, YKO %20),

- GUmrUk Vergisi Muafiyeti,

- KDV lIstisnasi.

05.11.2025 tarihi itibariyla EGE-1 Termoplastik Boru Uretim Tesisi yatirimi tamamlanarak Uretime baslamistir. Tesisin,
2026 yih birinci ceyreginden itibaren sirket cirosuna katki saglamasi 6ngorulmektedir.

Arazi Tipi GUnes Enerjisi Santrali (GES) Yatirmi:

A E i

Sirketimiz 01.02.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)'nda yayinlandigi Uzere; SGrdurulebilirlik
stratejisi cercevesinde, elektrik giderlerinin tumunu gunes
enerjisinden karsilamak, temiz enerji Uretimine destek
olmak ve karbon ayak izini azaltmak amaciyla, Arazi Tipi
GES yatirim karari almistir. Santralin kurulumunu gergek-
lestirmek Uzere yUklenici firma ile KDV Harig 8.700.000
USD (TCMB Déviz alis kuru 263.568.240,00 TL) tutarinda
sdzlesme imzalanmistir.

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi
5/1.h maddesi kapsaminda gelistirilmekte olan GES yatiri-
mina ait cagri mektubu 23.07.2024 tarihinde alinmistir.

09.04.2025 tarihi itibariyla T.C. Cevre, Sehircilik ve 1klim De-
Gisikligi Bakanhgi CED, izin ve Denetim Genel MUdurligu
tarafindan CED Proje Sahibi Bilgilendirme kapsaminda
yapilan bilgilendirmede, CED Revize Nihai Raporu'nun
onaylandigini Sirketimize bildirmistir.

24.04.2025 tarihinde ise CED Raporu inceleme Degerlen-
dirme Komisyonu tarafindan yapilan inceleme ve deger-

lendirilme sonucunda projeye “Cevresel Etki Degerlendir-
mesi Olumlu Karar” verilmistir.

Yatirim, finansal kiralama yontemi ile finanse edilmek-

te olup, Yapl! Kredi Finansal Kiralama A.O. ile 05.08.2024
tarihinde sézlesme imzalanmistir. ilgili leasing sozlesmesi
kapsaminda GES projesi icin %100 avans 6demeli olup
toplamda 60 ay vadeli olarak 6demesi gerceklestirilmek-
tedir. 3112.2025 itibariyla yatirimin %18'i ddenmistir.

S6z konusu yatirimin, enerji maliyetlerinin azaltilmasi,
karbon ayak izinin dUsUrulmesi ve strdurulebilirlik per-
formansinin guclendirilmesi acisindan sirketimize olumlu
katki saglamasi beklenmektedir.
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FINANSAL DURUM
HAKKINDA OZET
BILGILER

2. Satislar

RISKLER VE YONETIM DIGER HUSUSLAR
KURULU'NUN

DEGERLENDIRMESI

Satislarin yurtici ve yurtdisi dagilimina asagidaki tabloda yer verilmistir. 2025 yili toplam satislarin %78'i yurtici, %22'si ise
yurtdisi satislardan olusmaktadir. Satistan iadelerin toplam satislara orani %0,96'dir. Sirket'in yurtdisi satislari 5 kitada
105 ulkeye yapmakta olup, agirlikli olarak Asya ve Avrupa Ulkelerine gerceklestirilmektedir

1.0ca.25-31.Ara.25

Satislar 5.338.496.574
Yurtici Satislar 4.167.030.219
Yurtdisi Satislar 1.171.466.355
Satistan ladeler (-) -51.182.170

5.287.314.404

Hasllat

2.1. Makroekonomik Faktorlerin Satislara Etkisi

Yil Ortalama Brent (USD/varil) Yillik Degisim
2024 ~80 —

2025 ~68-69 % -14% ila -15%
vil Ortalama USD/TRY Yillik Degisim (=)
2024 ~32,8 TRY —

2025 ~39,5-39,6 TRY +~20-21%

2025 yilinda doéviz kuru, 2024 yilina gore yaklasik %20-21
oraninda artis gostermistir. Ancak, yilin basinda belirlenen
doviz kuru beklentisinin altinda gerceklesmistir. Brent
petrol fiyatlari 2025 yilinda bir dnceki yila gore yaklasik
%14-15 oraninda dusuUs gostermistir. Bu durum, ham-
madde maliyetlerini dUstrmus ancak ayni zamanda satis
fiyatlarini da baskilamistir.

Hasilat Gelisimi (TL)

>

2025 Satis Tutari

2024 Saus Tutari

Brent fiyatlarindaki dlsUs, maliyet avantaji saglasa da bu
avantaj satis fiyatlarina yansidigi icin ciro Uzerinde sinirli
bir etki yaratmistir.

Bu durum, 2025 yilinda satislardaki tonaj artisina ragmen
ciro artisinin sinirli kalmasina neden olmustur.

Miktar Gelisimi (Ton)

O,

2024 Satis Miktar 2025 Satis Miktan

Grafikte de goruldugu Uzere; 2025 yili sonunda gergeklestirilen satislar, bir dnceki yilin satis miktarina kiyasla %46 ora-
ninda bir artis gosterirken, Hasilat gelisimi yillara gore %21 olarak seyretmistir. Bu durum sebebiyle Uretim kapasitemizi
artirmaya yonelik yatirrmlarimizin katkilarini cirodan ziyade tonaj artisinda daha net bir sekilde gozlemlenmektedir.
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KUZEYBORU GENEL ARASTIRMA VE
FAALIYET RAPORU 2025 BILGILER GELISTIRME
CALISMALARI

SIRKETIN FAALIVETLERI
VE FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER
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Sirketimizin halka arz basvurusundaki temel sebeplerden biri olan Malatya CTP Kompozit Boru Uretim Tesisi yatirimi-
nin etkisi, 2025 yilinda CTP boru grubunda net bir sekilde gozlemlenmistir.

Ayrica, Aksaray PPR Boru Uretim Tesisi yatinminin 2025 yili 4. ceyrekte devreye alinmasl, PPR boru grubumuzun cirosu-
na sinirli da olsa olumlu bir katki saglamistir.

Yillar arasinda miktarlardaki bu artis, kapasite yatirimlarimizin etkisini ve operasyonel streclerdeki verimlilik artisini

acikca ortaya koymaktadir.

2.2.Urun Gruplarina Gore Tonaj ve Satis Kirlhmlari

Ciro hedefleri yil basinda belirlenen hedefi asarak 5,2 milyar TL olarak gerceklestirilmistir. 2025 yili basinda hedef ciro
calismalari ile gergeklesen doviz kurunun beklentilerin altinda kalmasina, hammaddelerin dovizle temin edilmesi ve
buna bagli olarak satis fiyatlarinin doviz Uzerinden belirlenmesine ragmen ciro hedefine ulasiimistir. Asagida 2024 ve
2025 yilrana Urun gruplarinin satis ve miktar kirilimlarina yer verilmistir.

2024 Yih Urn Kinhmlari Satis Tutan (TL) Miktar (kg)
HDPE Boru 2.807.814.027 36.348162
Koruge Boru 719.155.955 11.591.400
CTP Boru 16.291.697 48.952
PPR Boru 8.621.515 18175
Ana Uriin Grup Toplami 3.551.883.194 48.106.689
Diger 1.624.665.013
Hasllat 5176.548.207
#2024 yili verileri 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucU esasina gore TL olarak ifade edilmistir
2025 Yih Uriin Kinllimlari Satis Tutan (TL) Miktar (kg)
HDPE Boru 2.817.275174 43.165.451
Koruge Boru 748.817.269 12.919.005
CTP Boru 579.146.952 12.553.767
PPR Boru 141.979.255 1.685.123
Ana Uriin Grup Toplami 4.287.218.650 70.323.346
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FINANSAL DURUM
HAKKINDA OZET
BILGILER

2. lc Kontrol Sistemi ve ic Denetim
Faaliyetleri

Sirket bunyesinde kurulu bulunan ic Denetim Mudurld-
gu, faaliyetlerini Yonetim Kuruluna bagli olarak; sirketin
stratejik hedefleri, kurumsal politikalari ve ilgili mevzuat
cercevesinde yUrttmektedir. ic denetim faaliyetleri; risk
bazl bir yaklasim esas alinarak, sirketin mali ve operas-
yonel sureglerine makul guvence saglanmasi, i¢ kontrol
sisteminin etkinliginin degerlendirilmesi ve kurumsal
yonetim uygulamalarinin desteklenmesi amaciyla ger-
ceklestirilmektedir.

ic Denetim Muduarlugu tarafindan yarittlen calismalar,
yalnizca mevcut sureclerin denetlenmesiyle sinirli kal-
mayip; potansiyel risk alanlarinin erken asamada tespit
edilmesi, i¢ kontrol mekanizmalarinin guclendirilmesi ve
sureclerin iyilestiriimesine yonelik onerilerin gelistiriimesi-
ni de kapsamaktadir. Bu cercevede i¢c denetim faaliyetleri;
Uretim surecleri basta olmak Uzere mali isler, insan kay-
naklari, satis, satin alma ve bilgi teknolojileri gibi sirketin
temel faaliyet alanlarini kapsayacak sekilde yurutulmek-
tedir.

Denetim faaliyetleri; belge incelemeleri, sistem kontrol-
leri, saha gdzlemleri, veri analizleri ve birim goérusmeleri
yoluyla gerceklestiriimekte; elde edilen tespitler neden—
risk—etki iliskisi cergevesinde degerlendirilerek yonetime

raporlanmaktadir. Bununla birlikte i¢c denetim fonksiyonu,

tespit ve raporlamanin yani sira; risklerin gerceklesmeden
once yonetilmesine katki saglayan, dnleyici ve danisman-
lIk yonU guclu bir yaklasimi da benimsemektedir.

Sirketin mali islemleri, finansal raporlamasi ve bagimsiz
denetim surecleriile i¢ kontrol ve i¢c denetim sistemi-

ne iliskin gozetim faaliyetleri, ilgili mevzuat ve sirket ic
dUzenlemeleri cercevesinde yUrUtulmektedir. ic denetim
faaliyetleri kapsaminda elde edilen degerlendirmeler, Yo-
netim Kurulu ve Denetim Komitesine raporlanmaktadir.

Ydrutulen ic denetim ve i¢ kontrol faaliyetlerinin, sirket
genelinde risk farkindaliginin artmasina, sureclerin daha
seffaf ve kontrollU hale gelmesine ve kurumsal yonetim
yapisinin guglenmesine katki saglamasi hedeflenmistir.
Onumuzdeki dénemlerde de risk bazli yaklasimin str-
durulmesi, 6nleyici kontrol faaliyetlerinin artirilmasi ve
sistemsel kontrollerin guclendirilmesi i¢c denetim faaliyet-
lerinin temel &dncelikleri arasinda yer alacaktir.

3. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri
ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirketin dogrudan ya da dolayli istiraki bulunmamaktadir.

RISKLER VE YONETIM DIGER HUSUSLAR

KURULU'NUN
DEGERLENDIRMESI

4. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina
lliskin Bilgiler

3112.2025 tarihi itibariyla sirketin kendisine ait iktisap ettigi
payl bulunmamaktadir.

5. Hukuki Konular

51. Davalar

Sirket aleyhine ve lehine aciimis, halihazirda devam eden
muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalar, ticari alacak
ve is uyusmazhgi niteligindeki davalardir. Sirket aleyhi-
ne acllmis ve halen derdest bulunan davalar arasinda,
Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte dnemli dava bulunmamaktadir.

5.2.1dari-Adli Yaptinmlar

Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirke-
te ve yonetim kurulu Gyelerine karsi uygulanmis herhangi
bir idari veya adli yaptinnm bulunmamaktadir.

5.3. Bagislar

Sirket 31122025 itibariyla toplamda 2.079.156 TL bagis ve
yardim gergeklestirmistir.

6. Sosyal Sorumluluk Projeleri

6.1. Kuzey Boru Spor Kulubu ve Kadin
Voleybol Takimi

Sirket Turkiye, Sultanlar Ligi'nde oynayan bir voleybol
takimina sponsorluk yapmaktadir. Kuzey Boru A.S. kurucu
Uyeleri tarafindan 10.10.2017 tarihinde 5253 sayili Dernekler
Kanunu'na gore Aksaray ili merkezli faaliyet gdstermek
Uzere Aksaray Valiligi Il Dernekler Mudurligine bagli ola-
rak bir Kuzey Boru Spor KulUbU kurulmustur. Kurulusun-
dan hemen sonra 2017-2018 sezonunda yerel turnuvalar
ile spor faaliyetlerine baslayan Kuzey Boru Spor Kulubu,
ilk yilinda 2. Lige yukselmistir. 2. Ligde sampiyon olarak 1.
Lige yukselen kulup, 2018-2019 sezonunda sampiyonlugu
alarak Sultanlar Ligine adimini atmistir. Sirket ile ayni adi
taslyan ve sirketin ana sponsorlugunu yaptigi Kuzey Boru
Kadin Voleybol Takimi, bulundugu cevrede esitlik, ¢esitli-
lik, sosyal uyum ve yasam kalitesi gibi kriterlerin gelisme-
sinde rol oynamaktadir. Sirket kurucu Uyeleri 08.03.2024
tarihinde Kuzey Boru Spor KulUbU'ndeki gérevlerinden
istifa etmislerdir.
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VE FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER

Kuzey Boru
Women's Volleyball Team

6.2. Kuzeyboru Maxipipe Spor Kultbu

Sirket, spora ve kadin emedgine verdigi destegdi surdurerek,
2025 yilinda kurulan Turkiye Kadinlar Voleybol 1. Ligi'ndeki
Kuzeyboru Maxipipe Spor KulubU'nin kurulus sponsoru
olmustur. Bu adim, geng sporcularin gelisimini destekle-
mek ve kadin voleyboluna yeni yetenekler kazandirmak
amacilyla hayata gecirilmistir. Sirket, bu proje ile sporun
birlestirici glcUne inanan bir anlayisla, toplumsal fayda ve
firsat esitligi yaratmayi hedeflemektedir.

6.3.Etkiniz- Dernekler Is Birligi

Kurumsal Surdurulebilirlik Komitesi'nin girisimiyle hayata
gecirilen Etkiniz projesi, doga, sanat, surdurulebilirlik ve
spor alanlarinda faaliyet gdsteren sivil toplum kurulus-
lariyla is birlikleri gelistirmistir. Proje kapsaminda her yil
cesitli derneklerin calismalarina destek verilerek toplum-
sal gelisim ve farkindalik guclendirilmektedir.

6.4. Sirket-Universite Is Birlikleri

Universitelerle glclU is birlikleri kurularak, gelecegin mu-
hendislerinin is dUnyaslyla bulusmasi ve mesleki gelisim-
lerine katki saglanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda,
Turkiye'nin dért bir yanindan Universite 6grencilerine
yonelik cesitli programlar duzenlenmekte, bilgiye, gelisi-
me ve genclige yatirim yapilmaktadir.

=

Fabrika Teknik Gezileri

Uretim tesislerinde gerceklestirilen teknik gezilerle,
Universite 6grencilerinin Uretim sureclerini yerinde goz-
lemleme ve sektorle ilgili bilgi edinme firsati bulmalari
saglanmaktadir. Bu geziler sirasinda, 6grencilerin kari-
ver gelisimlerine katki saglayacak bilgi ve deneyimlere
ulasmalari amaclanmaktadir. Ayrica, sanayi-Universite is
birliginin guclendirilmesi ve 6grencilerin mesleki yolcu-
luklarina rehberlik edilmesi hedeflenmektedir.

Cubuk Makarna Kopru Yarismalari

Universitelerle is birligi kapsaminda, sirketin tescilli mar-
kasl olan Cubuk Makarna Kopru Yarismalari dizenlen-
mektedir. Her yil gerceklestirilen bu yarismalar, gelecedin
muUhendis adaylarinin potansiyellerini ortaya cikarmayi ve
yaraticiliklarini gelistirmeyi amaclayan énemli bir sosyal
sorumluluk projesi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Yarisma kapsaminda, katilimci takimlar tarafindan tasar-
lanan ve Uretilen makarna kopruler, estetik, 6zgunluk ve
yapisal verimlilik kriterlerine gore degerlendirilmektedir.
Dereceye giren takimlara ise éduller verilmektedir.

Bu yarismalarla, geng muhendis adaylarinin teknik bilgi
birikimlerini gelistirmelerine katki saglanmakta ve top-
lumsal sorumluluk bilinci pekistirilmektedir. Ayni zaman-
da, surdurulebilir kalkinmanin sosyal boyutunun guglen-
dirilmesi hedeflenmektedir.
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Diger Is Birlikleri ve Katkilar
Universitelerle kurulan stratejik is birlikleri cercevesinde:

- Ar-Ge projelerinin gelistirilmesi,

- Uygulamali staj ve egitim programlarinin dizenlenmesi,
Y eni mezunlara istindam olanaklarinin sunulmasi,

- Sektorel paneller, konferanslar ve egitim iceriklerinde
aktif rol ainmasi saglanmaktadir.

Bu ¢alismalar sayesinde, akademik dunya ile Uretim
sureclerinin bulusturulmasi ve gelecegin muhendisleri-
nin, teknisyenlerinin ve liderlerinin yetistirilmesine katki
saglanmasi amaglanmaktadir.

7. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedefle-
re Ulasilip Ulasilamadigl, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi,
Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekeelerine iliskin
Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket Yonetim Kurulu'nun onayina sunulan sirketin
hedefleri, piyasa ve rekabet kosullari, ekonomik goster-
geler ve riskler dikkate alinarak Ust yonetim tarafindan
belirlenir. Yonetim Kurulu'nun onayindan gegen stratejik
hedeflere ulasmak icin sirket icinde calismalar baslatilir
ve bu dogrultuda hedeflere ulasilmaya calisilir. Hedeflere
ulasma asamasinda Yonetim Kurulu tarafindan butun
gerekli tedbirler alinir, kaynaklar saglanir ve bu baglam-
da Sirket'in ¢ikarlari gozetilerek Sirket sevk ve idare edilir.
Yonetim Kurulu onayindan gecen bu hedef ve stratejilere
ait calismalar, mevzuata uygun surelerde Yonetim Kurulu
toplantilarinda gorusulur. Yonetim Kurulu toplantilarinda
onaylanmis olan yillik butce ve gerceklesme duzeyi, Sirket’
in bulundugu sektor ile Sirketin sektor icindeki durumu,
donem icinde gosterdigi performans, Sirket' in mali duru-
mu, gecmis donem performanslari géz énunde bulundu-
rularak degerlendirilir.

2025 yili, sirketimizin 3 yillik stratejik yol haritasi dogrul-
tusunda buUyUme, markalasma, verimlilik ve kurumsal
donusum alanlarinda ilerleme kaydettigi bir yil olmustur.
Belirlenen 5 ana strateji ekseninde yurutulen calismalar,
sirketimizin hem operasyonel kapasitesini hem de ku-
rumsal yetkinligini ileri bir seviyeye tasimistir.

Uretim kapasitesinin artirilmasi, Grin gaminin genisle-
tilmesi ve stratejik yatirim planlari dogrultusunda altyapi
ve kapasite gelistirme calismalar yurdtdlmus; satis ve in-
racat tarafinda hedef pazarlara odakl blyUme stratejileri
uygulanmustir. ihale kanallarinin gelistiriimesi, yeni mUste-
ri kazanimi ve Urun bazl buytdme yaklasimi ile gelir yapisi
guclendirilmis; sirketimiz karli ve surddrulebilir blytme
vizyonu dogrultusunda konumunu saglamlastirmistir.

RISKLER VE YONETIM DIGER HUSUSLAR

KURULU'NUN
DEGERLENDIRMESI

Yurt ici ve yurt disi bayi/distribUtér yapilanmasinin guclen-
dirilmesi yonunde adimlar atilmis; hedef pazarlarda aktif
saha calismalari ve is birlikleri gelistirilmistir.

Yurt disi fuar katilimlari ve kurumsal iletisim ve tanitim
faaliyetleri ile birlikte gerceklestirilen organizasyonlar sa-
yesinde sirketimizin marka bilinirligi hem sektorel hem de
uluslararasi dlgekte bir konuma tasinmasi hedeflenmistir.

Uretim sUreclerinde verimlilik odakli ydnetim anlayisi

ile, veri temelli takip sistemleri sayesinde operasyonel
performans duzenli olarak izlenmis ve surekli iyilestirme
aksiyonlari uygulanmistir. Bu yaklasim ile, kaynak kulla-
nim etkinligini artirarak kalite ve Uretim disiplinini de ileri
seviyeye tasinmasi saglanmistir.

Sirket genelinde dijitallesme vizyonu dogrultusunda alt-
yapl modernizasyonu, veri butunlUgu ve entegre sistem
yapisinin guclendirilmesine yonelik kapsamli projeler
hayata gecirilmistir.

Raporlama ve karar destek sistemleri daha merkezi ve
analitik bir yapiya tasinarak, veri bazl yonetim anlayisi
kurum kdlturnun guglenmesi saglanmistir. Dijital donu-
sum alaninda atilan bu adimlar, sirketimizin cevik, olcek-
lenebilir ve surdurulebilir blyUme kapasitesini destekle-
yen gugclu bir teknoloji altyapisi olusturmustur.

Galisan bagliligr ve memnuniyetine yonelik dlcimleme
calismalari duzenli olarak gerceklestiriimis; elde edilen
ciktilar dogrultusunda iyilestirme aksiyonlari planlanmis-
tr. Egitim planlamalari ve yetkinlik analizleri sistematik
bicimde surdurdlmus, ¢calisanlarin gelisimini destekleyen
ve kritik yetenekleri elde tutmaya odaklanan projeler
gelistirilmistir.

Ayni zamanda surdurulebilirlik ve kurumsal yonetisim
alaninda yapilandirimis bir yaklasim benimsenmis; uzun
vadeli deger yaratimini destekleyen kurumsal altyapi
gUgclendirilmistir. Bu gercevede sirketimiz, sadece finansal
performans degil; insan kaynadi, kurumsal kultdr ve sur-
durulebilirlik boyutlarinda da dengeli bir gelisim goster-
mistir.

2025 yili itibariyla sirketimiz; Uretimden markalasmaya,
dijital donusumden kurumsal gelisime kadar genis bir
yvelpazede stratejik ilerleme kaydetmistir.

Belirlenen uzun vadeli vizyon dogrultusunda atilan bu
adimlar, sirketimizin hem ulusal hem de uluslararasi
Olcekte daha guclu, daha rekabetci ve surdurulebilir bir
yaplya kavusmasini saglamaktadir.

8. Donem Icerisinde Gerceklestirilen Olada-
nustt Genel Kurullara iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.
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KUZEYBORU GENEL ARASTIRMA VE SIRKETIN FAALIYETLERI
FAALIYET RAPORU 2025 BILGILER GELISTIRME VE FAALIYETLERE ILISKIN
CALISMALARI ONEMLI GELISMELER

D -FINANSAL DURUM HAKKINDA
OZET BILGILER

1. Pay ve Endeks Bilgileri
31122025 itibariyla Sirketin dahil oldugu endeksler ve pay bilgileri asagidaki gibidir:

Ihracci Adi: KUZEY BORU A S.

Islern Gordugu Borsalar: BORSA ISTANBUL (BIST)

Dahil Oldugu Pazar: ANA PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler: BIST TUM / BIST TUM-100/ BIST 500 / BIST KIMYA, PETROL, PLASTIK / BIST SINAI / BIST KATI-
LIM TUM / BIST KATILIM 100/ BIST ANA

BIST Kodu: KBORU

KBORU HISSE FIYATI VE BIST 100
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Sirket paylarinin 01.01.2025- 31.12.2025 tarihleri arasindaki fiyat seyri yukaridaki grafikte goruldugu gibidir.

2 Finansal Tablolarin Ozeti

Sirket, muhasebe kayitlarini Tlrk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatina uygun olarak tutmaktadir. ilisikteki finansal
tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 13 Eylul 2014 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete 'de yayinlanan Seri II, 14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" (Teblig) hukUmlerine uygun olarak hazirlanmistir.
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FINANSAL DURUM
HAKKINDA OZET
BILGILER

2.1. Bilanco

RISKLER VE YONETIM
KURULU'NUN
DEGERLENDIRMESI

01.01.2025- 31.12.2025 tarihli hesap donemine ait Finansal Durum Tablosu asagidaki gibidir.

DIGER HUSUSLAR

Bagimsiz

Denetimden

Bagimsiz

Denetimden

Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
31.Ara.25 31.Ara.24
VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 290.452.038 399.105.753
Finansal Yatinmlar - 64.095.757
Ticari Alacaklar 2.662.310.371 1.361.312.938
iliskili Taraflardan Ticari Alacakiar 147.261.109 -
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.515.049.262 1.361.312.938
Diger Alacaklar 41072721 1.777.742
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 4.172.721 1.777.742
Stoklar 3.220.022.391 1.284.381.425
Pesin Odenmis Giderler 153.668.786 422231937
Diger Donen Varliklar 200.239.843 6.740.884
Ara Toplam 6.530.866.150 3.539.646.436
Toplam Donen Varliklar 6.530.866.150 3.539.646.436
Finansal Yatirimlar 681.368 -
Diger Alacaklar 3.290.218 12.237
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3290.218 12237
MaddiDuran Varliklar 3.633.750.501 3.409.414.654
Kullanim Hakki Varliklari 406.834.582
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19.441.226 4.686.985
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 19.441.226 4.686.985
Ertelenmis Vergi Varligi 418.262.638 136.656.281
Toplam Duran Varliklar 4.482.260.533 3.550.770.157
TOPLAM VARLIKLAR 11.013.126.683 7.090.416.593
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Borglanmalar 519.781.549
Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.094.984.445 166.378.761
Finansal Kiralama islemlerinden Borclar 280.800.703 255.410.995
Operasyonel Kiralama islemlerinden Borclar 25.967.701
Diger Finansal Yakumlaltkler 1.626.305 3.629.157
TicariBorglar 1.275.905.213 1.253.637.764
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.275.905.213 1.253.637.764
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 41.557.805 17.731.773
Diger Borglar - 1.637.282
iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar - 1.637.282
Ertelenmis Gelirler 300.819.456 176.882.141
Donem Kari Vergi YUkUumIulugu 5.409.000
Kisa Vadeli Karsiliklar 11.716.908 14.106.699
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 8.507.482 5.495.738
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 3.209.426 8.610.961
Diger Kisa Vadeli Yakumltlakler 25.541.025 7.157.390
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KUZEYBORU GENEL ARASTIRMA VE SIRKETIN FAALIYETLERI

FAALIYET RAPORU 2025 BILGILER GELISTIRME VE FAALIYETLERE ILISKIN
CALISMALARI ONEMLI GELISMELER

Kisa Vadeli YakumlulUkler 3.584.110.110 1.896.571.962
Uzun Vadeli Borglanmalar 644.618.667 3.264.436
Finansal Kiralama islemlerinden Borclar 615.756.393 728.001.661
Operasyonel Kiralama islemlerinden Borglar 387.320.078 -
Ticari Borglar 1.315.039.418 501.005.112
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.315.039.418 501.005.712
Uzun Vadeli Karsiliklar 19.109.808 4.877.966
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 19.109.808 4.877.966
Uzun Vadeli YakumlulGkler 2.981.844.364 1.237.149.175
bzkaynaklar 4.447.172.209 3.956.695.456
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 4.447172.209 3.956.695.456
Odenmis Sermaye 600.000.000 100.000.000
Sermaye Duzeltme Farklar 316.118.516 456.119.582
Paylara iliskin Primler/ (iskontolar) 895.544.065 1.255.542.999
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 450.406.136 441.857.656
MDV Yeniden Degerleme ve Olctim Kazanc/ (Kayiplar) 413.930.508 413.930.508
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olctim Kazang/Kayiplari 36.475.628 27.927.148
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 574.581.006 24.326.337
Gecmis Villar Karlari/ (Zararlari) 966.929.042 830.112.185
Net Dénem Kari/ (Zarari) 643.593.444 848.736.697
TOPLAM KAYNAKLAR 11.013.126.683 7.090.416.593

Toplam varliklar bir dnceki yila gdre %55 artis gostererek 11 milyar TL seviyesine ulasmistir. Bu artis, 6zellikle ddnen
varliklar kalemindeki %85 oranindaki buyUmeden kaynaklanmaktadir. Stoklar ve ticari alacaklardaki artis, kapasite artisl
yatirimlarinin ve faaliyet hacmindeki genislemenin bir yansimasidir.

Doénen varliklar 2024 yilina gére 2 katina yakin bir artis gdstererek 6,53 milyar TL'ye ulasmistir. Ozellikle ticari alacak-
lardaki %96'lik artis ve stoklardaki %15T'lik bUyUme, sirketin artan Uretim kapasitesinden kaynaklanmaktadir. Stoklarin
artisi, buytyen hedefler ile uyumlu bir sekilde ilerlemekte olup, bu durumun musteri taleplerine hizli yanit verebilme
kapasitesini guclendirdigi sdylenebilir.

Kisa vadeli yakumlulukler %89 artarak 3,58 milyar TL'ye ulasmistir. Bu artisin temel nedenlerinden biri, uzun vadeli
borclanmalarin kisa vadeli kisimlarindaki artistir. Benzer sekilde, uzun vadeli yakUumlulukler de %141 oraninda artarak
2,98 milyar TL seviyesine yUkselmistir. Bu durum, 2025 yili boyunca gergeklestirilen yatirim harcamalarinin ve kapasite
artislarinin finansman ihtiyacini artirdigi sdylenebilir. 2026 yili hedefleri arasinda finansal borglanma seviyesinin kontrol
altinda tutulmasi, Net Borg / FAVOK oraninin strdUrUlebilir seviyelerde korunmasi ve finansman maliyetlerinin etkin
yonetimi yer almaktadir.

2.2. Gelir Tablosu

01.01.2025- 3112.2025 tarihli hesap donemine ait Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu asagidaki gibidir.

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gegmis

Cari Dénem Onceki Dénem

1.0ca.25 1.0ca.24

31.Ara.25 31.Ara.24

Hasllat 5.287.314.404 5176.548.207
Satislarin Maliyeti (-) -4.052.057.530 -4.139.900.107
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FINANSAL DURUM RISKLER VE YONETIM
HAKKINDA OZET KURULU'NUN
BILGILER DEGERLENDIRMESI

DIGER HUSUSLAR

Ticari Faaliyetlerden Brat Kar ve (Zarar)

1.235.256.874

1.036.648.100

BRUT KAR ve (ZARAR)

1.235.256.874

1.036.648.100

Genel Yonetim Giderleri (-) -164.704.045 -144.649.984
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -443.813.846 -424.539.349
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) -33.198.627 -13.443.990
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 365.472.375 60.800.767
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -603.753.786 -148.918.079
ESAS FAALIYET KARI veya (ZARARI) 355.258.945 365.897.465
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26.864.857 21.451.092
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -110.036 -
FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI veya (ZARARI) 382.013.766 387.348.557
Finansman Geliri 83.868.962 302.946.923
Finansman Giderleri (-) -833.312.362 -207.896.546
Parasal Kazan¢/ (Kayip) 722.557.283 176.203.611
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI veya (ZARARI) 355.127.649 658.602.545
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gideri ve Geliri 288.465.795 190.134.152
Donemin Vergi (Gideri) ve Geliri -14.238.673 -19.720.361
Ertelenmis Vergi (Gideri) ve Geliri 302.704.468 209.854.513
DAONEM KARI veya (ZARARI) 643.593.444 848.736.697
Doénem Kar ve Zararinin Dagilimi 643.593.444 848.736.697
Ana Ortaklik Paylari 643.593.444 848.736.697
Pay Bagina Kazang¢ 1,07 8,49
DIGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 8.548.480 29.705.433
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olcim Kazanclar / (Kayiplari) 11.397.973 39.607.244
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler -2.849.493 -9.901.811
DIGER KAPSAMLI GELIR 8.548.480 29.705.433
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 652.141.924 878.442.130
Toplam Kapsaml Gelirin Dagilimi 652.141.924 878.442.130
Kontrol GUcU Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari 652.141.924 878.442.130

2025 yilinda hasilat bir dnceki yila gbre %2 artis gdstererek 5,29 milyar TL seviyesine ulasmistir. Bu artis, tonaj bazli
bUyUme stratejimizin basariyla sonug verdigini gostermektedir. Ancak, fiyat artislarinin sinirli kalmasi ve enflasyonist
etkilerin ciro Uzerindeki baskisi, brut karlilik performansinin daha da ileri tasinmasini engellemistir.

Esas faaliyet karinda yasanan dusUs ise, sirketin yatinnm déneminde olmasi ve artan personel sayisinin getirdigi maliyet
artislarindan, finansman giderlerinin ve kur farki maliyetlerinin artislarindan kaynaklanmaktadir.

Bununla birlikte, finansman giderlerindeki artis, net donem karinin bir dnceki yila goére %24 oraninda dismesine ne-
den olmustur. 2024 yilinda 848,7 milyon TL olan net donem kari, 2025 yilinda 643,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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KUZEYBORU GENEL ARASTIRMA VE SIRKETIN FAALIVETLERI
FAALIYET RAPORU 2025 BILGILER GELISTIRME VE FAALIYETLERE ILISKIN
CALISMALARI ONEMLI GELISMELER

2.3. Finansal Oranlar

01.01.2025- 31.12.2025 tarihli hesap doneminin bir dnceki donem ile karsilastirildigi sirketin bazi dnemli rasyolari asagida-

ki gibi agiklanmistir.

Karlilik rasyolari (%) 31.12.2025 31.12.2024
Brut kar marji 23,36 20,03
Net kar marji 1217 16,4
FAVOK marji 1,42 13,82
Likidite grubu rasyolari (%) 31.12.2025 31.12.2024
Net isletme Sermayesi (TL) 2.946.756.040 1.643.074.474
CariOran 1,82 1,87
Asit-test orani 0,92 1,19
Nakit orani 0,08 0,21

3. Kar Payr Dagitimi

Sirketin kar dagritim politikasi, sirketin finansal durumu, bUyUme stratejileri ve hissedar beklentileri géz éntunde bulun-
durularak, ilgili mevzuat hukumleri ve Esas Sozlesmemizin kar dagitimina iliskin hukUmleri cercevesinde hazirlanmis-
tir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak 05.04.2024 tarihinde web site ve KAP 'ta duyurulmustur.

Sirket bu politika ile karinin ne kadarinin temettu olarak
dagitilacagina ne kadarinin Sirket rezervlerine konulaca-
Jdina ve ne kadarinin yeniden yatirima yonlendirilecegine
yonelik ilkelerin ve uygulamalarin belirlenmesini amacla-
maktadir.

Bu kapsamda SPK ve TTK hukUmleri cercevesinde, he-
saplanan yillik dagitilabilir karinin en az %10'u ila en fazla
%30'u araliginda nakit kar payi olarak dagitmayi hedefle-
mektedir. Bu oran her yil sirketin finansal durumu, serma-
ye yapisl, yatirim stratejileri, ulusal ve uluslararasi ekono-
mik kosullar gibi bircok faktoru dikkate alarak belirlenir.

Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir karin oran araligi

ve yontemi her yil yonetim kurulunun énerisi ve genel
kurulun onayiyla artirilabilir, azaltilabilir veya bu politikada
yer alan esaslar cercevesinde herhangi bir kar dagitimi
yapilmamasina karar verilebilir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 21.04.2025 tarihinde
alinan kar dagitim onerisi kapsaminda, kar dagitim
politikasi cercevesinde Turk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasl mevzuatina uygun olarak 2024 yili Net Dagiti-
labilir Donem Kar matrahinin %20 oranina denk gelen
(brut) 128.892.395,87 TL tutarinda “ortaklara birinci kar
pay!” olarak dagitiimasina (1 TL nominal degerde bir adet
paya isabet eden temettU tutari brit 12889239 TL iken,
net 1,0955853 TL'dir.) ve kar payl ddemelerine 24.06.2025
tarihinden itibaren baslanmasina karar verilmistir. (https:/
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1428194 )

2024 faaliyet donemine iliskin Yonetim Kurulu'nun kar
pay! dagitim énerisi, 14.05.2025 tarihinde gerceklesti-
rilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmis ve
24.06.2025 tarihi itibariyla ortaklara nakit kar payr dagitimi
tamamlanmistir.

4. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

4.1 Dunya'da Plastik Boru Sektoru

Dunya boru sektory, gesitli amaclar icin metal, plastik, fiberglass veya diger malzemelerden Uretilen borularin tasarimi,
imalati, satisi ve dagitimini kapsamaktadir. Bu borular, su, gaz, petrol, enerji veya diger maddelerin tasinmasi igin kulla-
nilmaktadir. Boru endustrisi, son yillarda enerji, petrokimya ve su aritma sektorlerindeki bdyldme ve gelismeye paralel

olarak hizla bUyUumektedir.
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FINANSAL DURUM
HAKKINDA OZET
BILGILER

Ayni zamanda, yenilenebilir enerji kaynaklarinin yay-
ginlasmasi ve cevre dostu alternatif enerji kaynaklarinin
aranmasl, boru endustrisinin bUyUme potansiyelini de
artirmaktadir. Dunya boru endustrisinde, Cin, Hindistan,
ABD, Rusya ve Almanya gibi bircok uUlke, buyUk bir rol oy-
namaktadir. Bunun yani sira, Avrupa Birligi, Orta Dodu ve
Guney Amerika gibi diger bolgeler de boru endustrisinde
aktif olarak yer almaktadir. Plastik borular gerek paslan-
maz nitelikleri ile gerekse de esnek ve dayanikli olmalari
nedeniyle 50 yildan fazla kullanim émrune sahiptir.

Bunun yaninda hafiflikleri, dusuk maliyetleri olmalari,
gecirimsiz (sizinti yapmama) olmalari ve esnek yapilari
sayesinde toprak hareketlerine dayanabilmeleriile tum
dUnyada altyapi ve Ustyapi projelerinde tercih edilen bir
Urundur. Bu nedenlerden dolayr DUnya'da plastik boru
kullanimi yilda ortalama %4 ila %6 oraninda artacad
tahmin edilmektedir. PE borular dUnya capinda ikinci en
bUyUk boru pazarini temsil etmektedir.

Bugun gelinen noktada plastik borular ¢zellikle kanalizas-
yon, suyun tasinmasi, insaat ve insaat sektoru ile petrol ve
dodalgaz dagitimi uygulamalarinda tercih edilmektedir.

RISKLER VE YONETIM
KURULU'NUN
DEGERLENDIRMESI

DIGER HUSUSLAR

Atik su, drenaj, dogalgaz dagitim sebekelerinin yenilen-
mesi ve insaat sektoérundeki gelismeler plastik boru tuke-
timini her gecen yil artirmaktadir. Avrupa, Kuzey Amerika
Serbest Ticaret Anlasmasi (NAFTA) ve gelismekte olan
Asya Ulkelerinde alt yapi yatirimlari plastik boru pazarinin
gelismesinde dnemli bir rol oynamistir. Bunlarin yanin-
da Afrika ve Ortadogu bolgelerindeki altyapi iyilestirme
calismalari, dogalgaz ve petrol Uretiminin artmasina bagli
olarak ortaya ¢ikacak boru hatti calismalarina yapilan yati-
rimlarin da bu talebi artiracagi dusunulmektedir.

Diger yandan Orta Asya Ulkelerinde Uretilen petrol ve do-
Jalgazin da dunya pazarlarina ulasabilmesi icin kurulmasi
planlanan boru hatlari da plastik boru sektértne buyuk
bir is hacmi dogurmaktadir.

Plastik borular Avrupa kitasinin tamaminda Ulkelerin cod-
rafi yapilarinda uyumlu ham madde kullanimiyla atik su
hatlarindaki yUksek sizdirmazlik ve esneklik ozelligi ile pi-
yasayl ele gecirmis durumdadir. Asagidaki grafikte Dunya
plastik boru ticaret hacminin 2017-2024 yillari arasindaki
gelisimi ele alinmistir.

Grafik 1: DUnya Plastik Boru Ticaret Hacmi (Milyon $)
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Kaynak: ITC Trade Statistics (www.trademap.org)
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2017-2024 yillari arasinda dUnya plastik boru ihracat, yillik bilesik ortalama %5,3 oraninda buyuyerek yaklasik 35 milyar
ABD dolarina ulasmistir. Dunya plastik boru pazarini yonlendiren Ulkelerle ilgili detaylar asagidaki tabloda gosterilmis-

tir.

Tablo: DUnya Plastik Boru Pazarini Yonlendiren Ulkeler (2024, milyon $)

Baslica ihraggilar Ihraca.t Ticari Pay (%) Baslica ithalciler ithala.t Ticari Pay (%)
Degeri ($ Mn) Degeri ($ Mn)
Almanya 4.791,16 13,74 |ABD 3.766,12 3
Cin 4.605,71 132|Almanya 2.450,53 7,35
ABD 4.050,01 1,61 Meksika 2.015,26 6,05
italya 1.983,28 569(Fransa 1.452,28 4,36
Polonya 1.290,99 3,71Cin 1.155,48 3,47
Cek Cumhuriyeti 117300 336|Kanada 940N 2,82
Birlesik Krallik 992,39 2,85|Hollanda 882,06 2,65
Fransa 984,84 2,82 italya 801,32 2,41
Meksika 94713 2,72|Polonya 795,01 2,39
ispanya M4 2,61|1Cek Cumhuriyeti 790,68 2,37
ilk 10 Ulke Toplami 21.729,64 62,3|ilk 10 Ulke Toplami 15.048,85 45,17
Turkiye 872,25 2,5|Turkiye 380,94 114
Digerleri Toplam 12.277,89 35, 2| Digerleri Toplam 17.888,88 53,69
Toplam 34.879,79 100 | Toplam 33.318,66 100

Kaynak: ITC Trade Statistics (www.trademap.org)

Grafik 2: DUnya Plastik Boru Ticaret Hacmi Projeksiyonu (Milyon $)
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Dunyada plastik boru pazarinin, 2028 yilina kadar %410k bir yillik bilesik bUyUme orani (CAGR) ile yaklasik 41 milyar USD
‘ve ulagsmasi 6ngorulmektedir.

28



FINANSAL DURUM
HAKKINDA OZET
BILGILER

4.2 . Turkiye'de Plastik Boru Sektoru

Turkiye'de plastik boru kullanimi, 1970'li yillarda sulama
borulariyla baslamis, 1990l yillarin ikinci yarisindan bu
yana konut Uretiminde kullanilan su tesisatlarinda gelik
borularin yerini plastik boru kullaniminin almasiyla artarak
devam etmistir. 2000'li yillarla birlikte altyapi calismalarin-
da beton borunun, sihhi tesisatlarda ise galvaniz borunun
yerine plastik borular kullaniimaya baslanmistir. Yukselen
yasam standartlari ve sehirlesme insaat harcamalarini,
Uretim faaliyetlerini, enerji tuketimini beslediginden plas-
tik boru pazarinin buyUmesinde itici guc olmakla birlikte
ozellikle ihracatgl firmalarin dUnya standartlarinda Uretim
yvapmalari da bu blyUmede etkili olmaktadir. TUrkiye'de
plastik boru Uretimi ve bunlarin kapasiteleri ile ilgili rapor-
lar incelendiginde plastik borularin insaat malzemeleri
arasinda da énemli bir yere sahip oldugu gérulmektedir.

4 3. Sirket'in Sektordeki Konumu

Sirket, temiz su (icme suyu), atik su (kanalizasyon), dogal-
gaz, telekomunikasyon ve tarimsal nitelikte ¢esitli altyapi
ve Ustyapl projelerinin boru ihtiyacina yonelik Grdnler
Uretmekte ve bu amacla vana ve pik Urunler, borularigin
ek parca ve ekipman alim-satimi gerceklestirmektedir. Bu
cercevede Sirket'in mevcut Uretimi agirlikli olarak plastik
sektorunde, altyapi Urunleri segmentinde gerceklesmek-
tedir.

Tlrkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 6zel ticaret sistemine
gore dis ticaret istatistikleri kapsaminda Sirket, GUmruk
Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP) kodu 3917 ile baslayan
plastikten tupler, borular, hortumlar; conta, dirsek, rakor
ve benzeri UrUnlerin ticaretinde, alt kiriliminda ise 391721
kod numarasina sahip (sert borular, hortumlar; etilen poli-
merler vb.) UrUnlerin Uretimi ve ticaretinde faaliyet goster-
mektedir. TOBB Sanayi Veri tabani verilerine gore Turki-
ye'de sert plastikten boru ve hortum Ureten (22.21.21.53.00
Nace Kodu) 189 firma oldugu tespit edilmektedir. Kuzey
Boru'nun icinde bulundugdu ic Anadolu Bélgesi, tim
TUrkiye Uretiminin toplam firma sayisi olarak %23'Unu ve
kapasite olarak da %25'ini olusturmaktadir. TOBB Sanayi
Veri tabanina gore Kuzey Boru, toplam 223 bin ton Uretim
kapasitesi ile ic Anadolu Bolgesinde yer alan en bUyuk
Ureticilerden biridir.

RISKLER VE YONETIM
KURULU'NUN
DEGERLENDIRMESI

DIGER HUSUSLAR

T

kuzeyboru

4 4 Dunya'da Kompozit Boru Sektoru

Dunya kompozit boru sektoru, cam elyaf takviyeli plastik
(CTP) borularin tasarimi, Uretimi, pazarlamasi ve dagi-
timini kapsayan, yUuksek teknolojili bir endUstri kolunu
olusturmaktadir. CTP borular, geleneksel malzemeler-
den Uretilen borulara gore Ustun ozellikleri sayesinde su
iletimi, kanalizasyon sistemleri, endUstriyel uygulamalar,
petrol-dogalgaz tasimaciligi ve deniz suyu aritma tesisle-
rinde yaygin olarak kullanilmaktadir. CTP borular, korozyo-
na karsi yuksek direncleri, uzun kullanim omurleri, dustk
bakim maliyetleri ve hafif olmalari nedeniyle geleneksel
malzemelerden Uretilen borulara goére dnemli avantajlar
sunmaktadir. Bu ozellikler, dzellikle agresif kimyasallarin
tasinmasli, deniz suyu aritma tesisleri ve yeralti uygulama-
larinda CTP borulari tercih edilen bir cozum haline getir-
mektedir. Sektor, dzellikle son on yilda altyap! yatirnmla-
rindaki artis, surdurulebilirlik gereksinimleri ve teknolojik
gelismelerin etkisiyle hizli bir blyUme gdstermektedir.

KuUresel CTP boru pazarl, 2023 yilinda 6.218,35 Milyon USD
degerinde gerceklesmis olup, 2027 yilina kadar %5,5'lik
bir yillik bilesik buyUme orani (CAGR) ile 7.703,44 Milyon
USD'ye ulagmasi éngorulmektedir.

Ozellikle altyapi yatinmlari, sGrdtrdlebilirlik trendleri ve
teknolojik gelismeler, pazarin bUyUmesini destekleyen
temel faktorler olarak dne cikmaktadir. BUyUmenin
arkasindaki temel itici gug, gelismekte olan Ulkelerde-

ki kentlesme ve altyapi yatirimlarindaki artisin yani sira,
gelismis Ulkelerdeki altyap! yenileme projeleridir. Ozellikle
Asya-Pasifik bolgesi, artan nUfus ve kentlesme oraniyla
birlikte pazarin en hizli bUyUyen bdlgesi konumundadir
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E - RISKLER VE YONETIM KURULU'NUN
DEGCGERLENDIRMES]

1. Risk Yonetimi Politikasl ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Hakkinda Bilgilendirme.

Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurecek riskleri tespit ederek, tespit edilen risklerle ilgili gerek-

li dnlemleri almayi teminen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 29.04.2024 tarihinde alinan yonetim kurulu karari ile
kurularak Uye atamalari yapilmistir. Komitenin Calisma esaslarina iliskin politika; 6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu ve 6362
sayill Sermaye Piyasasi Kanunu ile 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi ve ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri de
dahil olmak Uzere Sermaye Piyasasi Kurulu dtzenlemeleri ve Sirket Esas So6zlesmesi’'nin ilgili hUkUmleri cercevesinde
olusturulmustur. ilgili calisma esaslari sirketin kurumsal web sitesinde yayimlanmistir. https:/kuzeyboruyatirimciiliskile-
ri.com/wp-content/uploads/2024/10/Riskin-Erken-Saptanmasi-Komitesi-Calisma-Esaslari.pdf

2. lleriye DonUk Riskler

Makroekonomik gelismeler, faaliyet gosterilen pazara iliskin piyasa riskleri, degisen rekabet kosullarinin kar marjlarina
etkisi Sirket'in finansal performansinin en énemli belirleyicileri olarak 6ne cikmaktadir.

Ekonomik dénguler cercevesinde yabanci para (ABD dolari ve Euro) degderlerindeki artis veya azalisin Sirket'in yurt disi
satislarini artirici ya da azaltici etkileri olabilmektedir.

Turkiye ekonomisinin genelinde yasanacak olumsuzluklarin Sirket'in faaliyetlerine ve finansal durumuna da etkisi ne-
gatif olacaktir.

KUresel piyasalar, bolgesel tesvikler, yerel ekonomik kosullar, hUkUumet degdisiklikleri, salgin hastaliklar, dogal afetler, d6-
viz ve faiz oranlarindaki artislar, krediye ulasim, ekonomik kosullar, serbest ticareti kisitlayicl, korumaci tedbirler, ithalat

vergi degisikleri, inracat vergi degisiklikleri, savaslar Sirket'in faaliyetlerini ve nakit akisini olumsuz etkileyebilir.

Enerji, iscilik maliyetlerindeki artis ve deniz, kara navlun fiyatlarindaki artis, maliyetler Uzerinde baski yaratmaktadir. Bu
baski nedeniyle Urun fiyatlarindaki artisin ve talebin azalmasinin Urtn adet satislarini azaltma riski bulunmaktadir.

ic ve dis piyasa taleplerinde yasanabilecek yavaslamadan kaynakli talep azalmasi veya musterileri ilgilendirebilecek yu-

rarltge girebilecek olumsuz mevzuat degdisiklikleri nedeniyle musterilerin operasyonel sorunlar yasamasi, gibi durum-
lar Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- DIGER HUSUSLAR

1. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

2. Sirketin Yatirim Danismanligi Ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari Ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek
Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirketin Kredi Derecelendirme hizmeti aldigi kurumla arasinda herhangi bir ¢cikar catismasi yasanmamistir.
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3. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki
Egitimi lle Diger Toplumsal Ve Cevresel
Sonuc Doguran Sirket Faaliyetleri
Hakkinda Bilgi

Sirkette calisan yetkinliginin artirlmasi amaciyla gerek
sirket ici gerekse sirket disi mesleki ve sosyal beceri egi-
timleri gerceklestiriimektedir. Calisanlarin mesleki egiti-
mini desteklemek icin Kuzey Boru Akademi online egitim
platformu bulunmaktadir. Bu platform sayesinde egitim-
ler personelin kurum igi gelisimi ve ihtiyacina gore yonelik
belirlenebilmektedir.

6331 sayili Is Saghgi ve Guvenligi Kanunu kapsaminda,
calisanlarin yasal hak ve sorumluluklarla ilgili, karsi karslya
kalabilecekleri tehlike ve riskler icin alinmasi gereken ted-
birler ile ilgili is saghgi ve guvenligi konularinda bilgilen-
dirme egitimleri verilmektedir.

4. Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum
Raporu ve Beyani

Sirketimiz 14 Aralik 2023 tarihinde halka arz surecini ta-
mamlamistir. SUrecin tamamlanmasini muteakip SPK ta-
rafindan yayimlanan [1-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
duzenlemeleriyle belirlenen kurumsal yonetim ilkelerine
uyum calismalarina baslamistir. Bu arada 25.01.2024 tarih
ve 2024/6 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteni'nde
Sirketimiz SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde tanimlanan birinci grup sirketler arasina alin-
mis olup rapor tarihi itibariyle zorunlu ilkelere uyum tam
olarak saglanmistir.

HenUz Uygulanamayan Kurumsal Yonetim llkeleri

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne tam uyumun
onemine inanmaktadir. Ancak, uygulamada yasanabile-
cek zorluklar, piyasa kosullari ve Sirket'in mevcut yapisi ile
tam ortusmemesi gibi nedenlerle bazi gonullu kurumsal
yonetim ilkelerine tam uyum hendz uyum saglanama-
mistir.

1.4.2. numarali ilkeye iliskin olarak; Sirketimiz esas sozles-
mesi gercevesinde, A grubu pay sahibi ortaklarin 1 hisse
karsiligl 5 oy hakki bulunmaktadir. Grubu pay sahiplerinin
yonetim kurulu Uyelerinin seciminde aday gdsterme, ge-
nel kurullarda oy oraninda ve yonetim kurulu baskaninin
seciminde imtiyazi bulunmaktadir.

Bu cercevede Sirketimiz ilgili Teblig'in 1.4.2 sayili ilkesine
uyum saglamamaktadir. Yakin zamanda bu konuda bir
degisiklige gidilmesi ise dngorulmemektedir.

RISKLER VE YONETIM DIGER HUSUSLAR

KURULU'NUN
DEGERLENDIRMESI

15.2. numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, esas soz-
lesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir
orana sahip olanlara taninmamis olup, genel uygulamala-
ra paralel olarak azinliga duzenlemelerdeki genel hukim-
ler cercevesinde haklar saglanmistir. Yakin zamanda bu
konuda bir degisiklige gidilmesi ise dngdrulmemektedir.

4.2 8. numarali ilkeye iliskin olarak; Sirketimiz, Yonetim
kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirket-
te sebep olacaklari zarara iliskin olarak, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi henuz yap-
tirmamistir. Bu husus hakkinda kisa vadede bir degisiklik
ongoérulmemektedir.

4477 numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim kurulu Uyele-
rinin is deneyimleri ve sektorel tecrubelerinin Sirketimiz
Yonetim Kurulu'na dnemli katkisi dolayisiyla, Gyelerin
Sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamistir.
Yonetim kurulunun etkin ¢calismalari da dikkate alinarak,
kurumsal yonetim acgisindan herhangi bir olumsuz du-
rum olusturmadigi degerlendirilen mevcut uygulamada
kisa vadede bir degisiklik dngdrulmemektedir.

455 numaral ilkeye iliskin olarak; komitelerde gorevien-
dirme yonetim kurulu Gyelerimizin bilgi birikimi ve tecru-
beleri dikkate alinarak, ilgili duzenlemeler dogrultusunda
yapilmaktadir.

Birden fazla komitede gorev alan Uyeler, iliskili konularda
komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanla-
rint artirmaktadir. Yonetim kurulu Uyelerinin bilgi birikimi
ve tecrubelerinin de katkisiyla verimli calismalari dikkate
alinarak, mevcut komite yapisi etkin degerlendiriimekte;
yakin zamanda bir degisiklik ihtiyacl 6ngorulmemektedir.

465 numaraliilkeye iliskin olarak; Olagan Genel Kurulda
ve finansal tablo dipnotlarimizda yonetim kurulu Gyele-
rine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan
odemeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak
kamuya aciklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi agisin-
dan 6nemli gérulen konu hakkinda piyasa uygulamalari
yakindan izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel
hareket edilmesi 6ngorulmektedir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazir-
lanan ve Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2025
yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) bu raporun devaminda yer
almakta olup, ilgili dokUmanlara Kamuyu

Aydinlatma Platformu’ndaki Sirket kurumsal yonetim
sayfasindan da ulasilabilir.
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5. SUrdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile belirle-
nen formatlara goére hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Ku-
rulu tarafindan onaylanan 2025 yili Strdardlebilirlik ilkeleri
Uyum Raporu, bu raporun devaminda yer almakta olup,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda yayinlanmistir.

6. Diger Onemli Gelismeler

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 01.12.2023 tarihinde onayla-
nan halka arza iliskin izahname ‘de belirtildigi Uzere, halka
arzdan elde edilmis olan 698.153.200 TL net gelirin tama-
mi, Sirket yonetiminin taahhut ettigi sekilde kullanildigi
Denetim Komitesi'nin 27.05.2025 tarihli raporuyla tespit
edilmistir.

- Sirketimizin Malatya fabrikasinda uretilen CTP borula-

r, DSI (Devlet Su isleri) tarafindan yapilan incelemeler
sonucunda uretici uygunlugunu saglayarak uygun uretici
listesine dahil edilmistir. Konuya iliskin duyuru, Devlet Su
isleri Genel MUdurlugu tarafindan Uretici uygunluk form-
larraraciligiyla resmi web sitesinde yapilmistir. Bu gelisme
ile sirketimiz DSi tarafindan acilan CTP boru ihalelerine
katilim saglayabilmektedir.

- Bilgilendirme Politikamiz kapsaminda, Sirketimizin

2024 yil sonu ve 2025 1. ceyrek finansal sonugclari ile 3 yillik
stratejik planina iliskin bilgileri iceren analist toplantisi su-
numu, kurumsal internet sitemizde https:/kuzeyboruyati-
rimciiliskileri.com/yatirimci-sunumlari/) yayimlanmistir.

- Borsa Istanbul Genel MUdUrltgU tarafindan Kamuyu
Aydinlatma Platformu Uzerinden yapilan aciklamaya gore,
Sirketimiz, Donemsel Endeks Degisiklikleri kapsaminda
01.10.2025-30.04.2026 tarihlerini iceren donemde BIST Ka-
tihm Tum ve BIST Katilim 100 endekslerine dahil edilmistir

- Kredi Derecelendirme kurulusu tarafindan gerceklesti-
rilen KAP aciklamasinda Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal
Kurum Kredi Rating Notu ‘A (tr)' seviyesinden ‘A- (tr)’
seviyesine revize edilmistir. (ilgili aciklamaya ulasmak icin:
https://mww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1516717)

7. 1ligkili Taraf Islemleri Ve Bakiyelerine Iliskin
Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun gerceklestirdigi toplan-
tisinda, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun (SPK) 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda,

Sirketimizin iliskili tarafi olan 3T Piping Industries S.A,

3T Prime Dis Ticaret A.S. ve Al-Shamal Chem and Poly-
mers SA ile Sirketimiz arasindaki “Yaygin ve Sureklilik Arz
Eden islemlere lliskin Rapor” hazirlanarak onaylanmistir.
Raporun sonug kismi; 28.11.2025'te Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayinlanmistir. ( https:/Awvww.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1521396 )

3T Prime Dis Ticaret A.S. Hakkinda Bilgiler

Sirket 2025 yilinda Istanbul'da kurulmustur. Kuruculari
Kuzey Boru A.$'nin de kurucu ortaklari olan Mustafa Top-
gag, Bulent Karaman ve Demet Karaman'dir.

Faaliyet konusu; Lastik, kaucuk, politretan, polietilen,
granul, pet capak, her hurlu plastik Uretiminde kullani-
lan hammadde ve plastik profil ve profille ilgili mamul ve
malzemenin toptan ve perakende alimi satimi, dagitimi,
ithalat ve ihracatini yapmak. Plastik hammaddeleri alim
satimini yapmak. Plastik kaliplarin ve makinelerin toptan
ve perakende alimi satimi, dagitimi, ithalat ve ihracatini
yapmak. Plastik drdnlerinin ham, mamul, yari mamul
maddelerinin toptan ve perakende alimi satimi, dagitimi,
ithalat ve ihracatini yapmaktir.

Sirketin Kuzey Boru ile olan iliskisi; 3T Prime, Kuzey
Boru'nun hammadde tedarikgilerinden biri olarak faa-
liyet gdstermektedir. Bunun yani sira, 3T Prime, Kuzey
Boru'dan cesitli cap ve dlculerde boru Urunleri satin
alabilmekte ve bu Urunlerin satisini kendi ticari faaliyet-
leri kapsaminda gerceklestirebilmektedir. Taraflar arasin-
daki ticari iligki sozlesmesi duzenlenmistir. Bu sozlesme,
hammadde tedarik sUrecleri, Grun alim ve satim kosullari,
teslimat, fatura duzenleme yukumludltkleri ve diger ticari
unsurlari kapsamaktadir. Hammadde ve Urun alim satim
islemlerinde fiyat belirleme yontemlerinden, “emsal kar-
silastirma yontemi” ve/veya “maliyet arti makul kar payi
yontemi” kullanilmaktadir. Sozlesmedeki diger detaylar ti-
cari sir niteligi tasidigindan bu raporda yer verilememistir.

3112.2025 itibariyla iliskili tarafi 3T Prime Dis Ticaret A.Sve
yapllan mal ve hizmet satislari toplami 516.837.488 TL
olup, iliskili tarafindan ticari alacagi 147.261109 TL dir. iligkili
taraf aciklamalari, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 Hesap Ddnemine
ait Bagimsiz Denetim Raporunun 28 No'lu dipnotunda
yer almaktadir
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8. Bilanco Sonrasi Gelismeler

Sirketimiz 16 Ocak 2026 tarihinde KAP Uzerinden Sermaye
Piyasasi Kurulu Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1) madde 23.7
kapsaminda kamuoyunu bilgilendirme sorumlulugu cer-
cevesinde yaptigi bilgilendirme kapsaminda; Sirketimiz
tarafindan 7 Haziran 2024 tarihinde yapilan ézel durum
aclklamasinda, Misir'da yerlesik bir tuzel kisilik ile %60 ora-
ninda istirak edilerek bir ortaklik kurulmasinin planladigi
ve bunun icin fizibilite calismalarina baslandigr kamuoyu-
na duyurulmustu.

Yapilan ayrintili fizibilite calismalari ve potansiyel Misirli
ortaklarla gergeklestirilen gérusmeler sonucunda, bu yati-
rimla ulasilmasi hedeflenen stratejik amaclara (hammad-
de tedarik zincirindeki olasi risklerin 6nlenmesi, operas-
yonel streclerin iyilestirilmesi ve ilgili bolgede satis aginin
guclendirilmesi) orta vadede ulasilabilmesi icin, Sirketimi-
zin iliskili tarafi olan ve Misir'da kurulu Al-Shamal Chem
and Polymers SA ile is birligi yapilmasina karar verilmistir.

9. Paydaslara Bilgi

Sirketin hisseleri Borsa istanbul (BIST) ‘da KBORU sembo-
IU ile Ana Pazarda islem goérmektedir. Hisse Senetlerine
iliskin bilgiler, internet sitemizde, gunluk gazetelerin eko-
nomi sayfalarinda ve yatirim sirketlerinin internet portal-
larinda ve ilgili servis saglayicilarin veri terminallerinde yer
almaktadir.

Sirketin yillik raporlari ve diger bilgileri https:/kuzeybo-
ruyatirimciiliskileri.com/ adresinde yayinda bulunan web
sitesinden de elde edilebilir.

10. Yatirimcl iliskileri Bolumu lletisim
Bilgileri
Pay sahipleriile ilgili tum faaliyetler Yatirimci iliskileri

BolumU bUnyesinde yUrUtdlmektedir. Yatinimer lliskileri
Bolumu iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Yatirimct iliskileri Yoneticisi

& AdiSoyadi: Emine Aytac
e Telefon:  +90 382 266 23 03 (pbx)
B4 E-posta: vatirimciiliskileri@kuzeyboru.com.tr

RISKLER VE YONETIM DIGER HUSUSLAR

KURULU'NUN
DEGERLENDIRMESI

sustainable production
for a strong future
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 11171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilke-
leri'nden zorunlu olan tum ilkelere uymakta olup, zorunlu olmayan ilkelere ise uyum konusunda azami 6zeni goster-
mektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapi-
lan Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasinin KAP platformu Uzerinden, gonullu ilkelere uyum durumunu raporlamak
amaciyla Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek
Uzere Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilmasina karar verilmistir. Sirketimizin s6z konu-
su sablonlarindan URF'ye https:/Avww.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/S8acae2c48b2fa259018c33b3ca910ba8 adresindeki

Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu bashgindan, KYBF'ye ise yine ayni sayfadaki Kurumsal Yonetim sekmesinden
ulasilabilir.

Zorunlu olmayan Kurumesal Yonetim ilkeleri'nden Sirketimizce uygulanmayan ilkelere ve bunlarin gerekcelerine sab-
lonlarda ve raporun ilgili kisimlarinda yer verilmistir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim anlayisinin surekli olarak gelistiril-
mesine ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyum duzeyini artirmaya yonelik calismalara devam edilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz faaliyetlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile belirlenen kriter ve sab-
lona gore degerlendirilme calismalarina baslamistir. Anilan karar ve Seri: 11-17.1 sayili kurumsal yonetim tebligi cergeve-
sinde, SUrdurulebilirlik Uyum Raporumuz duzenli araliklarla guncellenerek Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligi ile
kamuoyu ile paylasilacaktir.

Bilindigi Uzere 29/12/2023 tarihli Resmi Gazete 'de yayimlanan Kamu Gdzetimi Kurumu Kararinda belirli isletmelerin
zorunlu sturdurUlebilirlik raporlamasina tabi olacadi aciklanmistir. ilgili Kararin 3'nct maddesinde sturdUrUlebilirlik
uygulamasli kapsamina giren isletmeler sayilmaktadir.

Sirketimiz bu kapsamda 2025 yilina iliskin TSRS-1ve TSRS-2 uyumlu strdarulebilirlik raporunu Agustos 2026 itibariyle
yayinlayacak olup, strateji calismalari ile es zamanl olarak Karbon Ayak izi 6lcUm strecleri devam etmektedir. Hedefi-
miz dncelikli olarak karbon saliniminin dijital olarak es zamanli dlculebilecek duzeye gelmesi ve sonrasinda karbon ayak
izinin azaltilmasina yonelik somut calismalar yapilmasinin desteklenmesidir

Sektorde sUrdurulebilir blyUmeyi destekleyen, yenilikci ve cevre dostu uygulamalar gelistirmeye 6ncelik veren Sirketi-
miz, Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterlerine bagli kalarak, gelecege deger katmak igin calismalarina hiz kesme-
den devam etmektedir.
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FINANSAL DURUM RISKLER VE YONETIM DIiGER HUSUSLAR
HAKKINDA OZET KURULU'NUN
BILGILER DEGERLENDIRMESI

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

KUZEY BORU A.S.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Uyum Durumu Aciklama

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1, PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

11.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve ag¢iklamalar guincel olarak ortakligin kurumsal internet X

sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastiricr islem . )
X |Ozel denetim talebiolmamistir.
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acgik sekilde ifade edilmesini ve

her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklariislemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen

gundeme eklenmek Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde dzellik arz eden konularla ilgiliydonetim kurulu
Uyeleri, ilgilidiger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul

toplantisinda hazir bulunmustur.

1.310 - Genel kurul giindeminde, tum bagislarin ve yardimlarin

tutarlarive bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.311 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahiplerive

medya dahil kamuya acik olarak yapiimistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi

bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

Esas Sozlesme'nin “Genel Kurul” baslikli
10. maddesij uyarinca olagan ve
olaganustu genel kurul toplantilarinda
1.4.2 - Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir. X her bir (A) Grubu pay, sahibine veya
vekiline 5 (bes) oy hakkiverir. Her bir (B)
Grubu pay, sahibine veya vekiline 1 ( bir)
oy hakki verir

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisiicerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda

oy haklarini kullanmamistir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsllikliistirak iliskisi
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.51 - Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami ézen gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha dusuk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin

kapsami esas sozlesmede dUzenlenerek genisletilmistir.

Esas sozlesmemizde azlik haklari
kapsaminda 6zel bir dizenleme
bulunmamakta olup, bu konuda gecerli

mevzuat hUukUmleriesas alinmaktadir.




KUZEYBORU GENEL
FAALIYET RAPORU 2025 BILGILER

ARASTIRMA VE
GELISTIRME
CALISMALARI

SIRKETIN FAALIYETLERI
VE FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER

1.6. KAR PAY| HAKKI

1.6.1 - Genel kurultarafindan onaylanan kar dagitim politikasi

ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim usul ve esaslarini

ongorebilmesine imkan verecek acgiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kardagitmama nedenlerive dagitiimayan karin kullanim sekli

ilgiligundem maddesinde belirtilmistir.

Kar dagrtimiyapilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleriile ortaklik menfaatiarasinda denge saglanip

saglanmadigini gdzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama

bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsalinternet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal

yonetim ilkesinde yer alan tum &geleriicermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢cikariimis sermayenin %5'inden fazlasina
sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedive
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir

guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile
tamamen ayniigerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci

dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

221 -Yoénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam

ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

222 -Yillik faaliyet raporu, 222 numaraliilkede yer alan tum unsurlari

icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklariilgili dUzenlemeler, sdzlesmeler ve iyi

niyet kurallari cercevesinde korunmaktadir.

31.3- Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler

sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

31.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi icin gereklimekanizmalar

olusturulmustur.

31.5- Sirket, menfaat sahipleriarasindaki cikar gcatismalarini dengeli

bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.21- Calisanlarin yonetime katiimi, esas sdzlesme veya sirket ici

yonetmeliklerle dUzenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gértslerinialmak Uzere anket/

konsultasyon gibiyontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

331 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tum Kkilit

yonetici pozisyonlarrigin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlcutler yazil olarak belirlenmistir.
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333 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve

bu kapsamda c¢alisanlar icin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin bilgilendirilmesine yonelik

toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5- Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan
temisilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gortsu

alinmistir.

Calisanlari etkileyebilecek kararlar
konusunda ¢alisanlarin kendilerine
bilgilendirme yapilmaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlarive performans kriterleri tum calisanlar igin
ayrintiliolarak hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini dnlemek ve ¢alisanlari
sirket icifiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot muamelelere karsi
korumaya yonelik prosedurler, egitimler, farkindahdi artirma,

hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunu ve toplu is sézlesmesi

hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

Sirketimizde galisanlarin sosyal
sorumluluk, sosyal aktiviteler vb.
konularda dernek kurmalari tesvik
edilmekte olup, toplu is s6zlesmesi
hakkinin taninmasina iliskin bir
dizenleme bulunmamaktadir.

339 - Calisanlaricin guvenlibir calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini 6lcmustlr ve kosulsuz musteri

memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket malve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, muUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.51-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve

rsvetin énlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

411 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesinive etkin bir risk yonetimi uygulanmasini

saglamaktadir.

4.1.2 - Toplantiglndem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin
stratejik hedeflerinitartisarak onayladigini, intiyac duyulan kaynaklari
belirlediginive yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

37



SIRKETIN FAALIYETLERI

KUZEYBORU GENEL ARASTIRMA VE
FAALIYET RAPORU 2025 BILGILER GELISTIRME VE FAALIYETLERE ILISKIN
CALISMALARI ONEMLI GELISMELER
422 -Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileriyillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.
4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemiolusturmustur.
4.2.4 - Ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.
4.2.5 -Yonetim kurulu baskanive icra baskani (genel mudur)
gorevleribirbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.
4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmect iliskileri bolumu ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleriarasindakianlasmazliklarin gideriimesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirmci iliskileri bolumu ve kurumsal ydnetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.
4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlariile . o )
) T ) _ Yénetici sorumluluk sigortasl
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin X
. ) i ) yapiimamistir
%25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orantigin asgari %25'lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapistyillik olarak gézden gegirilmekte ve aday
belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir.
4.310 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecrbesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1 - BUtun yonetim kurulu Gyelerinin, yénetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katilim saglamistir.
4.4.2 - Yonetim kurulu, gundemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan dnce tum Uyelere gdnderilmesiicin asgari bir
sUre tanimlamistir.
o o . ) Gorus bildirim imkanibulunmakla
4.4.3 - Toplantlya katilamayan ancak gorUsleriniyazili olarak yonetim o B )
. . R . o birlikte toplantiya katilamayan yénetim
kuruluna bildiren Gyenin gérusleridiger Gyelerin bilgisine X . T K ‘
kurulu Uyelerimizden bu yonde bir
sunulmustur. o
bildirim yapilmamistir.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakkivardir.
4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket igi
duzenlemeler ile yazilihale getirilmistir.
4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti gundemdeki tim maddelerin
gorusuldudunu ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gérusleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7 -Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi B ) R o
. ) ) o 5 Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda
sinirlandinlmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi
B . o X baska gorevler almasi
gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sinirlandirilmamistir.
sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
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4.55- Her birydonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gorev

almaktadir.

Komiteler yonetim kurulu Uyelerimizin
bilgi birikimi ve tecrtbeleridikkate
alinarak, ilgilidtzenlemelere uygun
olarak olusturulmakta, baziyénetim
kurulu Uyelerimiz birden cok komitede
gorevlendirimektedir. Birden fazla
komitede gorev alan Uyeler, iligkili
konularda gorev yapan komiteler arasi
X iletisimisaglamakta ve is birligi
imkanlariniartirmaktadir. Yénetim
kurulu Uyelerinin bilgi birikimive
tecrUbelerinin de katkisiyla verimli
calismalari dikkate alinarak, mevcut
komite yapisinin etkin ¢alismaya imkan
sagladigrgorulmekte olup yakin
zamanda bir degisiklik intiyaci

ongorulmemektedir.

4.5.6 - Komiteler, goruUslerini almak igin gerekli gordugu Kisileri
toplantilara davet etmistir ve gorUslerini almistir.

457 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer veriimistir.

Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan
komitelerin 2025 yilinda danismanlik
hizmeti aldigi kisi/kurulus
bulunmamaktadir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor dizenlenerek

yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini dederlendirmek Uzere yonetim kurulu performans

degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya 6dUng verilen borcun stresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, UgclUncU sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashgi
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Uyelerive idarisorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda

aciklanmistir.

Yonetim Kuruluna verilen Ucretler genel
kurullarda belirlenmekte ve ilan
edilmektedir. Yonetim Kurulu ve Ust

X duzey yoneticilere 6denen Ucretler ile
saglanan diger tum menfaatlere iliskin

bilgi faaliyet raporlarinda toplu olarak

kamuya aciklanmistir.
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KUZEYBORU GENEL ARASTIRMA VE SIRKETIN FAALIYETLERI
FAALIYET RAPORU 2025 BILGILER GELISTIRME VE FAALIYETLERE ILISKIN
CALISMALARI ONEMLI GELISMELER

KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

KUZEY BORU AS.

Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dUzenledigi yatinrmci konferans ve toplantilarinin

sayisi

1 adet fiziki, 7 adet sanal toplanti gerceklestiriimistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetcitalebisayisi

Doénem igerisinde 6zel denetgiatanmasina iliskin bir talep olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgitalebisayisi

Yoktur.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.31 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP

duyurusunun baglantisi

https//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1428239

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anliolarak

ingilizce olarak da sunulup sunulmadig!

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin

baglantilari

ilke 1.3.9 kapsaminda bir islem bulunmadigricin duyuru

yapllmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin

baglantilar

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP

duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1521396

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagdis ve yardimlara iliskin

politikanin yer aldigi bolumun adi

kuzeyboruyatirimciiliskilericom web sitesinde / Kurumsal Yonetim/

Politikalar / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirimm /1439097

Esassozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katihmini

duzenleyen madde numarasi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim hususu esas sézlesmemizin 10.

maddesinde dlUzenlenmistir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul'a pay sahipleri disinda, yonetim kurulu UGyeleriile

bagimsiz denetim kurulusu yetkilisi katilmislardir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet (Yes)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Olagan ve olaganustl genel kurul toplantilarinda her bir (A) Grubu
pay, sahibine veya vekiline 5 (bes) oy hakki verir. Her bir (B) Grubu
pay, sahibine veya vekiline 1 (bir) oy hakki verir.

En bUyUk pay sahibinin ortaklik orani %30,4
1.5. Azlik Haklan
Azlik haklarinin, sirketin esas sdézlesmesinde (icerik veya oran
- o . Hayir (No)
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi
Azlik haklariigerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
Yoktur.

sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki
Kurumsalinternet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi

PAIUMUN adi

www.kuzeyboruyatirimciiliskileri.com web sitesinde / Kurumsal
Yénetim/ Politikalar / Kar Dagitim Politikasi
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Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi

halinde bunun nedenlerive dagitilmayan karin kullanim seklini

belirten genel kurul giindem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim Kurulumuzun karin dagitiimamasina iliskin bir teklifi

olmamistir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi

halinde ilgiligenel kurul tutanagdinin yer aldigi KAP duyurusunun

Yonetim Kurulumuzun karin dagitiimamasina iliskin bir teklifi

. olmamistir.
baglantisi
Genel Kurul Toplantilari
Sirket'in Yoénetim
kurumsal kuruluna
. Kurumsal o
internet ‘ bildirimde
internet
sitesinde her [ = bulunan
R sitesinde Genelkurul | )
Genel kurul gundem imtiyazli bir
B ) ) genel kurul  [toplanti ;
gundemiyle maddesiyle . sekilde KAP'ta
oo Pay . o toplantisinda |tutanadinin
ilgiliolarak ) o Dogrudan Vekaleten ilgili olumlu . . o ortaklik yayinlanan
Genel Kurul ; sahiplerinin o ) ) yoneltilen iliskili o
o sirkete temsil edilen |temsiledilen |ve olumsuz B | bilgilerine genel kurul
Tarihi . genel kurula tum soruve |taraflarlailgili S
iletilen ek paylarin orani |paylarin orani|oylarida ulasma bildiriminin
katilim orani - ) bunlara madde veya | N
aciklama gosterir . imkani baglantisi
) . saglanan paragraf o
talebisayis sekilde genel bulunan kisi
yanitlarinyer [numarasi
kurul toplanti e sayis
aldigi )
tutanaklarini . g B (Iceriden
. boélumun adi L
nyer aldigi ogrenenler
bolumun adi listesi)
www.kuzeyb
oruyatirimciili
skileri.com
. https:/mwww.k
we
14.05.2025 0 76% 76% 0% o - - 0 ap.org.tr/tr/Bil
sitesinde: o
dirim/1428239
Kurumsal
Yénetim /
Genel Kurul

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal

yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi

bolimlerin adlar

Arz Bilgileri

Sozlesmesi, Ortaklik Yapisi, Sikga Sorulan

www.kuzeyboruyatirimciiliskileri.com web sitesinde;
Kuzeyboru Hakkinda: Ticaret Sicili Bilgileri, Sirket Esas

Sorular/Kurumsal Yonetim: Yénetim Kurulu, Yonetim
Kurulu Komiteleri, Genel Kurul, Politikalar, Etik Kurallar/
Finansal ve Operasyonel Veriler: Faaliyet Raporlari, Mali

Tablo ve Dipnotlar, Kap Bildirimleri, Diger Raporlar/ Halka
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CALISMALARI ONEMLI GELISMELER

Kurumesal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi

pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

www.kuzeyboruyatirimciiliskileri.com web sitesinde;
Kuzeyboru Hakkinda/ Ortaklik Yapisi

Kurumesal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralar

veya bolium adlan

a) Yonetim kurulu Uyelerive yoneticilerin sirket disinda
yuruttUklerigorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin

yer aldigi sayfa numarasi veya bélum adi

Genel Bilgiler/ Yénetim Kurulu Uyeleriile Yonetimde Séz
Sahibi Personelin Gorev Suresiile Gorevde Bulundugdu

Doéneme lliskin Bilgiler

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere

iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Diger Hususlar/ TTK, SPK ve ilgili Diger Mevzuat

HukUmleri Uyarinca Tesis Edilen Komiteler

c) Yonetim kurulunun yilicerisindeki toplanti sayisi ve
Gyelerin toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa

numarasl veya bolum adi

Genel Bilgiler/ Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yonetimde Soz
Sahibi Personelin Gorev Suresiile Gorevde Bulundugu

Doneme lliskin Bilgiler

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi

veya bolim adi

Diger Hususlar

d) Sirket aleyhine acgilan dnemlidavalar ve olasi sonuglari

hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Sirketin Faaliyetlerive Faaliyetlere iliskin Onemli

Gelismeler/ Hukukive Sosyal Konular

e) Sirketin yatinnm danismanhgi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigr kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve
bunlariénlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa

numarasl veya bolum adi

Diger Hususlar

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli

istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Sirketin Faaliyetlerive Faaliyetlere iliskin Onemli

Gelismeler

g) Galisanlarin sosyal haklari, meslekiegitimiile diger
toplumsal ve gevresel sonug¢ doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda

bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Diger Hususlar/Sosyal Sorumluluk Projeleri
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi

boIUMUN adi

www.kuzeyboruyatirimciiliskileri.com web sitesinde; Kurumsal

Yonetim/ Politikalar / Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen

yargi kararlarinin sayisi

2025yillicinde 2 adet iscilik alacadi davasi Sirket aleyhine
kesinlesmistir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvani

Etik Kurul

Sirketin inbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik@kuzeyboru.com.tr;

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin ydonetim organlarina

katilimina iliskin olan ic dUzenlemelerin yer aldigi bolimun adi

Bulunmamaktadir. Sirketimizde calisanlarimizin yonetime
katiimi; Siklikla yapilan iletisim toplantilar, ¢calisan
memnuniyetive konu bazl anketler araciligiyla
saglanmaktadir. Calisanlarimiz, calisan temsilcileri araciligiyla,
her ay is Saghgi ve Guvenligi Kurulu toplantilarinda temsil
edilmektedir. Ayrica calisanlara insan Kaynaklar Yonetimi
mobil platformu Uzerinden 7/24 geri bildirim imkani

sunulmaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Is Saghgive Guvenligi Kurulu, Disiplin Kurulu.

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlariicin halefiyet plani gelistiriimesinde

yonetim kurulunun rolt

Yonetim Kurulu kilit yonetici pozisyonlarricin halefiyet plani

gelistiriimesinde 6nerive tavsiyelerde bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcUtleriniiceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi

bolimUun adiveya politikanin ilgilimaddelerinin dzeti

www.kuzeyboruyatirimciiliskileri.com web sitesinde; Kurumsal

Yonetim/ Politikalar / insan Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme planibulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee

stock ownership programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotl muameleyi
dnlemeye yonelik dnlemleriigeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolumun adiveya politikanin ilgili

maddelerinin 6zeti

www.kuzeyboruyatirimciiliskileri.com web sitesinde: Kurumsal

Yoénetim/ Politikalar /insan Kaynaklari Politikasi

Is kazalaryla ilgilisorumluluk sebebiyle sirket aleyhine

kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi

boIUMUnN adi

www.kuzeyboruyatirimciiliskileri.com web sitesinde: Kurumsal
Yoénetim/ Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélitmun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal

yonetim konularinda alinan énlemler

Sirketimizin kurumsal internet sitesi
"https:/Mwww.kuzeyboru.com.trfyatirimci-iliskileri/" adresinde

"Surdurulebilirlik" sekmesi altinda yer almaktadir .

irtikap ve rusvet de dahil olmak Gzere her tirll yolsuzlukla

mucadele icin alinan énlemler

Konuyla ilgiliesaslar Etik Kurallar Politikasi'nda Rusvet ve

Yolsuzlukla MuUcadele bashgi altinda yer almaktadir.

43



GENEL
BILGILER

KUZEYBORU
FAALIYET RAPORU 2025

ARASTIRMA VE
GELISTIRME
CALISMALARI

SIRKETIN FAALIYETLERI
VE FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER

4, YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Aralik 2025
Yénetim kurulu performans dederlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanimadigi Hayir
BUtun yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedidi Evet

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu

Uyelerinin adlarive s6z konusu yetkilerin icerigi

Yetkidevriyapilmamistir.

ic kontrol birimitarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili

komitelere sunulan rapor sayisi

Sirketin ic Denetim MUdUrlagu ic kontrol ve ic denetim
sisteminin

isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmasi amaciyla
Denetimden

Sorumlu Komite ile duzenliaraliklarda toplanti
gerceklestirmektedir. Dédnem icerisinde Komite ile ¢
denetim birimiarasinda 4 toplanti gergeklesmistir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin

degerlendirmenin yer aldigi bolimuan adiveya sayfa numarasi

Faaliyet Raporu/ Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

Yonetim kurulu baskaninin adi

Mustafa Topgac

icra baskani/genel mudurtn adi

Bulent Karaman

Yénetim kurulu baskanive icra baskani/genel muddrin ayni
kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Ayni Kkisi degillerdir.

Yoénetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlariile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun

bagdlantisi

Yoénetici sigortasi bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin ydnetim kurulu Gyelerinin
oraniniartirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi

verilen bolumun adi

www.kuzeyboruyatirimciiliskileri.com web sitesinde: Kurumsal
Yonetim/ Politikalar / Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Kadin Gye sayisi 1dir./%14
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Yénetim Kurulu

_ Bagimsiz Uyenin
Bagimsizlik Beyaninin .
Aday Gosterme

Denetim, Muhasebe

Bagimsizhgini ve/veya Finans

. L. Icrada Gérevli Olup Bagimsiz Uye Olup  Yoénetim Kuruluna llk Yer Aldigi KAP L .
Uyesinin . . . . Komitesi Tarafindan Kaybeden Uye Olup Alaninda En Az 5 Yillik
Olmadigi Olmadigi Segilme Tarihi Duyurusunun ~ L ~ ) .
Adi/Soyadi Baglant Degerlendirilip Olmadigi Deneyime Sahip Olup
aglantisi
9 Degerlendiriimedigi Olmadigi
) _. |Bagimsiz Gye degil . .
MUSTAFA Icrada Gorevli Degil . Ilgisiz (Not llgisiz (Not
. (Not independent |31.12.2020 - ] . Evet (Yes)
TOPGAC (Non-executive) . applicable) applicable)
director)
. ) . Bagimsiz tye degil N T
BULENT Icrada gorevli . llgisiz (Not llgisiz (Not
) (Not independent |31.12.2020 - . . Evet (Yes)
KARAMAN (Executive) . applicable) applicable)
director)
) ) . _ . |Bagimsiz tye degil A —
DEMET Icrada Gorevli Degil . Ilgisiz (Not llgisiz (Not
. (Not independent |31.12.2020 - . . Evet (Yes)
KARAMAN (Non-executive) . applicable) applicable)
director)
) . . Bagimsiz tye degil A o
L Icrada gorevli . llgisiz (Not llgisiz (Not
HABIP OZBEK ) (Not independent |3.08.2023 - . . Hayir (No)
(Executive) . applicable) applicable)
director)
) . . _. |Bagimsiz tye . o .
Icrada Gorevli Degil https//www.kap.org.| Degerlendiriimedi
AHMET KOYUN . (Independent 29.04.2024 o . Hayir (No) Hayir (No)
(Non-executive) ) tr/tr/Bildirim /1259711 | (Not considered)
director)
. ) ) . ~|Bagimsiz tye . o .
SELIM Icrada Gorevli Degil https://www.kap.org.| Degerlendiriimedi
. . (Independent 29.04.2024 o . Hayir (No) Evet (Yes)
ERDOGAN (Non-executive) ) tr/tr/Bildirim /1259711 | (Not considered)
director)
, . . _ . |Bagimsiz Gye N . .
. ... |lcrada Gorevli Degil https.//Mwww.kap.org.| Degerlendiriimedi
UNSAL SOZBIR . (Independent 29.04.2024 o . Hayir (No) Evet (Yes)
(Non-executive) director) tr/tr/Bildirim/1259711 | (Not considered)
irector,

4. YONETIM KURULU-II

4.4.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak

suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

2025 yilinda Yonetim Kurulu 18 toplanti gergeklestirmistir.
Bununla birlikte Yonetim Kurulu, 2025 yiliicerisinde Turk
Ticaret Kanunu'nun 390. Maddesi kapsaminda, toplanti

yapilmaksizin gesitli kararlar almistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

98%

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin elektronik

bir portal kullanilip kullanilmadigi

Hayir (No)

Yoénetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin

toplantidan kag guin 6nce Uyelere sunuldugu

Gundem maddeleri hazirlanmakta ve Uyelerin konuyu
inceleme ve degerlendirmelerine imkan verecek bir sure

oncesinde Uyelere sunulmaktadir

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendidi sirket icidlUzenlemeler

hakkinda bilginin yer aldigi bolumun adi

Sirketin Yonetim Kurulu Calisma Esaslari bulunmakla birlikte
kamuya aclk bir dokUman degildir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasinisinirlandiran

politikada belirlenen Ust sinir

Bu hususta olusturulmus bir politika ve belirlenen bir sinir
olmamakla birlikte, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimiz
dzelinde SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri 4.3.6 maddesinin "g"

alt maddesinde belirtilen Ust sinir benimsenmistir.
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4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

) ; i ) o Diger Hususlar/ TTK, SPK ve ilgili Diger Mevzuat HukUmleri
Faaliyet raporunda ydnetim kurulu komitelerine iliskin _

o ) o Uyarinca Tesis
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi ) )
Edilen Komiteler

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
el Y 9 Y https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1286135

baglantisi

Yoénetim Kurulu Komiteleri-I

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Birinci Sttunda "Diger" Olarak . . . . Yénetim Kurulu Uyesi Olup
L . . Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Komite Baskani Olup Olmadigi .
Adlan Belirtilen Komitenin Adi Olmadigi
Denetim Komitesi (Audit i i Yonetim kurulu Uyesi (Board
. Unsal Sozbir Evet (Yes)
Committee) member)
Denetim Komitesi (Audit ) . Yonetim kurulu Gyesi (Board
. Selim Erdogan Hayir (No)
Committee) member)

Kurumsal Yonetim Komitesi . ; N
_ B Yoénetim kurulu Uyesi (Board
(Corporate Governance Selim Erdogan Evet (Yes)

. member)
Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi . ; -
. L Yoénetim kurulu Uyesi (Board
(Corporate Governance Unsal Sozbir Hayir (No)

. member)
Committee)

Kurumsal Yénetim Komitesi . ’ - )
v Yonetim kurulu Uyesi degil (Not
(Corporate Governance Emine Aytac Hayir (No)

. board member)
Committee)

Riskin Erken Saptanmasi R . . .
L . . L Yénetim kurulu Uyesi (Board
Komitesi (Committee of Early Unsal Sozbir Evet (Yes)

. . member)
Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmasi

S . Yonetim kurulu Uyesi (Board
Komitesi (Committee of Early Prof.Dr. Anmet Koyun Hayir (No)

. . member)
Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmasi . . . .
Yonetim kurulu Uyesi (Board

Komitesi (Committee of Early Habip Ozbek Hayir (No)
. . member)
Detection of Risk)
Surdurebilirlik Komitesi Yonetim kurulu Uyesi (Board
Diger (Other) ) . ) Prof.Dr. Ahmet Koyun Evet (Yes)
(Sustainability Committee) member)
Surdurebilirlik Komitesi Yonetim kurulu Uyesi (Board
Diger (Other) . . . Selim Erdogan Hayir (No)
(Sustainability Committee) member)
Surdurebilirlik Komitesi Yonetim kurulu Uyesi degil (Not
Diger (Other) ) . ) Pelin Akan Salikara Hayir (No)
(Sustainability Committee) board member)
4. YONETIM KURULU-III
4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler-I|
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim www.kuzeyboruyatirimciiliskileri.com web sitesinde: Kurumsal
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgiverilen bolumunu Yénetim/ Yéonetim Kurulu Komiteleri/ Denetim Komitesi
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi) Calisma Esaslari
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal www.kuzeyboruyatirimciiliskileri.com web sitesinde: Kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Yénetim/ Yéonetim Kurulu Komiteleri/ Kurumsal Yonetim
bolumMUnU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi) Komitesi Calisma Esaslari
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday www.kuzeyboruyatirimciiliskileri.com web sitesinde: Kurumsal
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Yénetim/ Yonetim Kurulu Komiteleri/ Kurumsal Yonetim
pPolumUunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi) Komitesi Calisma Esaslari
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumMUnu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumuan adi)

www.kuzeyboruyatirimciiliskileri.com web sitesinde: Kurumsal
Yénetim/ Yonetim Kurulu Komiteleri/ Riskin Erken

Saptanmasli Komitesi Calisa Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumand

belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

www.kuzeyboruyatirimciiliskileri.com web sitesinde: Kurumsal
Yonetim/Yonetim Kurulu Komiteleri/ Kurumsal Yonetim

Komitesi Calisma Esaslari

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin

verildigi sayfa numarasi veya boélum adi

Faaliyet Raporu/ Sirketin Faaliyetlerive Faaliyetlere iliskin

Onemli Gelismeler

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi

boIuMmUunun adi

www.kuzeyboruyatirimciiliskileri.com web sitesinde: Kurumsal
Yonetim/ Politikalar / Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim
adl

Faaliyet Raporu/ Yonetim Kurulu Uyelerive Ust DUzey

Yoneticilere Saglanna Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Birinci SUtunda "Diger"

Komitenin Faaliyetleri

Yonetim Kurulu

Komitelerinin Adlar

Olarak Belirtilen Komitenin
Adi

Icrada Gorevli Olmayan

Yoéneticilerin Orani

Komitede Bagimsiz

Uyelerin Orani

Komitenin Gergeklestirdigi
Fiziki Toplanti Sayisi

Hakkinda Yénetim
Kuruluna Sundugu Rapor

Sayisl

Denetim Komitesi (Audit
Committee)

100%

100%

Kurumsal Yénetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee)

100%

67%

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of
Early Detection of Risk)

67%

67%

Diger (Other)

Surdurebilirlik Komitesi

(Sustainability Committee)

67%

67%
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Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

iigisiz

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi meni adi)

Surdurdlebilirlik Uyum Raporu

A. GENEL iLKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

ALl Ortaklik yonetim kurulu tarafindan oncelikli

TSRS  uyumlu Surdurdlebilirlik  Raporumuzla

cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim (CSY) konulari, X
R X birlikte kamuya acgiklanacaktir.
risklerive firsatlari belirlenmistir.
"Kar Dagitim Politikasi,Ucretlendirme
Politikasi,Bagis ve Yardim Politikasl,Etik Kurallar
. Politikas,insan  Kaynaklar  Politikas,Yonetim
All Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY o . o B .
X X . . Kurulu Cesitlilik Politikasi,Bilgi Guvenligi Yonetim
politikalar (Orn: Cevre Politikasi, Enerji Politikasi, . . . . . I i
X i X Sistemi Politikasi, Tazminat Politikasi,insan Haklari [https/kuzeyboruyatirimciiliskileri.com/tr/politikalar,
Insan Haklarive Calisan Politikasi vb.) olusturulmus
Politikasi,Rusvet ve Yolsuzluk Politikasi" ilgili
ve kamuya aciklanmistir. i
politikalar internet sitesi Uzerinden paylasiimistir,
Cevre Politikas,Enerji Politikasi vs. icin calismalar
devam etmektedir.
Al.2. CSY politikalar kapsaminda belirlenen kisa ve
i X Calismalar devam etmektedir.
uzun vadeli hedefler kamuya aciklanmistir.
A2. Uygulama/izleme
A2.1.CSY politikalarinin yGrattlmesinden sorumlu Sardurdlebilirlik  Komitesinin kurulusuna iliskin - KAP
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili % Sardaralebilirlik Komitesi kurularak, calisma usul [Bildirimi:  https;/Aww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1280516
ortakliktakien Ust dUzey sorumlular ve gérevleri ve esaslari kamuoyuna agiklanmistir Calisma Usul ve Esaslarinin yayinladigi KAP Bildirimi:
belirlenerek kamuya aciklanmustir. https.//mww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1286135
A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
olitikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil
pv pv gere s v Y X Calismalar devam etmektedir.
icinde en az bir kez yonetim kuruluna
raporlanmistir.
A2.2.CSY hedefleridogrultusunda uygulama ve
eylem planlariolusturulmus ve kamuya X Calismalar devam etmektedir.
aciklanmistir.
A2.3.CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z
. Metrik  ve  hedefler belirlenecek  olup,
konusu gostergelere yillar bazinda ulasma duzeyi X . N .
sardaralebilirlik raporu ile kamuya aciklanacaktir.
kamuya aciklanmistir.
A2.4.issUreclerine veya Urtin ve hizmetlere yénelik
. o . ; Metrik  ve  hedefler belirlenecek  olup,
surdurulebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler X X . X
surdurulebilirlik raporu ile kamuya agiklanacaktir.
kamuya acgiklanmistir,
A3. Raporlama
A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakhigin strdtrulebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin
_ X surdurulebilirlik raporu ile kamuya agiklanacaktir
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde
verilmistir.
A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Surdurtlebilir Kalkinma
L _ _ X surdurulebilirlik raporu ile kamuya acgiklanacaktir.
Amaclarindan hangileriile iliskili olduguna iliskin
bilgi kamuya agiklanmistir.
A3.3. CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya
Faaliyet raporunda sirket aleyhine agilan davalar
sonuglanan, CSY politikalariagisindan énemli . . Yatirmc lligkileri- Finansal ve Operasyonel Veriler-
i . X K X hakkinda genel bilgi verilmis olup, CSY konusunda
niteliktekive/veya faaliyetleri énemli dlctide i Faaliyet Raporlari/
i aciimis bir davamiz bulunmamaktadir.
etkileyecek davalar kamuya aciklanmistir.
A4. Dogrulama
A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans dlgtmleri
badimsiz Gglncl tarafca dogrulanmis ve kamuya X Calismalar devam etmektedir.
aciklanmistir.
B. GEVRESEL iLKELER
B1. Ortaklik, cevre yonetimialanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel yénetim % Sahip olunan kalite belgeleri internet sitesinde [www.kuzeyboru.com.tr web sitesinde: Kalite GUvence-
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) kamuya agiklanmistir. Belge ve Sertifikalarimiz
ve programlarini kamuya agiklamistir.
B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel raporlara iliskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, X Calismalar devam etmektedir.

raporlama kosullariile ilgili kisitlar kamuya

aciklanmistir.
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B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri,
yoneticiler ve galisanlar gibi) bazinda performans
tesvik sistemleri kapsaminda édullendirme
kriterlerine dahil edilen gevresel hedefler kamuya
aciklanmistir.

Galismalar devam etmektedir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi
kamuya aciklanmistir.

Calismalar devam etmektedir.

B7. Operasyon sUrecidahil ortaklik deger zinciri
boyunca tedarikgive musterileri de kapsayacak
sekilde cevresel konularin nasil yénetildigi, is
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi

kamuya agiklanmistir.

Calismalar devam etmektedir.

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma sureglerine dahil
olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla

yapilan is birlikleri kamuya aciklanmistir.

Calismalar devam etmektedir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gaziemisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl),
Kapsam-3 (Diger dolayll), hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik yonetimi,
biyogesitlilik etkileri)) 1siginda gevresel etkileriile ilgili
bilgileri déonemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde
kamuya aciklanmistir.

Sera gazl OlgUm sUreci baslamis olup,
sturdurulebilirlik
raporu ile kamuya agiklanacaktir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilar
kamuya agiklanmistir

Calismalar devam etmektedir.

B11. Oncekiyillarla karsilastirmaliolarak rapor yiligin
cevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya

agiklanmistir.

Calismalar devam etmektedir.

B12. Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun
vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gecmis
yillarda belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu
kamuya aciklanmistir.

Calismalar devam etmektedir.

B13. iklim krizi ile mUcadele stratejisi olusturulmus
ve planlanan eylemler kamuya acgiklanmistir.

Galismalar devam etmektedir.

B14. Urlnler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel
olumsuz etkisini dnlemek veya bu etkileri
minimuma indirmek amaciyla program ya da
prosedurler olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Calismalar devam etmektedir.

B14. UcUncu taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yaklenici,
bayivb.) sera gaziemisyon miktarlarinda azaltm
saglamaya yonelik aksiyonlar alinmisve bu

aksiyonlar kamuya aciklanmistir.

Calismalar devam etmektedir.

B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazanc ve maliyet

tasarruflari kamuya agiklanmistir.

Calismalar devam etmektedir.

B16. Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin, benzin,
LPG, komur, elektrik, isitma, sogutma vb.) verileri
Kapsam-1ve Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.

Sera gazl OlgUm sUreci baslamis olup,
strdurulebilirlik
raporu ile kamuya acgiklanacaktir.

B17. Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1si, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

Calismalar devam etmektedir.

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir
veya dusUk karbonlu elektrige gegis konusunda
calismalaryapilmis ve kamuya agiklanmistir.

Elektrik tUketiminin timund glnes enerjisinden
karsilamak ve karbon salimini azaltmak hedefi ile
Arazi

Tipi Gunes Enerjisi Santrali (GES) kurulum karar

alinmistir.

https//mww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1245934
https.//mww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1314850
https;//mww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1423075
https.//mww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1429669

B19. Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri

kamuya aciklanmistir.

Calismalar devam etmektedir.

B20. Enerjiverimliligi projeleriyapilmis ve enerji
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji
tuketim ve emisyon azaltim miktari kamuya

aciklanmistir.

Calismalar devam etmektedir.
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B21. Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer
Ustinden gekilen, geridoénustirulen ve desarj
edilen su miktarlari, kaynaklarive prosedurleri

kamuya aciklanmistir.

Calismalar devam etmektedir.

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup
olmadigr kamuya agiklanmistir.

Calismalar devam etmektedir.

B23. Raporlama doneminde biriken veya satin

alinan karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmistir.

Mevcut Degildir.

B24. Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilari kamuya agiklanmistir.

Mevcut Degildir.

B25. Ortakligin gevresel bilgilerini acikladigi

platformlar kamuya agiklanmistir.

Calismalar devam etmektedir.

C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklari ve Galisan Haklari

Cl.l.insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Turkiye'nin onayladigi ILO Sézlesmelerive diger ilgili
mevzuatl kapsayacak sekilde Kurumsal insan
Haklarive Calisan Haklari Politikasi olusturulmus,
politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile sorumlular kamuya

aciklanmistir.

Calismalar devam etmektedir.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek
adilis glcu, calisma standartlarinin iyilestirilmesi,
kadin istihdamive kapsayicilik konularina (cinsiyet,
irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal ve
kulturel farkliliklar vb. konularda ayrim yapimamasi
gibi) calisan haklarina iliskin politikasinda yer

verilmistir.

Calismalar devam etmektedir.

C1.3. Belirliekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (dusuk gelirlikesimler, kadinlar
vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda deder zinciri boyunca

alinan 6nlemler kamuya aciklanmistir.

Calismalar devam etmektedir.

Cl.4. Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklariihlallerini,
zorla galistirmayi ve ¢ocuk isci calistiriimasini dnleyici
ve dlzeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya

aciklanmistir.

Calismalar devam etmektedir.

C1.5. Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim
politikalar), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakk, is/hayat dengesi cozimlerive
yetenek yonetim konularina galisan haklarina iliskin

politikasinda yer verilmistir.

Calismalar devam etmektedir.

C1.5. Calisan sikayetlerive anlasmazliklarin
cozumune iliskin mekanizmalar olusturularak

uyusmazlik ¢cézum stregleri belirlenmistir.

Calismalar devam etmektedir.

C1.5. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak raporlanan dénem icinde yapilan faaliyetler

kamuya aciklanmistir.

Calismalar devam etmektedir.

Cl.6. Issaglhgive gluvenligi politikalari olusturulmus

ve kamuya agiklanmistir.

Calismalar devam etmektedir.

Cl.6. Is kazalariniénleme ve saghgin korunmasi
amaciyla alinan dnlemler ve kaza istatistikleri

kamuya aciklanmistir.

Calismalar devam etmektedir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi

politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

llgili politikalar olusturulmus olup, Sirket internet

sitesi Gzerinden paylasiimistir.

www.kuzeyboru.com.tr web sitemizde: Kurumsal -
KVKK / Politikalar

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Etik Politikasi olusturulmus olup, Sirket internet

sitesi Uzerinden paylasiimistir.

Yatirimc iliskileri- Kurumsal Yonetim- Politikalar- Etik
Politikasi

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki

calismalar agiklanmistir.

Sirketimiz duzenli olarak faaliyet raporlari ve

yatirimci sunumlarinda bilgileri agiklamaktadir.

Yatinmci iliskileri- Finansal ve Operasyonel Veriler-

Faaliyet Raporlari/ Sunumlar
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C1.10. Calisanlara CSY politikalarive uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim

programlaridizenlenmistir.

Calismalar devam etmektedir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inis

C2.1. MUsteri sikayetlerinin yonetimive ¢ozUmune
iliskin musteri memnuniyeti politikasi dizenlenmis
ve kamuya agiklanmistir.

Calismalar devam etmektedir.

C2.2. Paydaslarla yuruttlen iletisim (hangi paydas,
konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya

aciklanmistir.

Calismalar devam etmektedir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlariagiklanmistir.

Calismalar devam etmektedir

C2.4. Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen
prensipler, imzaci veya Uye olunan uluslararasi

kurulus, komite ve ilkeler kamuya agiklanmistir.

Calismalar devam etmekte olup, strdurulebilirlik

raporu ile kamuya aciklanacaktir.

C2.5. Borsa Istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin strduralebilirlik endekslerinde yer
almak icin gelistirmelerde bulunulmus, calismalar
yuratalmustar.

Calismalar devam etmektedir.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

D1. Surdurtlebilirlik alanindaki tedbirler ve
stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
goruslerine bagvurulmustur.

Calismalar devam etmektedir.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
etkinliklerive egitimler ile surdtrulebilirlik konusu ve

bunun énemi hakkinda farkindaligin artirilmasi

konusunda calismalar yapilmistir.

Sirketimiz ~ faaliyet raporlari  ve  yatirrmcal
sunumlarinda  Sosyal Sorumluluk  Projeleri

bilgilerini aciklamaktadir.

Yatinmcr iliskileri- Finansal ve Operasyonel Veriler-
Faaliyet Raporlar/ Sunumlar
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KUZEYBORU GENEL ARASTIRMA VE SIRKETIN FAALIVETLERI
FAALIYET RAPORU 2025 BILGILER GELISTIRME VE FAALIYETLERE ILISKIN
CALISMALARI ONEMLI GELISMELER

BAGIMSIZLIK BEYANI

KUZEY BORU A.$'nin (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu ve Sermaye Piyasas: Kuru-
lu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagla-
digimi beyan ederim. Bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontroliint elinde
bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel ki-
siler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligkide bulunmadigimu,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danigmanligl olmak tizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde Sirketin énemli dl¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar tstle-
necek yonetici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olunan mevzuata uygun olmas: sartiyla, iniversite 6gretim tyeligi harig, tiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli caligmadigimi/caligmayacagimi,

d) 31/12 /1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tirkiye'de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi ko-
ruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve

tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢iide
Sirket iglerine zaman ayiracagimi,

@) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamig oldugumu,

g) Sirket'in veya Sirket’in yonetim kontroltini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev yapmadi-
gimi,

h) Yonetim kurulu tyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,
Ahmet Koyun
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FINANSAL DURUM RISKLER VE YONETIM DIGER HUSUSLAR
HAKKINDA OZET KURULU'NUN
BILGILER DEGERLENDIRMESI

BAGIMSIZLIK BEYANI

KUZEY BORU A.$'nin (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu ve Sermaye Piyasasi Kuru-
lu'nun 11-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagla-
digimi beyan ederim. Bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontroliint elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel ki-
siler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligkide bulunmadigimu,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danigmanligl olmak tizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde Sirketin énemli 6l¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig: dénemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar tstle-
necek yonetici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olunan mevzuata uygun olmas: sartiyla, iniversite 6gretim tiyeligi harig, tiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli caligmadigimi/caligmayacagimi,

d) 31/12 /1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tirkiye'de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda tarafsizligimi ko-
ruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve

tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢iide
Sirket iglerine zaman ayiracagimi,

@) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamig oldugumu,

g) Sirket'in veya Sirket’in yonetim kontroltini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev yapmadi-
gimi,

h) Yonetim kurulu tyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,
Selim Erdogan
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KUZEYBORU GENEL ARASTIRMA VE SIRKETIN FAALIVETLERI
FAALIYET RAPORU 2025 BILGILER GELISTIRME VE FAALIYETLERE ILISKIN
CALISMALARI ONEMLI GELISMELER

BAGIMSIZLIK BEYANI

KUZEY BORU A.$'nin (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu ve Sermaye Piyasasi: Kuru-
lu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagla-
digimi beyan ederim. Bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontroliint elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel ki-
siler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligkide bulunmadigimz,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danigmanligl olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde Sirketin énemli dl¢iide hizmet veya {iriin satin aldif1 veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig: donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar tstle-
necek yonetici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olunan mevzuata uygun olmas: sartiyla, iiniversite 6gretim tiyeligi harig, tiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli calismadigimi/caligmayacagimi,

d) 31/12 /1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tirkiye'de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda tarafsizligimi ko-
ruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve

tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢iide
Sirket iglerine zaman ayiracagimi,

@) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamig oldugumu,

g) Sirket'in veya Sirket’in yonetim kontroltinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev yapmadi-
gimi,

h) Yonetim kurulu tyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,
Unsal Sozbir
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FINANSAL DURUM RISKLER VE YONETIM DIGER HUSUSLAR
HAKKINDA OZET KURULU'NUN
BILGILER DEGERLENDIRMESI

1138 REHBER [0

. ntea

® 0.0/ C O N S U L T | N G ANTEA nfor etheaeworkof menberfims el Alliance of

| Al e ent A 1 -
Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. oAttt ot independent firms

RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMi VE KOMITES| HAKKINDA
DENETGi RAPORU

Kuzey Boru A.$.
Genel Kurulu'na

Kuzey Boru Anonim S$irketi tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis
bulunuyoruz.

Genel Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca genel kurulu, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlem ve garelerin
uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi galisgtirmak ve geligtirmekle
yukumladdar.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iligkin bir sonuca
varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
Yayimlanan "Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporuna lligkin Esaslara” ve etik
kurallara uygun olarak yuritiilmistir. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmugsa sistem ve komitenin TTK'nin 378 inci maddesi gergevesinde igleyip
islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere kargi
gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler kargisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin
kapsaminda degildir.

Sirket, riskin erken saptanmasi komitesi 2024 yilinda kurulmustur. Komite Sirket' in varh@ini, gelismesini tehlikeye
dustren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli énlemler ile ¢dziimlerin saptanmasi ve uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaci ile gérev yapmis 2025 yilinda yedi defa toplanmis ve hazirladigi raporlan Yénetim Kurulu'na
sunmustur.

Sonug

Yurattugumiz denetim sonucunda, Kuzey Boru Anonim Sirketi'nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin,
tiim 6nemli yonleriyle, TTK'nin 378 inci maddesi gergevesinde yeterli oldugu sonucuna ulagiimistir.
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