


KUZEY BORU A.S.
YONETIM KURULU CESITLILIK POLITIKASI

1. AMAC VE KAPSAM

isbu Kuzey Boru Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi (‘Politika’), Kuzey Boru
Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’nun yapilanmasinin etkin bir sekilde olusturulmasina ve
Kuzey Boru Anonim Sirketi performansinin artirimasina yonelik, Kuzey Boru Anonim
Sirketi Yonetim Kurulu Uyeleri’nin aday gésteriime siirecinde cesitliligin ve kapsayiciigin
tesvik edilmesine ve cesitli profil, bilgi, deneyim ve niteliklere sahip kisilerin Kuzey Boru
Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'nda gérevlendirilmelerinin saglanmasi amaciyla
olusturulmustur.

Cesitlilik; 1rk, cinsiyet, inang, din, etnik kdken, milliyet, siyasi gorus, yas, engellilik hali,
medeni hal, cinsel yonelim gibi tum farkliik unsurlarini kapsamaktadir. Bu Politika, Kuzey
Boru Anonim Sirketi YOnetim Kurulu Uyeleri icin gecerli olacaktir. Politika’'nin
hazirlanmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Y&netim Tebligi'nde yer alan
ilkeler ile guncel mevzuat kapsamindaki uygulamalar dikkate alinmistir.

2. YONETIM KURULU GESITLILIK POLITIKASI ESASLARI

Kuzey Boru Anonim Sirketi farkli bakis acilarina ve deneyimlere deger vererek, her
alanda kulturel cesitliligi ve katiimcihgi tesvik etmektedir. Kuzey Boru Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu Uyelerinin belirlenmesi surecinde de ayrica cesitlilik ve kapsayicilik 6n
planda tutulmaktadir. Kuzey Boru Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’nda yas, irk, uyruk,
milliyet, etnik kéken, dil, engellilik hali, politik ve dini inanclar, mezhep, cinsiyet kimligi ve
cinsiyet, kultirel gecmis ve mesleki deneyim bakimindan cesitliligin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Kuzey Boru Anonim Sirketi olarak, cesitlilik ve esitlige olan baghligimiz, temas ettigimiz
her bireyin kendini degerli ve saygideger hissetmesini saglamak icin attigimiz adimlarin
bir parcasidir. Kuzey Boru Anonim Sirketi surdurulebilir bir gelecege katkida bulunmak
amaciyla, esitlik ve cesitlilik prensiplerini, etkili oldugu her alanda uygulamaya devam
edecektir.

Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve 6zellikle kadinlarin is hayati basta olmak Uzere
her alanda pozisyonunu guclendirmek, Kuzey Boru Anonim Sirketi’'nin éncelikli hedefleri
arasindadir. 2017 yilinda kurulmus olan Kuzeyboru Spor Kulibi’nde bugline kadar
voleybol bransinda 400°‘den fazla sporcunun yetistiriimesi Kuzey Boru Anonim Sirketi
tarafindan yalnizca is hayatinda degil her alanda cesitllik ve kapsayiciigin
benimsendiginin en dnemli gdstergesidir.



Buna istinaden Kuzey Boru Anonim Sirketi, Yonetim Kurulu'nda kadin tye sayisi oraninin
en az %25 seviyesine ulagsmasini ve bu seviyede korunmasini da kendisine hedef olarak
belirlemigtir.

Kuzey Boru Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyeleri igerisinde, gérevlerini hicbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz Uyeler bulunmaktadir. Bagimsiz
Uyeler Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin duzenlemeleri dikkate
alinarak belirlenmektedir.

3. YURURLUK VE TAKIP
isbu Politika, Kuzey Boru Anonim Sirketi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak

yurarlige girmistir.

Politika, Yonetim Kurulu tarafindan degistiriimediqi, iptal edilmedigi veya degistiriimedigi
takdirde yururlUkte kalacaktir.

Politika’nin Yonetim Kurulu adina takibi ve gozetimi sureci “Kurumsal Yonetim Komitesi”
tarafindan yurutulecektir.
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