KUZEY BORU A.S.’NIN
21 MAYIS 2026 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA ILISKIN BILGILENDIRME DOKUMANI

1. 21 MAYIS 2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimizin 2025 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 21 Mayis 2026 tarihinde
Persembe giinii, saat 14:00’da Kirimli Organize Sanayi Bolgesi Mahallesi Mehmetgik Bulvart No:2
Merkez/Aksaray adresindeki Sirket Merkezi’nde yapilacak ve agagidaki glindem maddeleri goriisiilecektir.
Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisi’na, fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat
kendileri veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir.

Toplantiya elektronik ortamda katilim; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) tarafindan saglanan
Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”) iizerinden yapilacaktir. e-GKS’de islem yapacak pay sahiplerinin
oncelikle MKK nin Yatirimei Bilgi Merkezi’ne kaydolmasi ve ayrica giivenli elektronik imzaya veya mobil
imzaya sahip olmalar1 gerekmektedir. Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik™ ile 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 say1li
Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahipleri katilim,
temsilci tayini, 6neride bulunma, goriis agciklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar hakkinda MKK nin
(https://egk.mkk.com.tr) web adresinden bilgi alabilirler.

Genel Kurul toplantisina fiziken katilacak;

e Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

o  Tiizel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki

belgelerini,

e  Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

e Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini

ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.
Toplantiya vekil vasitasi ile katilacak pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-30.1 sayili Vekaleten
Oy Kullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde 6ngoriilen hususlar1 da yerine getirerek,
asagida yer alan 6rnege uygun olarak noterce diizenlenmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir.
S6z konusu vekaletname drnegi Sirket merkezimizde, Sirketin kurumsal web sitesindeki Yatirimer Iliskileri
boliimiinde de mevcuttur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yukaridaki Teblig ¢er¢evesinde zorunlu tutulan,
Genel Kurul Davet Ilan1 ekinde yer alan vekaletname 6rnegine uygun olmayan vekaletnameler genel kurulda
kabul edilmeyecektir.

Sirketimizin 2025 Faaliyet Y1lina ait Y6netim ve Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporlari, Finansal Tablolar
ve Karin Dagitilmasi ile ilgili Y 6netim Kurulu teklifi, Genel Kurul toplant1 tarihinden asgari {i¢ hafta 6nceden
Elektronik Genel Kurul Sisteminden, kuzeyboruyatirimeiiliskileri.com adresinden ve
www.kuzeyboru.com.tr adresindeki “Yatirnmei Iliskileri” sayfasindan erisilebilir olacagi gibi, Sirket
Merkezi’nde de ortaklarin tetkikine hazir bulundurulacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik ortamda oy
kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlar1 davetlidir.
Sayin pay sahiplerimizin bilgilerine arz olunur
YONETIM KURULU


http://kuzeyboruyatirimciiliskileri.com/

KUZEY BORU ANONIM SIRKETI’NiN 21 MAYIS 2026 TARIHLi OLAGAN GENEL
KURUL TOPLANTISININ GUNDEMI

Acilis ve Toplanti Bagkanligi’nin se¢imi

2025 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve goriisiilmesi

2025 yilina ait bagimsiz denetim raporunun okunmasi

2025 yilina ait finansal tablolarin, okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi

2025 yili faaliyetlerinden dolay1 Yo6netim Kurulu {iyelerinin ayr1 ayri ibra edilmeleri

Yonetim Kurulu’nun 2025 yili kar dagitimu ile ilgili 6nerisinin goriisiilmesi, kabulii, degistirilerek kabulii
veya reddi

7. Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretleri ile huzur hakki gibi her tiirlii mali haklarinin tespit edilerek karara
baglanmasi

AN e

8. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari
Hakkinda Teblig ve Tiirk Ticaret Kanunu geregi, Yo6netim Kurulu tarafindan dnerilen 2026 mali yilinda
gorev yapacak Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmast

9. Tirk Ticaret Kanunu, Siirdiiriilebilirlik Denetimi Yonetmeligi ve ilgili mevzuat diizenlemeleri
gergevesinde Yonetim Kurulu'nun Siirdiiriilebilirlik Denetgisi se¢imi ile ilgili Onerisinin onaya
sunulmast.

10. 2025 yil1 bagis ve yardimlarnt hakkinda bilgi verilmesi ve 2026 yil1 bagis ve yardimlar i¢in {ist sinirin
belirlenmesi

11. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu iiyelerine, iist diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395. ve 396. maddeleri ¢ergevesinde izin verilmesi

12. Sermaye Piyasast Kurulu'nun 1I-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan 1.3.6 numaral
Kurumsal Yonetim ilkesi gergevesinde belirtilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

13. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket’in 2025 yilinda iigiincii kisiler lehine verilen
teminat, rehin ve ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler hakkinda bilgi verilmesi

VEKALETNAME
KUZEY BORU A.S. YONETIM KURULU BASKANLIGINA

Kuzey Boru A.S.’nin 21 Mayis 2026 Persembe giinii, saat 14:00’da Kirimli Organize Sanayi Bolgesi

Mabhallesi Mehmetgik Bulvar1 No:2 Merkez Aksaray Tiirkiye adresinde yapilacak 2025 Y1l Olagan Genel

Kurul Toplantisinda asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya

ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Tlizere asagida detayli olarak tanitilan
ceeveeneen. i1 vekil tayin ediyorum.

Vekilin (*);

Ad1 Soyadi/Ticaret Unvani:

T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras ile MERSIS numaras:

(*) Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) Temsil Yetkisinin Kapsamm

Asagida verilen 1 ve 2 numarali boliimler i¢in (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin
kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.



b) Vekil ortaklik yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul
glindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red se¢eneginin
secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhi belirtilmek suretiyle

verilir.

Giindem Maddeleri (*)

Kabul

Red

Mubhalefet
Serhi

1.

Acilis ve Toplanti Bagkanligi’nin secimi

2025 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve
goriisiilmesi

W

2025 yilina ait bagimsiz denetim raporunun okunmasi

2025 yilina ait finansal tablolarin, okunmasi, goriigiilmesi ve
onaylanmasi

2025 yili faaliyetlerinden dolay1 Yo6netim Kurulu {iyelerinin ayri
ayri ibra edilmeleri

Yonetim Kurulu’nun 2025 yili kar dagitinu ile ilgili dnerisinin
goriigiilmesi, kabuli, degistirilerek kabulii veya reddi

Y o6netim Kurulu iiyelerinin iicretleri ile huzur hakki gibi her tiirlii
mali haklarinin tespit edilerek karara baglanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymmlanan Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig ve
Tiirk Ticaret Kanunu geregi, Yonetim Kurulu tarafindan 6nerilen
2026 mali yilinda gorev yapacak Bagimsiz Denetim Kurulusu
seciminin onaylanmasi

Tiirk Ticaret Kanunu, Sirdiiriilebilirlik Denetimi Y6netmeligi ve
ilgili mevzuat diizenlemeleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu’nun
Siirdiiriilebilirlik Denetgisi se¢imi ile ilgili Onerisinin onaya
sunulmasi.

10.

2025 yil1 bagis ve yardimlari hakkinda bilgi verilmesi ve 2026 yili
bagis ve yardimlar igin {ist sinirin belirlenmesi

11.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Y6netim
Kurulu tyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarmn es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395. ve 396. maddeleri ¢ergevesinde izin verilmesi

12.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1-17.1. sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yer alan 1.3.6 numarali Kurumsal Y&netim Ilkesi
gergevesinde belirtilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi

13.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket’in 2025
yilinda ii¢ilincii kigiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler hakkinda bilgi
verilmesi

* Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve ozellikle azhik haklarimin

kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.




c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Ozel Talimatlar; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek dzel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detay1 belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayhyorum.

a) Adet-Nominal degeri:

b) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

c) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orant:

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayhiyorum.

PAY SAHIBININ:

Adi Soyadi/Ticaret Unvani (*):

T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*) Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

imza:

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”™) 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirliige giren 11-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan glindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida
ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu boliimde bilginize

sunulmaktadir:

2.1.Aciklamanin yapilacag tarih itibariyla ortakhigin ortakhik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazh pay bulunuyorsa her bir imtiyazh pay grubunu temsil eden
pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi.

a) Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Sirket’in kayith sermaye tavani 1.500.000.000.- TL olup, her biri 1 TL nominal degerde 1.500.000.000 adet
nama yazili paya boliinmiistiir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 600.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 TL
nominal degerde 144.000.000 adet A Grubu, 456.000.000 adet B Grubu olmak iizere toplam 600.000.000
adet nama yazili paya boliinmiistiir. Isbu Bilgilendirme Dokiimani’nin ilan edildigi tarih itibariyla
Sirketimizin ortaklik yapisini gosteren toplam pay sayisi ve oy hakki asagida gosterilmistir:

Ortaklik yapisini gésterir tablo:

Ad1 veya Unvam Sermayedeki Pay1 (TL) | Sermayedeki Pay1 (%) Oy Hakki Orani(%)
Mustafa Topgac 182.400.000 30,4 35,1

Biilent Karaman 182.400.000 30,4 35,1

Demet Karaman 91.200.000 15,2 17,55

Halka A¢ik Kisim 144.000.000 24 12,25
TOPLAM 600.000.000 100 100




b) imtiyazh Paylar Hakkinda Bilgi

Sirket Esas Sozlesmesi Genel Kurul baslikli 10. maddesi ile olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda
her bir (A) Grubu pay, sahibine veya vekiline 5 (bes) oy hakki verildigi belirlenerek (A) Grubu pay
sahiplerine oyda imtiyaz yaratilmigtir. Esas S6zlesmenin Y 6netim Kurulu ve Siiresi baglikli 7. Maddesi ile
ise (A) Grubu pay sahipleri yonetim kurulu iiyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz sahibidir. Y 6netim
Kurulu iiyelerinin yaris1 (A) Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan, Sirket Genel Kurulu
tarafindan segilir.

2.2.0rtakhgin ve bagh ortakhklarinin ge¢mis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladig: ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi.

Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli 6lgiide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.

2.3.Genel kurul toplanti1 giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya secimi varsa;
azil ve degistirme gerekgceleri, yonetim kurulu iiyeligi adayhgi ortakhga iletilen kisilerin; 6zgecmisleri,
son on yll icerisinde yiiriittiigii gorevler ve ayrilma nedenleri, ortakhik ve ortakhgin iliskili taraflari ile
iliskisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin yonetim
kurulu iiyesi secilmesi durumunda, ortakhik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda
bilgi.

Yoktur.

2.4.0rtakhk pay sahiplerinin giindeme madde konulmasma iliskin Yatirime iliskileri Boliimii’ne
yazilh olarak iletmis olduklar talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem o6nerilerini kabul
etmedigi hallerde, kabul géormeyen oneriler ile ret gerekceleri.

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimer iliskileri Boliimii’ne yazili olarak
iletmis olduklar1 herhangi bir talep bulunmamaktadir.

2.5.Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte,
esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

Yoktur.

3. 21 MAYIS 2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE iLiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihs ve Toplant1 Baskani’nin se¢ilmesi,

“Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (Yonetmelik) hiikiimlerine gore
Genel Kurul Toplantisin1 yonetecek Bagkan se¢imi yapilacak ve Toplanti Baskam tarafindan Toplanti
Baskanlig1 olusturulacaktir.

2. 2025 yilina ait Yonetim Kurulu’nun faaliyet raporunun okunmasi ve goriisiilmesi

TTK ve Yénetmelik hiikiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Yénetim lkeleri (K'YT)
cergevesinde; genel kurul toplant ilani ile birlikte, Sirket Merkezi’'nde, www.kap.org.tr adresinde, Elektronik
Genel Kurul Sistemi (EGKS)’nde kuzeyboruyatirimciiliskileri.com adresinde ve www.kuzeyboru.com.tr
adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine sunulan 2025 hesap donemine
iligkin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu genel kurul toplantisinda okunup, pay sahiplerimizin goriisiine
sunulacaktir.



http://kuzeyboruyatirimciiliskileri.com/

3. 2025 yilina ait bagimsiz denetim raporunun okunmasi

Genel Kurul toplantisindan onceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde Elektronik Genel Kurul
Sisteminde, kuzeyboruyatirimciiliskileri.com adresinde ve www.kuzeyboru.com.tr adresindeki Sirket
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri uyarinca hazirlanan 2025 donemi Bagimsiz Denetim raporu okunacaktir.

4. 2025 yihna ait finansal tablolarin, okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, Elektronik Genel Kurul Sisteminde,
kuzeyboruyatirimciiliskileri.com adresinde ve www.kuzeyboru.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet
sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek
ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

5. 2025 faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu iiyelerinin ayr1 ayri ibra edilmeleri

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢er¢evesinde Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2025 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tiirii ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir

6. Yonetim Kurulu’nun 2025 yih kar dagitimu ile ilgili 6nerisinin goriisiilmesi, kabulii, degistirilerek
kabulii veya reddi

Sirketimiz tarafindan hazirlanan 2025 hesap donemine iligkin kar dagitimi hakkinda Yonetim Kurulu
onerisinin goriisiilerek Genel Kurul’da ortaklarimizin onayma sunulacaktir. Yénetim kurulunun Kar Pay1
Dagitim Tablosu Onerisi agiklamasiyla birlikte Ek-1’de yer almaktadir.

7. Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri ile huzur hakki gibi her tiirlii mali haklarinin tespit edilerek
karara baglanmasi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Huzur Hakki, Tkramiye ve Prim gibi haklari belirlenip Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir

8. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkinda Teblig ve Tiirk Ticaret Kanunu geregi, Yonetim Kurulu tarafindan
onerilen 2026 mali yilinda gorev yapacak Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi

Yonetim Kurulumuz tarafindan, TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak,
Sirketimizin 2026 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yliriitmek iizere Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S.’nin se¢ilmesinin Genel Kurul’a 6nerilmesine karar verilmis olup, bu 6neri Genel Kurul’da
ortaklarin onayina sunulacaktir.

9. Tiirk Ticaret Kanunu, Siirdiiriilebilirlik Denetimi Yonetmeligi ve ilgili mevzuat diizenlemeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu’nun 2026 yih Siirdiiriilebilirlik Denetcisi secimi ile ilgili 6nerisinin
onaya sunulmasi

Y o6netim Kurulumuzun Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'ma uygun olarak hazirlanacak 2026 yilia ait
stirdiiriilebilirlik raporuna yonelik giivence denetimi de dahil olmak tizere siirdiiriilebilirlikle ilgili secilmis
diger bilgilerin glivence denetimi faaliyetlerinin yerine getirilmesinde gorevlendirilecek kurulus olan SG
Bagimsiz Denetim A.S.’nin se¢imine iliskin 6nerisi Genel Kurul’da pay sahiplerimizin goriis ve onayina
sunulacaktir.


http://kuzeyboruyatirimciiliskileri.com/
http://kuzeyboruyatirimciiliskileri.com/

10. 2025 yih bagis ve yardimlar: hakkinda bilgi verilmesi ve 2026 yili bagis ve yardimlar i¢in iist sinirin
belirlenmesi

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Y énetim Tebligi, (1I-19.1) say1l1 Kar Pay1 Tebligi’nin 6. maddesi ve
1.3.10 sayili Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca, 2025 yili bagislarina iliskin genel kurul toplantisinda
ortaklara bilgi verilecektir.

2026 yili bagis ve yardimlarin iist siir1t Kar Payr Tebligi ile Esas Sozlesmemizde yer alan hiikiim ve
prensipler dogrultusunda belirlenerek, Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

11. Yonetim Kkontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu iiyelerine, iist diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin verilmesi

Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasagi” baslikli
395.maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396.maddeleri ¢er¢evesinde iglem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, sdz
konusu izinlerin verilmesi hususu Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

12. Sermaye Piyasasi1 Kurulu'nun II-17.1. sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde yer alan 1.3.6
numarah Kurumsal Yonetim Ilkesi cercevesinde belirtilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi

S6z konusu giindem maddesine iliskin herhangi bir oylama yapilmayacak olup, 2025 yili igerisinde,
Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket’in 2025 yilinda iigiincii kisiler lehine
verilen teminat, rehin ve ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler hakkinda bilgi
verilmesi

SPK’nin II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12. maddesi uyarinca ortaklarimiza, Sirketimiz
tarafindan 2025 yili i¢inde iigiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek veya kefalet olmadigi, gelir
veya menfaat elde edilmedigi hususunda bilgi verilecektir.

Ekler:

Ek-1: 2025 Yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu



Ek:1

KUZEY BORU A.S. 2025 Y1 Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1.0denemis/Cikarilmis Sermaye

600.000.000,00

2.Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

20.000.000,00

Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu
imtiyaza iliskin bilgi

SPK'ya Gore

Yasal Kayitlara (YK)
Gore

Donem Kari

355.127.649,00

436.946.032,50

Vergiler (-)

288.465.795,00

14.338.672,54

Net Donem Kar1 (=)

643.593.444,00

422.607.359,96

Gegmis Y1l Zararlari (-)

Genel Kanuni Yedek Akge (-)

21.130.368,00

21.130.368,00

| | S 0| B ¥

NET DAGITILABILIiR DONEM KARI
(@)

622.463.076,00

401.476.991,96

Yil icinde Yapilan Bagislar (+)

2.079.156,00

10.

Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir
Doénem Kar

624.542.232,00

11.

Ortaklara Birinci Kar Pay1

12.490.844,64

- Nakit

12.490.844,64

-Bedelsiz

12.

Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar

13.

Dagitilan Diger Kar Pay1

- Yonetim Kurulu Uyelerine,

- Calisanlara

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14.

Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar
Pay1

15.

Ortaklara ikinci Kar Pay1

16.

Genel Kanuni Yedek Akge (-)

17.

Statii Yedekleri

18.

Ozel Yedekler

19.

OLAGANUSTU YEDEK

609.972.231,36

388.986.147,32

20.

Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar




KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLI
PAYI DAGITILAN PAYA iISABETEDEN KAR
KARPAYI/NET PAYI
GRUBU DAGITILABILIR
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ ORANI (%) TUTARI(TL) | ORANI(%)
(TL)
A 2.548.132.31 0 0,41% 0,0176953 1,76953
NET | B 8.069.085,64 0 1,30% 0,0176953 1,76953
TOPLAM | 10.617.217,94 0 1,71% 0,0176953 1,76953

(*) Dagitilan net kar payr hesaplamasi halka acik paylarin tamaminin tam miikellef gercek kisilerden olustugu
varsayilarak %15 stopaj orani uygulanarak yapilmustir.

KAR PAYI DAGITIM ONERISI

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: I, No: 14.1 Sayili Tebligi hiikiimleri ger¢evesinde, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari1 (TFRS) esas almarak hazirlanan finansal tablolarimizda dénem net kan
643.593.444,00 TL olarak, Vergi Usul Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde diizenlenmis mali tablolarimizda ise
net donem kar1 422.607.359,96 TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirketimizin Esas S6zlesmesi’nin 13. Madde hiikmii uyarinca;

Net donem karindan 21.130.368,00 TL nin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinde belirlenen hadler ve
oranlar uyarinca genel kanuni yedek akce olarak ayrilmasi ve yil igcinde yapilan 2.079.156,00 TL tutarindaki
bagislarin eklenmesiyle birlikte net dagitilabilir donem kar matrah1 624.542.232,00 TL olarak tespit
edilmistir.

Bu kapsamda;

a- Orta Dogu’daki mevcut savas ortami ve siirecin getirdigi yliksek belirsizlik ile Sirket’in stratejik hedefleri
dogrultusunda yogun yatirim doneminde bulunmas1 dikkate alinarak; net dagitilabilir donem kar matrahinin
%2’sine denk gelen (briit) 12.490.844,64 TL tutarinda "ortaklara birinci kér pay1r” olarak dagitilmasina,

b- Tam miikellef gercek kisi ortaklarimiz ile dar miikellef ger¢ek ve tiizel kisi ortaklarimiza vergi
kanunlarinda yer alan stopaj oranlari diisiildiikten sonra bulunan net oranda kar pay1 6denmesine,

c-Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca; birinci fikradaki sinira ulasiimadigi
i¢in yapilacak nakit kar pay1 dagitimi nedeniyle ayrica bir genel kanuni yedek ak¢e ayrilmamasina,

d- Kar dagitimi1 sonrasinda dagitima tabi tutulmayan karlarin olaganiistii yedeklere alinmasina,
e- Birinci kar pay1 6demelerine 10.11.2026 tarihinde baslanarak nakden dagitilmasina,

f- Kar dagitimina iliskin is ve islemlerin ifas1 ile ilgili olarak Yonetim Kurulu'nun yetkilendirilmesi,
hususlarinin  sirketimizin yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarimizin onayina
sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.




