KUZEY BORU ANONiIM SiRKETi’NiN 21 MAYIS 2026 TARIHINDE YAPILAN 2025 YILI OLAGAN GENEL
KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Kuzey Boru Anonim Sirketi'nin 2025 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 21 Mayis 2026 tarihinde saat
14:00'da Kinmh Organize Sanayi Boélgesi Mahallesi Mehmetgik Bulvari No:2 Merkez/Aksaray adresindeki Sirket
Merkezi'nde, Aksaray Il Ticaret Mudirligi‘niin ‘A.S. Temsilci Gérevlendirme’ Konulu E-45654405-421.04-
00122022730 sayili yazisi ile gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Unal Aksoy gdzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait cadri; kanun ve esas sOzlesmede 6ngorildigl gibi ve gindemi ihtiva edecek sekilde, Tlrkiye Ticaret
Sicili Gazetesinin 28.04.2026 tarih ve 11572 sayili nidshasinda, Sirket'in www.kuzeyboru.com.tr adresli internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi‘nin Elektronik Genel
Kurul Sisteminde (EGKS) ilan edilmek suretiyle siresi iginde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, Sirketin toplam 600.000.000 TL'lik sermayesine tekabll eden 600.000.000
adet hisseden 144.000.000 TLlik sermayeye karsilik gelen A grubu 144.000.000 adet hissenin asaleten;
312.000.003 TLlik sermayeye karsilik gelen B Grubu 312.000.003 adet hissenin asaleten ve toplantida temsil
edildigi ve boylece gerek kanun ve gerekse esas stzlesmede 6ngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu,
Sirketin Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Topgag, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilar Bllent Karaman ve Demet
Karaman, Yénetim Kurulu Uyesi Habip Ozbek, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Ahmet Koyun, Selim Erdogan ve
Unsal Sézbir ile Sirketin 2025 faaliyet yili finansal tablolarinin bagimsiz denetimini gerceklestiren Rehber Bagimsiz
Denetim Danismanlk A.S'yi temsilen Ahmet Melih K6kmen’in toplantida hazir bulundugu, TTK m. 1527 uyarinca
Sirket'in elektronik genel kurul hazirliklarinin diizenlemelere uygun olarak yapilmis oldugu, Bakanlik Temsilcisi
tarafindan tespit edilmistir.

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Billent Karaman tarafindan yapilan acilis konusmasi sonrasinda Ulu Onder Mustafa
Kemal Atatlrk, silah arkadagslar ve tim sehitlerimiz adina saygi durusu yapilmistir.

Yoénetim Kurulu Baskani Mustafa Topgag tarafindan elektronik genel kurul sistemini kullanmak Uzere “Merkezi Kayit
Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzmanhgi” bulunan Emine Aytac atanmis ve toplanti fiziki ve elektronik
ortamda ayni anda agilarak giindem maddelerinin gortsilmesine gegilmistir.

Gilindemin 1. maddesinin goriisiilmesine gegildi;

Ortaklardan Mustafa Topgag tarafindan verilen yazili 6nerge dogrultusunda yapilan oylamanin sonucunda; Toplanti
Baskanligi'na Ceren Ulker Slingli’'niin segilmesine 0 adet red oyuna karsilik 1.032.000.003 adet kabul oyu sonucunda
oy birligiyle karar verildi.

Toplanti Baskani, Tutanak Yazmanhgina Habip Ozbek’ in, Oy Toplama Memurluguna Habip Cetiner’in atadigini belirtti.
Toplanti baskani tarafindan EGKS hakkinda kisaca bilgi verildi.

Giindemin 2. maddesinin goriisiilmesine gegildi;

2025 yil Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun yasal siresi icerisinde Sirket internet sitesinde, KAP'ta ve EGKS’de ilan
edilmis olmasi nedeniyle okunmus sayilmasi, ortaklardan Mustafa Topgag tarafindan yazili olarak teklif edildi. Yapilan
oylama sonucunda 0 adet ret oyuna karsilik 1.032.000.003 adet kabul oyuyla Faaliyet Raporu’nun okunmus sayilmasi
teklifi oybirligiyle kabul edildi.

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Bllent Karaman tarafindan Faaliyet Raporu hakkinda haziruna bilgi verildi, baska
s6z alan olmadi.

Giindemin 3. maddesinin goriisiilmesine gegildi;

Ortaklardan Mustafa Topgac tarafindan verilen 6nerge ile 2025 hesap dénemine iliskin bagimsiz denetci raporunun
Ozetinin okunmasi teklif edildi. Teklif 0 adet ret oyuna karsilik 1.032.000.003 adet kabul oyuyla oybirligiyle kabul
edildi.

Rehber Bagimsiz Denetim Danismanlik A.S’yi temsilen Ahmet Melih Kkmen tarafindan Bagimsiz Denetci Raporu’nun
Ozetinin okunmasinin ardindan yapilan mizakerede s6z alan olmadi.
Giindemin 4. maddesinin goriisiilmesine gegildi;

Ortaklardan Mustafa Topgac tarafindan 2025 yili hesap dénemine iliskin finansal tablolarin, yasal siresi icerisinde
Sirket internet sitesinde, EGKS ve KAP'ta ilan edilmis olmalari nedeniyle, okunmus sayilmalari teklif edildi. Teklif O
adet ret oyuna karsilik 1.032.000.003 adet kabul oyuyla oybirligiyle kabul edildi.

2025 yili hesap dénemine iliskin finansal tablolar gérismeye acildi. Gériisme sonrasinda yapilan oylama sonucunda
2025 yili hesap ddnemine iliskin finansal tablolar 0 adet ret oyuna karsilik 1.032.000.003 adet kabul oyuyla
oybirligiyle onayland.

Giindemin 5. maddesinin goriisiilmesine gegildi;
Sirket Yonetim Kurulu'nun 2025 yili faaliyet islem ve hesaplarindan dolayi;

1. YoOnetim Kurulu Baskani Mustafa Topgag oylama sonucunda genel kurula katilanlarin 0 adet ret oyuna karsilik
273.600.003 adet kabul oyuyla oybirligi ile ibra edildi.

Sirket ortadi olan Mustafa Topgag kendi ibrasinda oy kullanmadi.



2. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Bllent Karaman oylama sonucunda genel kurula katilanlarin 0 adet ret
oyuna karsilik 273.600.003 adet kabul oyuyla oybirligi ile ibra edildi.

Sirket ortadi olan Blilent Karaman kendi ibrasinda oy kullanmadi.

3. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Demet Karaman oylama sonucunda genel kurula katilanlarin 0 adet ret
oyuna karsilik 364.800.003 adet kabul oyuyla oybirlidi ile ibra edildi.

Sirket ortadi olan Demet Karaman kendi ibrasinda oy kullanmadi.

4. Yénetim Kurulu Uyesi Habip Ozbek oylama sonucunda genel kurula katilanlarin 0 adet ret oyuna karsilik
456.000.003 adet kabul oyuyla oybirligi ile ibra edildi.

5. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Koyun oylama sonucunda genel kurula katilanlarin 0 adet ret oyuna
karsilik 456.000.003 adet kabul oyuyla oybirligi ile ibra edildi.

6. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Selim Erdogan oylama sonucunda genel kurula katilanlarin 0 adet ret oyuna
karsilik 456.000.003 adet kabul oyuyla oybirligi ile ibra edildi.

7. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Unsal S6zbir oylama sonucunda genel kurula katilanlarin 0 adet ret oyuna
karsilik 456.000.003 adet kabul oyuyla oybirligi ile ibra edildi.

Giindemin 6. maddesinin goriisiilmesine gegcildi;

Toplanti Baskanhdinca, Sirket Yonetim Kurulu'nun 27.04.2026 tarih ve 2026/14 sayili (Mersis Karar No:35569) kar
daditim teklifi okutuldu. Teklif gériismeye acildi.

Yapilan muizakereler neticesinde Yonetim Kurulu'nun kar dagitim teklifine uygun sekilde;

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri: II, No: 14.1 Sayili Teblidi htukimleri cergevesinde, Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TFRS) esas alinarak hazirlanan finansal tablolarimizda dénem net kari 643.593.444,00 TL olarak, Vergi
Usul Kanunu hikimleri gergevesinde diizenlenmis mali tablolarimizda ise net donem kér 422.607.359,96 TL olarak
gergeklesmistir.

Sirketimizin Esas Sézlesmesi'nin 13. Madde hikmi uyarinca;

Net donem karindan 21.130.368,00 TL'nin Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinde belirlenen hadler ve oranlar
uyarinca genel kanuni yedek akce olarak ayrilmasi ve vyil icinde yapilan 2.079.156,00 TL tutarindaki badislarin
eklenmesiyle birlikte net dagitilabilir donem kar matrahi 624.542.232,00 TL olarak tespit edilmistir.

Bu kapsamda;

a- Orta Dogu’'daki mevcut savas ortami ve slrecin getirdigi ylksek belirsizlik ile Sirket'in stratejik hedefleri
dogrultusunda yogun yatirnm déneminde bulunmasi dikkate alinarak; net dagitilabilir donem kar matrahinin %2'sine
denk gelen (brit) 12.490.844,64 TL tutarinda "ortaklara birinci kar pay!” olarak daditiimasina,

b- Tam mukellef gergek kisi ortaklarimiz ile dar muikellef gercek ve tilizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer
alan stopaj oranlarn disuldikten sonra bulunan net oranda kar paylr édenmesine,

c-Turk Ticaret Kanunu'nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca; birinci fikradaki sinira ulasilmadigi igin
yapilacak nakit kar pay! dagitimi nedeniyle ayrica bir genel kanuni yedek akge ayrilmamasina,

d- Kar dagitimi sonrasinda daditima tabi tutulmayan karlarin olagantstl yedeklere alinmasina,
e- Birinci kar payi 6édemelerine 10.11.2026 tarihinde baslanarak nakden dagitiimasina,

f- Kar dagitimina iliskin is ve islemlerin ifasi ile ilgili olarak Yénetim Kurulu'nun yetkilendirilmesine genel kurula
katilanlarin 0 ret oyuna karsilik 1.032.000.003 kabul oyuyla oybirligi ile karar verildi.

Gilindemin 7. maddesinin goriisiilmesine gegildi;

Ortaklardan Mustafa Topgag tarafindan verilen 6nerge dogrultusunda, Yonetim Kurulu (yelerine 100.000-TL,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine ise 2.000-USD aylik net lcret 6édenmesi, 0 ret oyuna karsilik 1.032.000.003
kabul oyuyla, oybirligiyle kabul edildi.

Gilindemin 8. maddesinin goriisiilmesine gegildi;

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde, 27.04.2026 tarih ve 2026/11 (Mersis Karar
N0:35553) sayili Yénetim Kurulu karari ile Ilkbahar Mahallesi, Galip Erdem Caddesi, No:43 Cankaya/ANKARA
adresinde bulunan Ankara Ticaret Sicil Mudurligiune kayitli 48726 sicil numarali Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Musavirlik A. $'nin 2026 yili hesap donemindeki Finansal Raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
dizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri ylritmek Gzere Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak secilmesi 0 ret oyuna
karsilik 456.000.003 kabul oyuyla, oybirligiyle kabul edildi.

Gilindemin 9. maddesinin goriisiilmesine gegildi;

Kamu Gobzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Sirduartlebilirlik
Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak 2026 yilina ait strdurilebilirlik raporuna yonelik glivence
denetimi de dahil olmak Uzere surdurilebilirlikle ilgili secilmis diger bilgilerin glivence denetimi faaliyetlerini
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yurtitmek Uzere, 27.04.2026 tarih ve 2026/12 sayili (Mersis Karar No:35554) Yénetim Kurulu karari ile Bestepe
Mahallesi Nergiz Sokak No 7/2 1I¢ Kapi No 61 Yenimahalle /Ankara adresinde bulunan Ankara Ticaret Sicil
Mudurligi'nde 245530 Ticaret Sicil Numarasi ile kayith SG Bagimsiz Denetim A.S.'nin secilmesi 0 ret oyuna karsilik
1.032.000.003 kabul oyuyla, oybirligiyle kabul edildi.

Gilindemin 10. maddesinin goérisiilmesine gegcildi;

SPK II-19.1 Kar Payi Tebligi Madde 6 kapsaminda ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri 1.3.10 uyarinca, Sirketin, 2025
yilinda toplam 2.079.156 TL badis yapildigi pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.

Ortaklardan Mustafa Topgag tarafindan verilen énerge dogrultusunda 2026 yili bagis ve yardimlar igin (st sinirinin
10.000.000-TL (Onmilyon Turk Lirasi) olarak belirlenmesi 0 adet ret oyuna karsilik 1.032.000.003 adet kabul oyuyla
oybirligiyle kabul edildi.

Giindemin 11. maddesinin goriisiilmesine gecildi;

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerine TTK’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri hususunda
izin verilmesine, 0 adet ret oyuna karsilik 1.032.000.003 adet kabul oyuyla oybirlidi ile karar verildi.

Gilindemin 12. maddesinin goérisiilmesine gegcildi;

2025 yil icerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 1.3.6 numaral ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren islem
bulunmadigi hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi

Giindemin 13. maddesinin goriisiilmesine gegcildi;

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Sirket tarafindan 2025 yili iginde GglUncl kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek veya kefalet olmadidi, gelir veya menfaatler bulunmadigi ortaklarin bilgisine sunuldu.

Gundemde gorisilecek konu kalmadigindan Toplanti Baskani toplanti nisabinin toplanti sliresince korundugunu
bildirerek toplantiyi saat 14.35" kapatti.

Bakanhk Temsilcisi Toplanti Baskani
Unal Aksoy Ceren Ulker Siingl

Tutanak Yazmani Oy Toplama Memuru
Habip Ozbek Habip Cetiner



