Kuzeyboru

2026 Yatirrmcl Sunumu



Kilometre Taslari

Sirket Ticaret Unvani Sirket TS EN 12201-2+Al italya - Milano Sirketin bunyesinde kurulan  Sirket tlr degisikligine Sirketin Ar-Ge Balikesir Organize Sanayi Bolgesi'nde, Arazi Tipi GES
“Kuzey Boru Plastik Sanayi Belgesini alarak Kamu Birlesik Arap Emirlikleri - Dubai Test-Deney Laboratuvari Turk  giderek unvani Merkezi agilmigtir.  yaklagik 27.000 m? alan uzerinde EGE- yatirmimizi
ve Ticaret Limited Sirketi" ihalelerine girmeye Katar - Doha Akreditasyon Kurumu tarafin-  “Kuzey Boru AS." olmustur. 1 Termoplastik Boru Uretim Tesisi devreye aldik.
olarak degistirilmistir. baslarmistir. satis temsilcilikleri agilmistir. dan akredite edilmigtir. yatirimi yapilmistir.
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irket "Debim: Bilaicavar "Kuzeybaru” markasi “Kuzeyboru Genclik ve Spor Sirket E-ticarete 14.12.2023 tarihi itibari- Sirketin Malatya CTP  Aksaray Organize Sanayi Bolgesi'nde
?n aat Rekiam Saﬁa ]!'L,E Turk Patent ve Marka Kulubu” kadin sporculardan baslamistir, yle Yildiz Pazar da Boru Uretim tesisi PP-R boru uretim tesisi yatinmi
Titarat L e Un&';mwa Kurumu tarafindan tescil olugan voleybol takimi kurul- Sirket T.C. Devlet Su islern gormeye faaliyete gecmistir. yapilmistir.
kurulmustur. edilmigtir. Fustur, Isleri Genel Maduraluga baslamistir.

resmi tedarikgi listesine
girmistir.
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Misyon

Topluma deger katan bir
yaklasimla, su, enerji ve altyapi

yonetiminde surdu
yasami destekleye
sistemleri icin yenili
profesyonel ¢cézum

R

Vizyon

Ulebilir
N borulama
KCI ve

Dogdal kaynaklarnn yénetiminde
kUresel bir marka olmak.

er sunuyoruz.

/ TEMEL DEGERLERIMIZ

/Saygl

Insanlara, doJaya ve isimize saygi
duyuyoruz, cesitlilige ve farklh fikirlere
deger veriyoruz.

Deger Yaratmak

MuUsterilerimize, calisanlarimiza ve
topluma kattigimiz her seyde kalici bir
etki birakmayi hedefliyoruz. Ekonomik,
sosyal ve cevresel faydayi gbzetiyoruz.

Ortak Akil ve I Birligi

Farkl bakis acilarini bir araya getirerek
en iyi codzUmleri Uretiyor, birlikte buyuyor
ve basariyoruz.

Sorumluluk Bilinci

Cevreye, topluma ve isimize karsi duyarl,
hareket ediyor, cevre dostu, etik Uretim
sureclerini benimsiyoruz.

Yenilikgilik ve Siirekli Geligsim

Teknolojiyi yakindan takip ediyor,
sektorde fark yaratan ¢ézumler
Uretiyoruz. Urlinlerimizi, streclerimizi ve
kendimizi strekli gelistirerek inovasyonla

\éncUIUk ediyoruz.




mUretim Tesislerimiz ve Urtnlerimiz

Turkiye genelinde stratejik olarak konumlandiriimis 5 Giretim tesisimizle faaliyet gostermekteyiz.

Aksaray Merkez Uretim Tesisleri

Altyapi Uretim Grubu

HPDE ve Koruge Uretimi

Teorik Kapasite: 111.000 ton/yil
Pratik Kapasite: 72.150 ton/yil

Toplam alan: 83 bin m2

: /

Balikesir Uretim Tesisi

Altyapi Uretim Grubu

HPDE ve Koruge Uretimi

Teorik Kapasite: 40.630 ton/yil
Praitk Kapasite: 26.410 ton/yil

Toplam alan: 27 bin m2

~

Malatya Uretim Tesisi

Altyapi Uretim Grubu

CTP Uretimi

Teorik Kapasite: 181.240 ton/yil
Pratik Kapasite: 117.806 ton/yil

Toplam alan: 65 bin m2

~

Aksaray PPR Uretim Tesisi

Ustyapi Uretim Grubu

PPR, PE-RT Boru Uretimi
Teorik Kapasite: 9.590 ton/yil
Pratik Kapasite: 6.233 ton/yil

Toplam alan: 7 bin m2

KORUGE

CTP

i /

PPR & PE-RT




kuzeyboru Il e

Icme suyu iletim ve isale
hatlarinda, HDPE ve CTP
boru sistemleri ile farkl
basing siniflari ve genis
cap araliklarinda uzun
ASMarlt ¢ézimler sunar.

iCME SUYU SiSTEMLERI [l ATIK SU KANALIZASYON

Atik su ve kanalizasyon
altyapilarinda CTP,
KORUGE borular ile
yuksek mukavemet,
sizdirmazlik ve blyuk
capl hat
gereksinimlerine uygun
sistemler saglar.

YAGMUR SUYU VE
DRENAJ
Yagmur suyu ve drenaqj
uygulamalarinda,
KORUGE ve CTP borular
ile yuksek akis kapasitesi
sunan, farkl cap ve

rijitlik siniflarinda
cozumler gelistirir.

ENDUSTRIYEL HATLAR

Dodalgaz ve endustriyel
altyapilarda, standartlara
uygun HDPE borular ile
cesitli cap ve basing
gereksinimlerine cevap
verir.




kuzeyboru [ENR RS iTT

YAPI iCl VE DISI ENDUSTRIYEL PROJE BAZLI VE
BORU SISTEMLERI TESIS SISTEMLERI OZEL CALISMALAR

Bina ici ve bina disi Endustriyel tesislerde, farkl Projelerin teknik
uygulamalarda, PP-R, sicaklik ve basing gereksinimlerine bagl
PVC, PE-RT & PEX kosullarina uygun PP-R, olarak, Grln tipi, cap ve
boru sistemleri ile temiz PE-RT & PEX boru uygulama detaylar &zel
su, sicak-soguk su ve sistemleri ile dayanikl ve olarak planlanan

atik su tesisatlarina uzun édmuarlt uygulamalar cozumler gelistirir.
yonelik ¢ézUmler sunar. gerceklestirir. —




lm Ulusal ve Uluslararasi Referans Projelerimiz |

Koprulerin

Alt Yap!
Calismalar

Osmangazi Koprusu
alt yapisinda
Kuzeyboru'nun
HDPE borulari
kullaniimistir.

Basra Korfezi Drenaj
Projesi Borulari.

Tarimsal
Sulama

Katar'da duzenlenen
2022 FIFA Dunya Kupasi
icin insa edilen
stadyumlarin HDPE
Koruge Drenaj
sistemleri Kuzeyboru
tarafindan tedarik
edilmistir.

Depolama
Tesisleri

Kosova Kanal Koruma
Projesi Borular!.

Toplam gaz kapasitesi
54 milyar m? hacmi ile
Tarkiye'nin en buyuk
dogalgaz depolama
tesisi yapiminda
Kuzeyboru urunleri
kullanildi.

Akkuyu Nukleer
Santral Altyapi Projesi
Borularil.



lm 2024-2025-2026 Gerceklesen Yatinmlar

Son 3 yilda CTP, Termoplastik ve
Yenilenebilir Enerji segmentlerinde Son 3 yilda toplam
toplam 90 Milyon USD yatirim 4 yatinm tamamlandi.

harcamasi gergeklestirdik.




lm 2024-2025-2026 Gerceklesen Yatinmlar

MALATYA CTP KOMPOZIT BORU
URETIM TESISI YATIRIMI

9 Malatya

Uretilen Urtin: CTP
Malatya CTP tesisi, halka arz kararinin temel
yatirm gerekcelerinden biridir.

1. Faz yatinm Eylul 2024'te faaliyete baglamistir.
Sirket, Mayis 2025'te DSI Uygun Uretici Listesi'ne
alinmistir. Subat 2025'te ayni tesiste ilave kapasite
yatirimi kararr alinmistir.

llave Uretim hatlarnyla birlikte CTP kapasitesi %70
oraninda artinlmistir. Yeni hatlar Haziran 2026'do
faaliyete baslamistir.




L I(V7Z53Y] o Yo g¥] 2024-2025-2026 Gergeklegen Yatrmlar

EGE-1 TERMOPLASTIK
YATIRIMI

v Balikesir

Uretilen Urtinler: HDPE ve Koruge Boru
EGE-1 tesisi, 27 bin m? alan Uzerinde
kurulmustur.

Tesis, termoplastik Uretim kapasitesine %30 katk
saglamaktadir. Kasim 2025'te faaliyete baslamistir.

Son Uretim hattinin kurulumu Nisan 2026da tamamlanmistir.
Yatinmin toplam maliyeti 10 mn ABD dolari seviyesindedir.

Yatlrlm kapsaminda TSKB araciligiyla, Uluslararas
Imar ve Kalkinma Bankasi kaynakli 5 mn ABD dolari
tutarinda, S yil vadeli yatinm finansmani saglanmistir.




lmm 2024-2025-2026 Gerceklesen Yatinmlar

AKSARAY PPR BORU
URETIM TESISI YATIRIMI

9 Aksaray

Uretilen Urtnler: PPR boru ve ek parcalari

Toplam Yatirnm Tutar: 8 mn ABD dolari

Faaliyete Baslama Tarihi: Eylal 2025
Yeni tesis yatirmiyla birlikte PPR boru
Uretim kapasitesi %60 oraninda artirilmistir.




lm 2024-2025-2026 Gerceklesen Yatirnmlar

ARAZI TiPI

GES YATIRIMI

9 Sanhurfa

Enerjimizi GES Yatinrmimiz ile Giivence
Altina Aliyoruz.

Sanliurfa GES Yatinmimiz ile;

- Elektrik maliyetlerimizi azaltmayi,

» Enerji maliyetlerindeki dalgalanmalara karsi korunmayi,
» Karbon ayak izimizi azaltmayi,

- SUrduarulebilir uretim altyapimizi guclendirmeyi,

» Operasyonel karliligimizi artirmayi hedefliyoruz.

Yatinm Ozeti

- Lokasyon: Sanliurfo

» Kurulu Guc: 13 MW
. Beklenen Yillik Elektrik Uretimi: 21 mn kWh

» Devreye Alma Tarihi: Mart 2026
Toplam Yatirm Tutari: 10 mn ABD dolar

Beklenen Katkilar
- Faaliyetlerimizden kaynaklanan elektrik tUketiminin

%100'and karsilayacak kapasite
- FAVOK'e yaklasik %3 katki potansiyel



lm Stratejik Plan Kapsaminda Basladigimiz Yeni Termoplastik Yatirimlarimiz

GUneydogu Anadolu Bolgesi'nde Yen
Termoplastik Boru Uretim Tesisi Yatirimi

9 Gaziantep

Sirketimiz, GUneydogu Anadolu Bolgesi'ndeki bUyume stratejisi
kapsaminda Gaziantep'te yeni bir termoplastik boru Uretim tesisi
yatirmina baslamistir. Gaziantep tesisimizle bdlgesel talebin
etkin sekilde karsilanmasi ve lojistik avantajlarin artirlmasi
hedeflenmektedir.

Yatirmin iki faz halinde hayata geciriimesi dngérilmekte olup
toplam yatirm tutarinin yaklasik 10 milyon ABD dolari
seviyesinde olmasi planlanmaktadir. Ik fazin 2026 yili sonuno
kadar, ikinci fazin ise 2027 yili icerisinde tamamlanarak devreye
alinmasi hedeflenmektedir.

Fabrika binasi uzun vadeli kira sézlesmesi ile tahsis edilmis olup,
Uretim faaliyetleri bu tesiste yurutulecektir.

Yatinnm Ozeti
Toplam Yatinm Maliyeti: 10 mn ABD dolar
Uretim Alani: 30.000 m? acik alan / 8.400 m? kapali alan




lm Stratejik Plan Kapsaminda 2030'a Kadar Devam Edecegimiz Yatirmlarimiz,

Karadeniz ve i¢ Ege'de 2 Termoplastik ile Limana Yakin Bélgede 1
CTP Tesisi toplaom 3 Yeni Tesis Acma Hedefimiz Devam etmektedir.

Stratejik Planimiz ile Termoplastik Yatirnm Haritamiz

2 Termoplastik + 1Liman Bolgesi CTP = 3 Yeni Tesis
Karadeniz
<Y> BolgesiTesisi

J Yurt ici / Yurt Disi

@ . Aksaray Liman Bolgesi
ic Ege PPR Tesisi / CTP Tesisi
Y5 Bolgesi Gaziantep

Tesisi




Kuzeyboru Rt iie st

Maddi Duran Varlik Gelisimi

-

\

Maddi Duran Varliklar

Bir Onceki Déneme Gére Dedisim

/

2023

>

2024

> 2025

> 2026/3

-

.

2023 > 2026/3

2 .4X

katina ¢cikan maddi duran varliklar




WUFUH Bazli Kapasitelerimizin Durumu |

Uriin Teorik Pratik
Tesis Tiird Kapasite Kapasite Teorik Pratik
Aksaray Merkez HDPE 78.000 50.700 Urun Turu Kapasite Kapasite

AksaraY 2 Koruge 33.000 21.500 HDPE 130.600 34 750
Balikesir HDPE 33.600 21.800
Balikesir Koruge 7.000 4.500 Koruge 44.500 28.900
Aksaray PPR PPR-PERT 9.500 6.250 CTP 181.000 118.000
Malatya Faz1 CTP 106.000 69.000 PPR-PERT 9 500 6.250
Malatya Faz2 CTP 75.000 49.000
Gaziantep Faz1 HDPE 19.000 12.250
Gaziantep Faz 1 Koruge 4.500 2.900 Genel Toplam 365.600 237.900
Genel Toplam 365.600 237.900

Halka arzdan bu yana gerceklestirdigimiz
*Sayilar ton bazinda paylasiimistir. stratejik yatirnrmlar sayesinde lretim kapasitemizi
%230 artirarak operasyonel élcegimizi blyduttlk.



lm Satig Miktarindaki Gelisim

2025 yil sonunda 2024 yilina gére satis hacminde yillik %46 blUylume kaydettik.

50.000
45.000 2025
40.000 2024
35.000
30.000
25.000
20.000
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10.000

5.000

0

2024 2025 2025

Hdpe Boru Koruge Boru Ctp Boru PPR Boru

2025
B

Halka arz basvurumuzun temel gerekcelerinden biri olan Malatya CTP Kompozit Boru Uretim Tesisi yatiriminin
etkisi, 2025 yilinda CTP boru grubunda net bicimde gézlemlenmigtir.

Aksaray PP-R Boru Uretim Tesisi yatiriminin 2025 yil 4. ceyredinde devreye alinmasi, PP-R boru grubu ciromuza
sinirh da olsa olumlu katkr saglamistir.

Yillar arasindaki miktar artisi, kapasite yatinmlarimizin etkisini ve operasyonel sureclerdeki verimlilik artisini
aclkca ortaya koymaktadir.



| [A7 L=}V o 7o TgT] AR-GE ve Teknik Yetkinlikler
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Ar-Ge merkezimiz, Urettigi teknolojiyi sahada él¢ilen ticari degere geviriyor.

SON BIR YILDA
Ar-Ge kadrosu Ar-Ge projesi TUBITAK 1832 Uluslararasi yayin Patent basvurusu
muhendis ve uzman dokuzu tamamlandi Sanayide Yesil Dénusim Q1 duzeyinde Ulusal ve Avrupa

‘o N )
Uretim 360 POLESTRA
Patent basvurulu yeni nesil teknolojimiz.
 Gercek zamanli izleme  + Anlik uyarilar N /
* Makine performansi * Gegcmise doénik analiz - ™~
Sahada Calisan Géziimlerimiz
Bir fabrikada dOgdU I Yenilikci kalip sistemleri, teknik dokiiman, sevkiyat optimizayonu,
. . .. ! muhendislik hesaplama, mobil uygulama.
\tum tesislerimize yayiliyor / N /
4 N

I Uctan Uca Kendi Tekonolojimiz

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan Tasarim, similasyon, malzeme laboratuvari ve regete gelistirme.
tescillenen, sektoérin ilk ve tek Ar-Ge merkezine sahibiz. \_ J

Gelistirdigimiz teknolojiler patentle korunuyor. TUBITAK 1832 projelerimiz, sanayide yesil dénistimdeki nciligiimizin kanit.



lm Sirketimiz Turquality Marka Destek Programi Kapsamina Alindi,

2026

246,

Tesvik Hakki

Sirketimiz, T.C. Ticaret Bakanligi

Mn TL

tarafindan yuratilen
Turquality® Marka Destek Programi
kapsamina alinmistir.

Tesvik programi kapsaminda desteklenen

hedef pazarlardan &ncelikli olarak belirledigimiz

Ulkeler Romanya, Irak ve Suriye'dir.

BEKLENEN KATKILAR

Al

Marka Degerinde Artis

Ulusal ve uluslararasi
pazardaka marka
dederinin artirilmasi

D

Yeni Pazarlarda Glglenme

Hedef pazarlarda varh@in
arttirilmasi ve yeni pazar
firsatlarinin degerlendirilmesi

N — /

ihracat Gelirlerinde Artis

Ihracat hacminin ve
gelirlerinin surdurlebilir
bicimde buyttulmesi

e}

Operasyonel Verimlilik

Operasyonel verimliik ve
kurumsaldénisimuan
desteklenmesi

TURQUALITY MARKA DESTEK PROGRAMI

Kira / Franchise

Tanitim

Danigsmanlik o o

Yurtdisgi
Etkinlikler

Stratejik Plan

s Istihdam
o« B —

A Ay

® Belgelendirme
B
Yonetici Gelistirme ®
Programi ]
Pazar
Marka Arastirmasi

Tescili



lm Finansal Sonuclar (mn TL) |
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439
435
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FAVOK - Ceyrek
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mmmm FAVOK —e— FAVOK Marji

*Brut kar hesaplamasinda amortisman giderleri hari¢ tutulmustur.

Net Kar - Yillik
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BN NetKar —e— Net Kar Marj

Net Kar - Ceyrek

300
269
250
230

200
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50
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2025/3 2026/3

I Net Kar —e— Net Kar Mariji

*TMS 29 enflasyon muhasebesi dahil edilmistir.
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BORGLARIN VADE
NET BORG (MN TL) NET BORG / FAVOK DEGERLENDIRMESI

4 N 4 N 4 N

2025/12 2026/3 2025/12 2026/3 2025/12 2026/3

B Uzun Vadeli Borg
| Kisa Vadeli Borg

*Son 12 aylik dénemi ifade etmektedir.



lm Bilango Kalemi (mn TL) |

Bilanco Kalemi (mn TL)

4 N
§ Nakit ve Nakit Benzerleri
= Ticari Alacaklar
W Stoklar
lee Maddi Duran Varliklar
E Ticari Borglar
ﬁ Finansal Borglar
Q0 Ozkaynaklar

e Ozkaynak/Aktif
N ynak/ Y

O Toplam Varliklar

*TMS 29 enflasyon muhasebesi dahil edilmistir.



I_m Zorlu Kosullara Ragmen Temettl Dagitimini Strdirdyoruz |

0,25

0,20

0,15

0,10

0,05

0,00

Temettu ve Verimlilik

0,09

0,36%

2024

0,21

1,72%

0,02

2025

B Brit

Verimlilik

0,16%

2026




mGelece@e Yonelik Beklentiler

Kapasite Artisi ile Desteklenen Karh Bliyiime

265 Milyon USD) CBOO Milyon USD) CBZO Milyon USD) <350 Milyon USD> <385 Milyon USD)

C ) (
" roe ) ((omeno ) (i ) ((omyono ) (omonssn ) (
C PRGN  GEE) G D )

Satiglar

80 Milyon USD >

FAVOK Marii




mmdmlorm ve Sporun Yanindayiz |

Kuzeyboru olarak yalnizca altyapi
yatirmlarina dedil, toplumsal gelisime
katki saglayan projelere

de destek veriyoruz. Kadin voleybol
takimina sagladigimiz sponsorluk ile kadin
sporcularin gelisimine katkida bulunmayi,
geng nesilleri

spora tesvik etmeyi ve kadinlarin spordaki
basarilarini desteklemeyi hedefliyoruz.




Kkuzeyboru

Kuzey Boru Yatirnmci lliskileri Bilgileri

> yatirimci.iliskileriekuzeyboru.com.tr
& +90 (382) 266 23 03



CEKINCE

Bu sunum, ileriye dénuk beyanlar ile tahmini degerlendirmeler icerebilir. Bu beyanlar, Sirket
ydnetiminin mevcut beklenti ve dngdrulerine dayanmakta olup cesitli varsayimlar icermektedir.

Gerceklesen sonuclar; ekonomik kosullar, piyasa dinamikleri ve diger risk ve belirsizliklere bagl olarak bu
sunumda yer alan éngdri ve tahminlerden dnemli élctde farklilik gésterebilir. Bu sunumda yer alan bilgi
ve degerlendirmeler yalnizca bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim tavsiyesi
niteligi tasimaz. Sunum iceriginin kullanimi sonucunda dogabilecek dogrudan veya dolayli zararlardan
Kuzey Boru ile ybnetim kurulu Gyeleri, ybneticileri ve calisanlari sorumlu tutulamaz.

Kuzeyboru



